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TRANSFORMACE NARODNIHO DIVADLA
JAKO PREDPOKLAD JEHO DALSIHO ROZVOIJE

Hlavni teze koncepce dalsiho rozvoje Narodniho divadla obsazené v tomto materialu
vychazeji z Navrhu transformace ND vypracovaného tymem expertt k 15. 1. 2013,
ze Zavérecné zpravy o zjisténi stavu statni prispévkové organizace Narodni divadlo
zpracované tymem odbornik( na zakladé objednavky Ministerstva kultury Ceské
republiky ze dne 10. 6. 2013 a ze Zprdvy o organizacnich, strukturalnich,
personalnich a dalSich napravnych opatfenich ze dne 16. 1. 2014. Posledni uvedeny
material byl vypracovan na zdkladé dalSich analyz a posudkd, které jsou rovnéz
podkladem této koncepce. Koncepci vnimdm tedy hlavné jako kontinudlni proces
vychazejici ze zdkladniho zadani statu ovéreného pfislusSnymi analyzami a jeho
rozpracovani pro dalsi diskusi a rozhodovani. Koncepce navazuje na predchazejici
dokumenty a rozviji je v souladu se zjisténim z praxe i z poznatk( historického vyvoje
ND a dlouhodobych a opakovanych pozadavkl na jeho institucionalni zménu.

Tato zména v pristupu k tvorbé koncepce by méla umoznit jeji dalsi postupné
upfesiovani a projednavani. Méla by byt Zivym dokumentem, ktery neztraci ze
zietele hlavni strategické cile a umoZiiuje zaroven v ndvaznosti na praxi a promény
spolecenského, pravniho a ekonomického prostfedi provadét rozumné zmény
a zajistit uskutecnitelnost cilli. Dosavadni praxe, kdy koncepce byla zejména
programovym prohlasenim kandiddta na feditelskou funkci bez dostatec¢nych vazeb
na praktickou uskutecnitelnost, by méla byt timto opusténa. Transformaci je nutno
chapat jako stfednédoby i dlouhodoby proces, jehoZ realizace bude priabéiné
vyhodnocovdna a projedndvana s Garancéni radou ministra kultury, vedenim
ministerstva kultury, vedenim ND a dalSimi politickymi, spolecenskymi a odbornymi
osobami.

Koncepce neni rigidnim materidlem, postihuje vSak v dostatecné mife hlavni
problémy dalsiho rozvoje ND a navrhuje zasady, bez jejichz uskute¢néni je podstatné
zkvalitnéni umeélecké cinnosti Narodniho divadla prakticky vyloucené. Cilem
navrhovanych opatfeni a zmén je vytvofeni moderniho prostfedi uvnitf i vné této
instituce, které by odpovidalo poZzadavkiim soudobé divadelni tvorby.

Dosavadni zkuSenosti potvrzuji hlavni pfedpoklady expertniho tymu i Zpravy o stavu
ND. Transformace této instituce do nového typu organizace odpovidajici sou¢asnym
uméleckym i ekonomickym pozadavkim se jevi jako nezbytna. Dlouhodobé
zanedbavani potiebnych systémovych zmén prohlubuje provozni, ekonomické
i umélecké problémy ND, které tak nejen nedosahuje Zadouci mezinarodni
konkurenceschopnosti, ale ztraci jako celek i svou domaci uméleckou prestiz.
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Soucasny nevyhovujici stav ND je dlsledkem celého jeho historického vyvoje.
Pavodné koncipované vicesouborové divadlo s provozem v jedné divadelni budové
bylo jiz v dobé svého vzniku povazovano za nedostatecné. Uz v dobé vystavby ND
v 80. letech 19. stoleti bylo divadelnim odborniklim jasné, Ze jedna scéna nestaci ani
pro fadny provoz opery a ¢inohry. Po celd ndsledujici desetileti se ustavicné hledal
zpusob, jak tento problém wvyresit a pres kratké utlumeni diskusi se vznikem
Vinohradského divadla, se tyto Uvahy a poZadavky objevuji znovu od roku 1916.
Po bourlivé povalecné debaté obsahujici otevienou a pfisnou kritiku funkcnich
nedostatkul tzv. historické budovy a po nékolika navrzich, jak situaci resit vystavbou
nového divadla, doslo ke kompromisnimu feseni obsazenim Stavovského divadla
zejména pro potfeby cinohry. Cely nasledujici vyvoj lze charakterizovat spiSe
kompromisy a rozhodnutimi z nouze, nez odborné, umélecky a strategicky vhodnym
feSenim, které by zajistilo primérené podminky pro profesionalni divadlo.
Kompromisni, extenzivni a z ¢asti vynuceny vyvoj k postupné centralizaci ruznych
divadelnich budov do jedné instituce bez dostate¢ného provozniho a logistického
zazemi byl vtrvalém rozporu s pozadavky umélecky i ekonomicky efektivniho
provozu.

Nedostateénd programova definice Stavovského divadla, Narodniho divadla a pozdéji
i Statni opery a Nové scény je rovnéz ddna historickym vyvojem. | tady jsou po celou
dobu vedeny opakované spory, kterd scéna ma slouzit kterym umeéleckym Zanrdm
a druhlim a jak ma byt profilovana, pricemz feseni je nejen krajné obtizné, ale Casto
i zbyte¢né kompromisni.

Umeélecké zaméreni a poslani ND je rovnéZz historicky poznamendno tadou
pochopitelnych, avsak zaroveri mimouméleckych, poZadavkl. Otdzka divadla je
v Cechach jiz od narodniho obrozeni chdpédna ¢asto vice politicky nez umélecky.
Divadlo je také systém, instituce, budovy, nadzory a soukromy Zivot herc(, cozZ je casto
pro Sirokou verejnost zajimaveéjsi, nez jeho predstaveni a umélecky program. Divadlo
a Narodni divadlo zvlast je tak nejen oznaceni uméleckého druhu, ale také staly
a vécné zpochybriovany systém fungovani a nefungovani narodni kultury.

V SirSim medialnim prostoru jsou rovnéZz po celou historii vice reSeny otazky
divadelnich budov, finan¢nich nakladd, politického vlivu, odvolavani rediteld apod.,
nez problémy uméleckého poslani. Je tfeba podotknout, Ze podobné diskuse se
opakuji s az neuvéfitelnou zarputilosti i v jinych ¢eskych divadelnich méstech.

| umélecké naroky, které jsou na ND casto uplatfiovany, se bud vzajemné vylucuiji,
anebo jejich naplnéni neni v sildch profesiondlniho divadla. Maéame byt ,prvni
scénou”, mame reprezentovat, inovovat, experimentovat, rucit za vysokou kvalitu,
mit silné mezinarodni renomé, vénovat se ¢eskym tématlim, podporovat zacinajici
tvlrce, spolupracovat s prestiznimi zahrani¢nimi jmény a zaroven prodat kazdorocné
vice neZ 1000 predstaveni na ctyfech nebo péti scénach. Ve snaze naplnit tyto
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pozadavky je program ND natolik silné rozkrocen, Ze ztraci dostatecné jasnou
identitu, vytvafi si jen obtizné konkrétni divacké adresy a vlastné tak setrvdva
v dobdch, kdy Narodni divadlo bylo jedinym ¢eskym profesiondlnim divadlem nebo
dokonce jedinym na Uzemi mésta Prahy.

Celou situaci samoziejmé jesté vice komplikuje nevyhovujici systém financovdani,
Spatna spravni praxe, zastaraly zfizovatelsky systém, casté personalni zmény, a tim
i nedostatecna kompetence na strané zfizovatele i managementu.

Logickym dlsledkem je wvysoky pocet zaméstnancli, neekonomicky provoz,
nedostatek prostfedkd na tvorbu, nizké mzdy, sloZité a personalné narocné fidici
systémy a zcela zanedband investi¢ni ¢innost. Misto tvofivé, flexibilni a umélecky
efektivni instituce pak je ND pod maskou krasnych budov komplikovanym utvarem,
jehoz vétsina energie je vénovdana na udrzeni zdkladnich Zivotnich funkci.

Po celou dobu historie ND se opakuji situace, kdy si odborné autority uvédomuji
nutnost jeho transformace, nového pojmenovéani jeho funkénich casti, reformu
podminek jeho existence a nutnost obnovy vduchu standardnich evropskych
zkusenosti. VétSina diskusi od roku 1989 do dneska se ostatné toci kolem tzv.
autonomie umeéleckych soubor.

V poslednich desetiletich doslo k nékolika pokusiim o ¢astecnou transformaci ND.
Plvodni projekt rekonstrukce Stavovského divadla a jeho nového provozniho zazemi
pocital s produkci ¢Cinoherni scény. Doslo k osamostatnéni Laterny magiky a Statni
opery. Tyto pokusy vSak skoncily tim, ¢&im zacaly. Statni opera kritickym
podfinancovanim a nedostatkem standardni péce ze strany statu i mésta Prahy,
Laterna magika nedostatkem divackého zajmu i potencidlu rozvoje, cinoherni
Stavovské divadlo nejen postupnym navratem operniho repertodru, ale také Uplnou
ztrdtou provozniho zazemi. Ze soucasného stavu, ktery je prakticky navratem do
osmdesatych let minulého stoleti, lze vyvodit pouceni, Ze uvedend kompromisni
nebo nekomplexni feSeni nevedla k rozvoji divadel spravovanych statem. Je tedy
zjevné, ze Uspésné muzZe byt jen provedeni celkové zmény véetné novych pravnich
organizacnich a ekonomickych parametra.

| pres legitimni poZadavek na zvlastni umélecky rezim historické budovy ND nelze
nadale postupovat cestou ,preventivnich” kompromisd. | zahrani¢ni zkusenosti
ukazuji, Ze usporadani divadelni ¢innosti do logickych celkll podle uméleckych druhd
prospivd nejen prehlednosti jejich spravy, ale zejména daleko lépe odpovida
uméleckym ambicim tvlrcd i zajm0m divakd. Je vSak tfeba oteviené fici, Ze cilem
transformace ND nebude Uspora dotaci a sniZzeni nakladd jako celku. Profesionalni
divadla v Cechach i ND jsou podfinancovana a obtizné konkurenceschopnd. Praha
jisté neni Pafiz, Londyn ani Viden, ale musi mit podstatné vyssi ambice nezZ je tomu
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v soudasnosti. Chceme-li byt soudasti evropského divadla, chceme-li ukazat Ceskou
republiku jako zemi svyjimeCnou a Zivou kulturni tradici, nemizeme nadale
spravovat Ndrodni divadlo pfipravou repertodru na zdkladé rozpoctu, ktery neni
znam s dostateCnym predstihem nebo nedostatecnymi opravami hrouticich se budov
a zafizeni.

Vv

Transformaci ND Ize dosahnout jeho vyssi efektivity v horizontu vice neZ nékolika let.
OkamZité uspory by neznamenaly nic jiného neZ pfijeti restriktivni strategie,
omezovani provozu, sluzeb, poctu predstaveni i premiér. V ptipadé této strategie
vsak nelze hovofit o koncepci rozvoje ale jen o koncepci postupného tpadku.

Vyvoj v poslednich letech zejména v disledku opétovného prevzeti Nové scény
a Statni opery vedl k dalsimu zostfeni probléma ND. Tyto kroky nebyly provazeny
relevantnimi strategickymi rozhodnutimi ani na Urovni kvality uméleckého fizeni, ani
v systému fizeni celé instituce, jeji investi¢ni ¢innosti a financovani. Obecné problémy
byly sice diskutovany, ale nenasledovala zadnd potiebna rozhodnuti. V systému fizeni
tak mimo jiné doslo krozmélnéni pravomoci vedoucich pracovnikl, zvysila se
komplikovanost celého procesu. Doslo naptiklad k neimérnému zvyseni pravomoci
technickohospodarské sekce, pricemz jen cCast toho byla zplsobena objektivné.
Prohloubil se také problém v oblasti osobnich nakladd. Nizké mzdy a protipravni
pouzivani motivacnich slozek spolecné s prisnou mzdovou regulaci vedly k obchazeni
platné legislativy a ekonomickému ohroZeni divadla v oblasti dani a povinnych plateb.
Problematickd je uroven spoluprdce sodborovymi organizacemi. Neexistence
kolektivniho vyjedndvani na ndrodni drovni je jednou z pficin rozdilnych socidlnich
podminek pro zaméstnance v obdobnych institucich. Zjisténa neplatnost vyznamné
Casti kolektivni smlouvy je pak dikazem nizké kompetence predstavitell obou
smluvnich stran. Vnitfni prostfedi trpi slozitymi a mdlo srozumitelnymi predpisy,
nedostatky analytického Ucetnictvi, nevyvazenou organizacni strukturou, neexistenci
investi¢ni strategie, nejednotnosti pristupd, nizkou standardizaci postupu, alibismem
stfedniho ¢lanku fizeni apod. Kompetence a dohoda je nahrazovana slozitymi
postupy, jejichZz preventivni Ucinnost je v praxi pochybnd a pro tviréi instituci ¢asto
kontraproduktivni.

VySe uvedena smutna zprava vsak neznamend, Zze v ND neni dostatek tvlrca, ktefi
pracuji s plnym nasazenim. Otazkou zUstava, do jaké miry vznikaji mimoradné
kvalitni inscenace diky a do jaké miry navzdory Narodnimu divadlu jako instituci.

Vicesouborové divadlo vzniklo ve stfedni Evropé prevainé v némecky mluvicich
zemich jako zplsob, jak vrelativné chudych pomérech zajistit divakim Siroké
spektrum divadelniho programu. Vicesouborové divadlo v plvodnim slova smyslu
nemélo vétsinou vyssi nezZ regiondlni ambice a své nedostatky vyvaZovalo synergii
mezi jednotlivymi soubory a tvarci. Ostatné i funkce uméleckych 3$éfl se
ustanovovala postupné s rozrlstanim téchto divadel a zvySovanim jejich ambici. Bylo
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béiné, Ze herci vystupovali v Prodané nevésté, hudebnici hrdli v Molierovych hrach
a tanecnici kromé vlastniho programu pomahali, kde bylo potfeba. S rozristanim
repertoarové poptavky byl tento princip postupné opoustén. V souc¢asném ND pracuji
soubory zcela samostatné, a to aZ do té miry, Ze je pro provoz nékolika opernich
dom0 nutné udrzovat kromé baletniho souboru dvé mensi baletni télesa pti Statni
opere a Narodnim divadle a dalsi skupinu tanec¢nikl pro Laternu Magiku.

Efektivita provozu ceskych regiondlnich divadel je stdle jesté do jisté miry ddna
spole¢nym administrativnim a spravnim zazemim. Rozsah ¢innosti ND je vSak takovy,
Ze postupné vznikla i vlastni administrativni zazemi uméleckych souborl. Pfemira
operativniho fizeni ve slozZité instituci vSak vede ktomu, Ze i pracovnici feditelstvi
jsou zahlceni provoznimi problémy a jen s obtizemi zvladaji ukoly dlouhodobéjsiho
charakteru.

Paradoxné nepfilis obtizné se jevi budouci programové zaméreni opery. Vyhodou ND
je existence budovy Statni opery, vjejiz historii je uloZzena ambice kvalitni
a mezindrodné spolupracujici operni scény. Budova je sice ve zcela nevyhovujicim
stavu, ale disponuje jako jedind pfimérenym provoznim zazemim. Usporadani salu
odpovida béznym divadelnim standardiim. Bude tedy logické rozvijet linii tzv. ,velké
opery” zamérené na velky romanticky repertodr a na spolupraci s mezinarodni
scénou. Nezbytnou podminkou je dostatek novych premiér a zlepSeni podminek
prace véetné odménovani.

Historicka budova bude své priority odvijet pfedevsim od ceské operni tradice. To
také znamend odvahu k uvadéni dél 20. stoleti a soucasné tvorby a inscenaci, které
svym formatem a scénickym zpracovanim odpovidaji tomuto vyjimecnému
a exkluzivnimu salu.

Tradice nejstarsi divadelni budovy — Stavovského divadla — byla promeénliva
a bohata. Byla stagionou pro zahranicni divadla, némeckym divadlem, stdla u pocatku
Ceského divadla, proslavila se Mozartovym duchem, byla také pouhou zkuSebnou
a prevazné cinoherni scénou. Neexistence moderniho ¢inoherniho divadla v Praze
pak vedla ktomu, Ze z hlediska mnozstvi produkci byla spolecné s Vinohradskym
divadlem dlouha léta hlavni ¢inoherni scénou ¢eského divadla. Z hlediska opery je asi
i do budoucna Zadouci vyuziti této scény pro uvadéni klasického a predklasického
repertodru ve vysoké kvalité a rozumné mire.

Diskutovana otazka slouceni orchestri a sborl do jednoho télesa se jevi ve
stfednédobém horizontu jako neefektivni. Provedené analyzy ukazuji, Ze poptavka
po opernich predstavenich, kterd se pohybuje nad 70% nabizené kapacity, je
dostatecné vysoka. Slouceni orchestr(i a sbor(l a jejich nasledna restrikce by nutné
vedla k vyraznému omezeni provozu, dramatickému sniZeni trzeb a ke zhruba 50%
snizeni stdvajictho poctu navstévnik(. Uroveri odmériovani kolektivnich téles je
zaroven nejpalcivéjSim problémem Narodniho divadla. Potfebné zkvalitnéni
orchestrli a sborli a jejich pripadna optimalizace nejsou moZné bez vytvoreni
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dlstojnych podminek pro odmériovéni srovnatelnych s Ceskou filharmonii. Orchestry
a sbory nesmi byt zaroven nepropustnymi organizacnimi ttvary a jejich podoba musi
odpovidat planovanému programu, divacké poptavce a efektivité obvyklé v kvalitnich
divadlech.

Vyvojové tendence opery zaroven skytaji znacnou nadéji pro jeji rozvoj pfi splnéni
nezbytné podminky, Ze se podafi ve sttednédobém horizontu vyrazné profesionalné
zkvalitnit aroven nejen novych, ale i vSech uvadénych predstaveni.

Velka ¢ast evropské operni sité se dnes opira o scény vybudované na prelomu
18. a 19. stoleti. Praxe vyznamnéjsich opernich center zaroven ukazuje, Ze zkvalitnéni
operni tvorby se neobejde bez vyznamnych financnich investic do kvality umélcd,
scénickych realizaci, marketingu, propagace a mezindrodni kooperace. Opera musi
presvédcit ceskou verejnost o kvalité Sirokého repertodru, musi se stat scénou,
o kterou jevi zdjem zahranicni verejnost ze stran ucinkujicich i divak(. Pfi navstéveé
opery nesmi prevazovat navstéva ,Skolnich a nejznaméjsich tituld”“ v kombinaci
s ndhodnou turistickou volbou. Navstéva opery by méla byt diivodem navstévy
Prahy a ne jejim doprovodnym programem.

Balet Narodniho divadla je persondlné dostate¢né silnym a kvalitnim souborem,
ktery je schopen hrat v Siroce zaméfeném repertodru. Dokazuje to pozitivni vyvoj
navstévnosti v poslednich letech i zajem o spoluprdci zahrani¢nich umélcl. Je
jedinym souborem ND s vybudovanym zkusebnim a provoznim zazemim. Uplatnéni
jeho programu na vSech scénach ND (vétSinou ve spolupraci sorchestry) je
pfirozenym postavenim baletu a odpovida i béziné zahranicni praxi. Balet bude
pokraCovat v prabéiném udrZovani a zvySovani umélecké urovné tanecnikd
i inscenaci. Podminkou udrZeni vysoké kvality je flexibilni systém pracovnich smluv
a systém odménovani, ktery zohlednuje kratkou pracovni kariéru této mimoradné
narocné profese. Zadouci je dalsi posileni mezinarodniho postaveni baletu i jeho
schopnost angaZovat umélce na evropském pracovnim trhu. Osamostatnéni baletu je
i vzhledem k jeho personalni vybavenosti pomérné snadno uskutecnitelné. Ambici by
mélo byt vyraznéjsi uplatnéni souboru i jednotlivych tvlrcl na mezinarodni scéné.

V nelehké a z historického hlediska nikterak prekvapivé situaci je ¢inohra Narodniho
divadla. Cinohernimu divadlu se neboji rozumét podstatné vyssi pocet divakd, ne? je
tomu u opery a baletu. Cinoherni divadlo zaroveri prochézi v poslednich desetiletich
velmi prudkym vyvojem. Interpretacni divadlo je zjevné na Ustupu, byt je po ném
stdle vysokd poptavka. Soucasné cinoherni divadlo pracuje s postupy jinych
uméleckych druhll a Zanrl, jako je nonverbalni divadlo, tanec, hudba, opera,
scénograficko-reZijni interpretace apod. Tento vyvoj klade zdsadné vyssi poZadavky
na profesionadlni vybavenost interpreti a je vevropském kontextu vainym
problémem celé ¢eské Cinoherni scény.
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Cinohra dlouhodobé trpi zastaralosti divadelnich scén i jejich konceptem, ktery
odpovidd odlisné divadelni praxi. Se ztratou Kolowratského paldce ma kriticky
nedostatek provoznich a zkusSebnich prostor. Pocet uvadénych tituld i novych
premiér klade vysoké naroky na organizaci prace, vytizenost umélcli a je v rozporu
s pozadavky na specidlni dovednosti. Na ¢inoherni tvorbu jsou rovnéz kladeny nejvice
rozporuplné naroky a poZadavky. Bezpodminecnou nutnosti pro rozvoj cinohry je
rekonstrukce Nové scény pro inscenace soudobé dramatické i nedramatické
literatury a tvorbu na a za pomezim klasické cinohry. Idedlnim FfeSenim by
samoziejmé bylo vybudovdni nové cinoherni scény. V soucasnych podminkach
povaZuji za rozumné vratit v maximalni mozné mirfe pod sprdvu cinohry provoz
Stavovského divadla a v kombinaci s modernizovanou Novou scénou tak vytvorit
vhodnéjsi podminky pro rozvoj tohoto Zanru. Ani ¢inoherni soubor nesmi byt
uzavienou entitou a systém uzavirdni pracovnich smluv a zavazk( musi vyvazené a za
dobrych podminek kombinovat stabilni umélecky soubor s novymi silami.
Repertoarovy typ divadla vyZaduje obnoveni pozic stalych reZisérd, ktefi
prostfednictvim inscenaci pecuji o rozvoj souboru i jednotlivcd a jejichz uméleckou
ambici neni jedind inscenace.

V ndvaznosti na rekonstrukci Nové scény bude nutné dofesit jeji umélecké zaméreni
a budoucnost souboru Laterny magiky. Prebudovani Nové scény na variabilni
divadelni prostor uréeny predevsim k provozovani soudobé tvorby, k podpore novych
tvlircl, k experimentu a netypickym divadelnim produkcim je nejvice kompatibilni
s hlavni ¢innosti ND i s mozZnosti vyuZiti jeho tvlrcich a persondlnich kapacit. Nova
scéna by méla byt svého druhu laboratofi pro vSechny soubory ND. Samoziejmosti je
dalsi vyuzZiti piazzety i zfizeni kvalitniho informacniho centra celého ND v prostorach
vstupu.

Laterna magika vznikla jako experimentdlni soubor a stala se svého ¢asu fenoménem
evropského typu divadla. Vyuziti medidlnich technologii pro scénicky tvar se jako
u kazdého experimentu stalo postupem ¢asu standardni soucédsti tvorby evropského
tanecniho, ¢inoherniho i hudebniho divadla. Takto koncipovana predstaveni budou
pfirozenou soucasti standardniho repertoaru jednotlivych divadel. Budoucnost
vyuziti novych technologii by neméla byt omezena na prostor Nové scény. Obnoveni
¢tvrtého tanecniho souboru zaméreného na takto specializované projekty je
v budoucnu tézko udrzZitelné. Rozvijeni obdobnych projektl predpokladam spiSe
v rdmci otevienych aktivit celého divadla.

Spole¢nym problémem ceskych divadel je sniZujici se udroven profesiondlni
vybavenosti a interpretace. Jedine¢nost naseho vidéni svéta, nas smysl pro humor,
odstup od patosu, nase schopnost vnimat realitu skrze Zanrovou synkrezi se ve
srovnani se sousednimi divadelnimi kulturami malo uplatriuje z dlivodu nedostatecné
umélecké artikulace. Upadek profesionality je ostatn& problémem celé spole¢nosti.
Celé soudobé divadlo zaroven klade vysoké naroky na Sirokou vybavenost interpretd,
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at uZ je zdroj jejich talentu ve slové, hudbé, pohybu nebo jinde. Vysoka uUroven
interpretace by vsak zdroven méla byt tim, co vSechny soubory tohoto divadla
spojuje. Profesionalitu pak nelze chapat jen jako soubor dovednosti, ale také jako
vzdélanost, schopnost zaujeti vlastniho jedine¢ného postoje, originalitu, energii
a scénickou a osobni existenci.

Zvyseni profesionalni trovné ¢eského divadla je podminéno splnénim fady podminek
jako je dostatek talentd, zkvalitnéni umeéleckého skolstvi, spolecenska i ekonomicka
motivace zaméstnanct, profesionalni podminky k praci, vysoké naroky uméleckého
vedeni a jeho kompetence a samoziejmé i dostatek kritiky, ktera dokaze nejen
interpretovat inscenace, ale také vést tvlrce kvysSim ambicim a pomahat pfri
formulaci opravnénych profesnich pozadavk(. Jde vsak také o vlastni vdli
a odpovédnost kazdého tvlrce. Narodni divadlo v tomto smyslu bude vzdy zavislé na
pevném zakladu c¢eského profesiondlniho divadla.

Stejné naroky je trfeba uplatfiovat i na ostatni zaméstnance a spolupracovniky
divadla. Ohrozeni profesionality se projevuje také malou kultivovanosti v komunikaci,
neschopnosti vést dialog, egocentrismem a vyuzivanim kolektivni nezodpovédnosti.

Koncepce rozvoje ND nemdize byt strategii jednoho vedeni nebo feditele. Urover
divadla a jeho dalsi perspektivy jsou podminény Sirsim celospole¢enskym
konsenzem, ktery musi Siroce presahovat hranice divadelni obce. To je ostatné
v téch dobach, kdy potfeba duchovniho rozvoje a potfeba nalézani vlastni kulturni
identity byly soucdsti obecného spolecenského védomi. Bylo tomu tak pfi vzniku ND,
pfi zaloZeni ceského stdtu, béhem pokusu o ndvrat do evropského kontextu
v Sedesatych letech.

Soucasnost je vtomto ohledu problematictéjsi. Nase oslabené védomi kontextu
s UspéSnymi etapami Ceské kultury a divadla, tendence k hledani uspéchu
v ekonomické prosperité, bulvarizace verejné diskuze, atomizace kulturni scény,
neprovedend modernizace sprdvy kulturnich instituci a struktur, nevhodné
legislativni prostfedi a mnohdy infantilni hodnotova orientace spolecnosti vytvareji
obtizné prostiedi pro kvalifikovanou diskuzi a potfebnou spole¢enskou shodu.

Cilem transformace ND musi byt vytvofeni moderné fizené instituce, ktera své
vyjimecné postaveni dané historickym vyvojem, vefejnym vnimanim a podporou
statu vyuziva kvytvareni divadelnich dél schopnych mezinarodni konkurence,
vstiebdavajicich inspirace soudobého divadelniho uméni, rozvijejicich specificky
Ceské tvlrci postupy a postoje a spliiujicich vysoké naroky umélecké profesionality.
Transformace musi vést k vytvoreni takovych organizacnich a ekonomickych celkd,
které zajisti podminky pro ucinné a umélecky efektivni fizeni.



Samostatna
divadla

Zaroven je jasné, Ze transformaci je tfeba zahdjit v podminkach prispévkové
organizace a Ze dosazeni cilového stavu nelze ocekavat v kratké dobé. Potrebné
rozclenéni ND na nékolik samostatnych celkli bude vyZadovat zdsadni zménu
legislativnich a ekonomickych podminek, ale také hodné podrobné ptipravné prace
za plného provozu. Uvédomuji si, Ze veSkeré zmény budou zaroven predmétem
rozsahlé verejné diskuze, obav a pochybnosti. Cely historicky vyvoj ND vSak ukazuje,
Ze bez novych a zdsadnich rozhodnuti nelze ocekavat, Ze bude ND schopno plinit
umélecké ukoly, které jsou po ném pozadovany.

Regenim pro ND je vytvoFeni skute¢né pravné, ekonomicky i umélecky samostatnych
divadel (divadelnich souborl) sjednou servisni organizaci. Zajisténi spolecnych
podplrnych a servisnich sluZzeb bude probihat vyhradné v téch oblastech, kde to
bude efektivni nejen ekonomicky, ale také z hlediska umélecké kvality jednotlivych
inscenaci a predstaveni. Samostatné pravnické osoby — Opera, Balet, Cinohra
— budou vyuzivat sluzeb spolecné servisni organizace na zdkladé radnych obchodnich
vztah(. Budouci feditelstvi ND jako celku bude zastupovat zajmy zfizovatele nebo
zfizovatelQ, rtesSit zakladni strategické otazky, provadét kontrolu a zastupovat
spole¢né zdjmy navenek. Systém tizeni by mél odpovidat organizaci tzv.
holdingového typu. ND jako instituce zaloZi jednotlivé pravnické osoby, vici kterym
bude vykonavat pfislusnd prava. Jednotliva divadla budou zaroven disponovat vSemi
pravy samostatné pravnické osoby s vyhradou prav k uréenému statnimu majetku
a svyhradou prav vGéi  Cinnostem, které budou provadét spolecné
prostfednictvim reditelstvi ¢i servisni organizace.

Toto feSeni nejen Ze neznamena ztratu spolecné znacky, ale povede k vyznamnému
posileni pravomoci i odpovédnosti jednotlivych uméleckych feditelti za program
i hospodareni. Vsechny spole¢nosti budou postupovat podle spolecnych pravnich
a ekonomickych standard( a postupl. Budou dodrZovat stejnda pravidla hospodareni,
stejna pravidla v oblasti uzavirdni smluv a budou si vzajemné poskytovat sluzby na
zdkladé obchodnich vztahd.

Servisni organizace zajisti zejména vyrobu dekoraci a kostymu, prodejni a obchodni
sluzby. Centrdlné bude fizena investicni ¢innost a strategie dalSiho rozvoje.

Na rozdil od zkuSenosti zvelkych evropskych mést narazi ND na praktickou
nemozZnost pfifadit jednoznacné kazdému souboru vlastni divadelni budovu.
Davody jsou vieobecné zndmy a vyplyvaji z charakteru budov, z historického vyvoje
a ocekavani verejnosti. Tato skutecnost vsak nesmi zabranit realizaci. Umisténi
predstaveni jednotlivych soubord na vsSech scénach lze fesit prijetim spolecného
planu vcetné ekonomickych dopadid. Soucasnd situace totiz evidentné ukazuje, Ze
systém castecné autonomie vede k obtizné fesitelnym konfliktdm mezi poZadavky
uméleckého provozu a readlnymi kapacitami divadla. Systém vyuZivani a planovani
kapacit, s nimiz umélecti séfové disponuji jen teoreticky, je zastaraly a neucinny.
Vyhradni odpovédnost za umélecky program bez moznosti ovlivnit jeho realizaci
plnohodnotnymi ekonomickymi nastroji vede k opakujici se frustraci uméleckych $éfu
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na strané jedné a ke snaze maximalizovat obsluzné a vyrobni kapacity na strané
druhé. Ztraci se tim zaroven to nejpodstatnéjsi — osobni odpovédnost uméleckych
feditel( za komplexni vysledky jejich produkce.

Dlouhodobym problémem prezentace ND je nedostate¢nd diferenciace
programového zaméreni budov, ktera plyne mimo jiné zfaktu, Ze se zaméruje
Castecné na propagaci jednotlivych uméleckych souborii a c¢astecné na program
budov. To je dano historickym vyvojem a nedostatkem marketingovych informaci, do
jaké miry hraji pfi ndvstévé ND roli uvedené preference. Spravna rozhodnuti této véci
komplikuje vyjimecné postaveni instituce Narodniho divadla, kterd neni koncipovana
jen jako divadelni budova, ale také jako galerie, vystavni sift nebo pantheon s velkym
dlirazem na spoledenské prostory, a kterd je vnimana skrze radu, a to i pozitivnich
resentiment(l. Zakladnim marketingovym pravidlem divadla je zaroven zasada ziskani
vysoké miry divéry v kvalitu predstaveni, kterd nemdze byt spojena jen s Cinnosti
souboru, ale musi se do jisté miry vazat a profilovat na konkrétni divadelni prostor.
| ztohoto hlediska se jevi jako spravné svéfit zodpovédnost za umeélecky profil
jednotlivych budov uméleckym feditelim.

Komplikace jisté nastanou ve chvili, kdy bude potfeba, aby napfiklad umélecky reditel
Stavovského divadla sdilel odpovédnost s uméleckym $éfem opery. Redenim je
samoziejmé v prvé fadé spoluprdce, uznani spoleénych kritérii kvality, v¢asna
dohoda, ale také vymezeni koneénych pravomoci v pfipadé konfliktu. Z druhé strany
to vSak neni nijak neobvyklad situace, at uZz doma nebo ve svété. Kvalitni dohoda
o spoluodpovédnosti za ¢ast repertoaru vznikne nepochybné ve chvili, kdy budou mit
umélecti rteditelé dostatecnou zodpovédnost za provoz jednotlivych domu
a zGstanou zaroven soucasti jedné materské organizace, kterd bude mit dostatek
indikovanych spoleénych zajmu a standardizovanych postupd.

Specialni zminku si zaslouZi tato problematika v pfipadé programu historické budovy
ND. Zadani transformace ND expertnim tymem vyvolalo pravé v tomto bodé nejvice
diskusi, zejména u C¢asti souboru Opery ND. Princip uspofadani programu vsak
opravdu nemlzZe spocivat vtom, Ze o jeho zaméreni bude rozhodovat umélecky
feditel Opery, Cinohry nebo Baletu. V pfipadé této divadelni scény je potfebna
vysoka mira shody celého managementu. Problémem tedy rozhodné neni, ma-li mit
nebo nemit tato budova vlastni orchestr, ale otdzka spociva v koordinaci
a zodpovédnosti za program jak vlastnich, tak i ostatnich inscenaci a udalosti. Pfi
soucasném rozsahu predstaveni je nezbytné zachovat vramci Opery ND
samostatnou organizacni slozku orchestru a sboru a nadéle koncipovat program jako
vyvazené uvadéni inscenaci vSech hlavnich uméleckych druhd. Dramaturgie ND by
vsak méla reflektovat historické specifikum této scény a jeji tvofivé rozvijeni. Jeji
zaméreni by mél garantovat reditel ND. Reprezentativhost programu historické
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budovy budeme chéapat predevsim jako tvlréi i odvainé rozvijeni odkazu ceské
hudebni a dramatické literatury, podporu soudobé tvorby, interpretaci svétové
tvorby specifickou narodni zkusenosti pfednimi vlastnimi tvlrci. Historicka budova by
vtomto smyslu méla byt mistem Zivé konfrontace soucasnych Zivotnich pocitl a
zkusSenosti s vlastni minulosti a tim i budoucnosti. Méla by byt mistem, kde Spi¢kovi

Cesti tvlrci vytvareji moderni inscenace reflektujici nasi skutecnost v jeji jedine¢nosti
a neopakovatelnosti.

Zameéreni historické budovy by mélo otevfit vyraznéjsi prostor pro mezinarodni
spolupraci na dalSich scéndch ND. Stavovské divadlo by mélo byt v ¢inohernim
repertoaru vice vnimdano jako soudobd evropska scéna tak, jak tomu odpovida i jeho
tradice. O budové Statni opery byla v tomto smyslu jiz fec.

Jedna z priorit ND musi byt systematickd mezinarodni spoluprace a systematicka
podpora puvodni ¢eské tvorby, k cemuz je nutné vytvorit i ekonomické a organizacni
nastroje. V rozpoc¢tu ND by méla vzniknout Ucelova polozka na podporu plvodni
a mezinarodni tvorby, kterd bude alokovdna do rozpoctu jednotlivych uméleckych
fediteld v navaznosti na jejich projekty v jednotlivych sezénach na zakladé
stanovanych kritérii a priorit.

Podstatnym systémovym opatfenim by kromé ucéelovych polozek na prioritni
programové cile méla byt i podstatnd diferenciace odménovani tvlirci vazana na
umélecké a ekonomické vysledky jednotlivych inscenaci. Transformovand organizace
by méla ve stfednédobém horizontu pracovat s lepsi rovnovahou mezi meziro¢ni
stabilitou rozpoctu a jeho zménami v ndvaznosti na inscenacni vysledky.

Léta trvajicim problémem nejen Narodniho divadla je Uroven persondlni stability
a obmény. | tady se projevuje paradox vyplyvajici z nedostatecné funkéniho systému
spravy uméleckych instituci. Rada divadel v CR je Usp&%na mimo jiné také proto,
Ze jejich reditelé jsou ve funkcich déle, nezZ je, feknéme, v Evropé obvyklé. Jednim
z dlvodu je, Ze stabilita a Uspésnost divadla neni dostatecné zavisla na systémovych
nastrojich a opira se spiSe o osobni vazby v regionech nebo méstech. Z druhé strany
jsou pracovnépravni podminky natolik neflexibilni, Ze i v pfipadé vymény reditell
¢i uméleckych $éfi nedochazi v dostateéné mife k obméné tvarcich tyma, coz vede
nejen kfrustraci, ale také kvelmi pomalému nékdy aZ nezietelnému vyvoji
jednotlivych divadel. Spole¢né se Spatnym systémem odménovani ve verejnych
institucich dochazi k minimalni migraci tvlrc(, coZ se po dvaceti letech projevuje
mimo jiné vaznym nedostatkem osobnosti ochotnych se uchazet o vedouci umélecké
i neumélecké pozice v profesiondlnich divadlech. Tento stav je kritickou prekazkou
profesiondlniho rozvoje ceského divadla a jeho feSeni spociva v fadé opatfeni, ktera
by do budoucna motivovala vyrazné osobnosti ke zméné postojd. Pracovni nejistota,
nizky plat a vysokd mira umélecké i ekonomické odpovédnosti rozhodné nejsou
spravnou kombinaci pro fungujici pracovni trh.
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V pfipadé ND je systém odménovani vedoucich pracovnikl fesitelny, ale i to je zavislé
na celkové persondlni situaci ceského divadla. Alespor z¢asti Ize zminény problém
odstranit zménou pravniho a ekonomického prostfedi. U managementu ND navrhuji
zavedeni pravidla funkéniho obdobi s opci. V praxi by to znamenalo, Ze umélecky
feditel nebo umélecky $éf bude jmenovan na funkéni obdobi generdlniho feditele
s pouZzitim pravidla, Ze bude-li jeho prace Uspésna, bude mu ve vhodné ¢asové Ihité
jeho mandat prodlouzen na druhé funkéni obdobi. Po uplynuti dvou funkénich
obdobi bude vybérové fizeni vypsano povinné s tim, Ze to nevylucuje ani pokracovani
ve funkci Uspésnych osobnosti.

Jmenovani uméleckych rediteld jednotlivych souborli bude provadéno s predstihem

’

nejméné jednoho roku a jeho soucasti bude projednani koncepce svéreného
souboru i divadla/divadel na ptisti funkéni obdobi. Pripadné vybérové Fizeni
probéhne formou osloveni relevantnich kandidatd a diskusi s nimi s cilem dosazeni
shody s hlavnimi programovymi cili ND jako celku. Reditel ND bude vybér kandidat

konzultovat s odborniky a Garancni radou.

Vzhledem knovému jmenovani vedeni Opery predklddame v pfiloze tohoto
materidlu prislusnou koncepci ,Reforma opernich divadel v Praze”. Koncepce
rozvoje Cinohry a Baletu bude projedndna do konce sezény 2013/2014, koncepce
Laterny magiky v souvislosti s rekonstrukci Nové scény.

ND se musi transformovat na jiny typ pravnické osoby, ktera by tento zpUsob Fizeni
umoznovala. Zaroven stimto materidlem predkladdme hlavni zasady Zakona o
vefejnopravni instituci v kulture, ktery se v této chvili jevi jako nejrealistictéjsi cesta
k potfebnym zménam. Provéfujeme zaroven moZnost zaloZeni pravnické osoby
spliujici potfebna kritéria na zakladé sou€asného pravniho prostredi.

Novou prdvni Upravou je tfeba odstranit fadu prekazek. Odménovani v umélecké
instituci nemuze nadale probihat podle predpisl uréenych pro odménovani statnich
zaméstnancl. Zejména u umélcll je tfeba pouZivat volného smluvniho rezimu, pfi
kterém odména vyjadruje jak dlouhodobou kvalitu zaméstnance, tak i dostate¢nou
motivacni slozku zohlednujici kvalitu a mnoZstvi odvedenych vykon( pti zkouskach
a predstavenich. Do uméleckého prostfedi nepatfi mechanickda mzdova regulace,
kterd vytvari vainé prekdazky s negativnim dopadem do vlastnich pfijmi divadla.
Pracovni poméry je nutné uzavirat na dobu urcitou a stanovit maximalni obdobi, po
které je opakovani tohoto typu pracovniho poméru moziné podle jednotlivych
uméleckych profesi. Setrvavani ve stavajicim rezimu Zakoniku prace a ve stavajicim
rezimu odménovani vede nejen ke snaze tato pravidla nedodrZovat, ale ohroZuje
socialné i samotné zaméstnance. Receno ve zkratce, soucasny rezim vyzaduje spise

12



Spravni rada

Financovani

Investice

Kooperativni
financovani

Transformacni
naklady

planovani repertodru podle mnoZstvi zaméstnancli nikoliv zaméstnavani podle
uméleckého programu.

Zasadnim zpUsobem je treba fesit rovnéz vykon tzv. zfizovatelskych funkci.
S védomim toho, Ze ani zavedeni sprdvni rady nepovede kidedlnimu stavu, plati
zejména v pripadé ND zjiSténi, Ze fizeni prostrednictvim spravni rady by mélo vést ke
stabilnéjSimu prostfedi, které je pro takovouto instituci Zivotné nezbytné. Je treba
samoziejmé velmi citlivé posuzovat vyvazenost pravomoci a odpovédnosti feditele
divadla, spravni rady a zfizovatele nebo zfizovatel(. Vyjednavani bude dasto
obtiznéjsi. Mélo by vsak byt zdlezitosti vedeni celého divadla, jehoz Cinnost se
zdsadnim zpUsobem oprosti od operativniho fizeni.

Transformace by méla vyresit dalSi dlouhodobé problémy. Rozpocet divadla
a zejména prispévek z vefejnych zdrojl by mél byt jednoznaéné stanoven na delsi
¢asové obdobi a jeho vyvoj by mél byt véas aktualizovdn a predikovan. Zadna
podobna instituce nemiZe fungovat dobrfe, bude-li vétSinu své energie vénovat
feSeni rozpoctovych problémd vznikajicich ad hoc a Zit v ekonomické nejistoté
i vroce, ve kterém se pravé nachazi. Soucdsti transformace musi byt zavedeni
systému hospodareni v delSich ¢asovych obdobich, nez je jeden financni rok.

Zadouci je i Fedeni problematiky darfiové politiky zejména v oblasti osvobozeni od
DPH a v oblasti rozdilnych dafiovych povinnosti z hlavni a doplrikové ¢innosti.

’

Novy systém ftizeni musi zajistit i dlouhodobou investicni strategii, strategii
mezinarodni spoluprace, marketingu a obchodu.

ND provozuje mimo jiné na Uzemi hlavniho mésta Prahy veskerou pravidelnou operni
tvorbu a vétsinu baletni produkce. Jako pfirozené se tedy jevi zajistit kooperativni
financovani ND spolec¢nym prispévkem statu a Hlavniho mésta Prahy.

Pro vznik samostatnych divadel je kromé zmén v oblasti legislativy financovani,
systému odmeénovani, pracovnich smluv a investi¢ni strategie trfeba splnit Fadu
dalsich podminek z hlediska zmén organizacni struktury, pracovniho zarazeni
zaméstnanc(, decentralizace cinnosti, Ucetniho systému apod. Je tfeba jasné fici, Ze
zmény budou vyzadovat nutné transformacni naklady, nebot jejich vyznamnou ¢&ast

bude nutné provadét za plného provozu a v reZzimu stavajici organizace.
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Podminkou zahdjeni transformace je samoziejmé osvojeni tohoto zaméru
ministerstvem kultury a viddou CR a jeho projednanim s celym politickym spektrem,
se zastupci zaméstnanc(, zaméstnavatell a odbornou a zainteresovanou verejnosti.

Transformace na principech decentralizace a subsidiarity bude vyZadovat
nadstandardni mnoistvi pfipravnych praci. Vedeni ND vyuZije v maximalni mozné
mife zahranicnich zkuSenosti spolupraci s organizacemi PEARLE (Liga evropskych
zaméstnavatel(l v sektoru Zivych uméni), Opera Europa (Evropské sdruzeni opernich
divadel), UTE (Unie evropskych divadel), sjednotlivymi zaméstnavatelskymi svazy
z Némecka, Svédska, Velké Britanie a Francie a Divadelnim holdingem ve Vidni.
Budeme spolupracovat rovnéz snarodnimi odborovymi organizacemi, Unii
zaméstnavatelskych svaztl CR a Asociaci profesionalnich divadel CR.

DosazZeni cilového stavu probéhne v nékolika etapach, jejichz ¢asovy a vécny pribéh
bude nutno prabéiné reflektovat a upravovat. Jeho zakladni ¢lenéni bude dano
prubéhem legislativniho procesu, kdy v prvnim obdobi provedeme potfebné analyzy
a zmény v ramci pfispévkové organizace a ve druhém obdobi systémové zmény
z hlediska prenastaveni ekonomického a pravniho prostredi. Hlavnim smyslem celé
transformace musi byt po celou dobu jejiho pribéhu presun co nejvétsiho objemu
energie a kapacit ND ve prospéch umélecké tvorby. Transformaci navrhuji uskutecnit
v pribéhu péti let.

Davodem transformace je vyreseni i fady dalsich dil¢ich ukol(, které jsou vsak pro
budoucnost Narodniho divadla neméné podstatné. Nékteré uvadim podrobnéji.

V oblasti financovéni jde o zasadni rozhodnuti, do jaké miry je i nadale mozna
a zadouci verejnd podpora Narodniho divadla vyhradné ze statniho rozpoctu. Jde
nejen o evropsky neobvyklou situaci vzhledem k tomu, Ze vétSinu multiplikacnich
ekonomickych efektl z provozovani divadla véetné operni produkce ziskava mésto
Praha, ale proto, Ze navstévnici hlavniho mésta tvofi vyznamny podil mezi
navstévniky ND. Z ekonomického hlediska totiz dotace verejnému divadlu umozniuje
jeho finanéni dostupnost obéaniim. Jinymi slovy dotace je slevou v cené vstupenky
oproti jeji nakladové cené.

Napriklad provozovani opery na kvalitativné vyssi urovni vyZaduje vyssi financni
naklady, které jsou v dlouhodobé perspektivé pravdépodobné nad moznost statniho
rozpoctu mimo jiné také proto, Ze je pro dalsi existenci ND nezbytné nutna podstatna
modernizace infrastruktury a s tim souvisejici nemalé investice ze statniho rozpoctu.
RovnéZ parametry odménovani zejména kolektivnich téles i srovnani cen prace ve
stfedoevropském prostoru ukazuji, Ze nase konkurenceschopnost a zapojeni se do
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Soukromé
zdroje

Zanedbana
infrastruktura

mezinarodni spoluprace jsou ve stavajicich podminkach z vétsi ¢asti neuskutecnitelné
a vyZaduji zmény.

Novy pristup je potfebny i z hlediska ziskavani financnich zdrojli ze soukromého
sektoru. Pozadavky sponzorll a darct se méni a na Ustupu je poptavka po obecné
soukromé subjekty podporuji jednotlivé projekty, které presahuji standardni produkci
ND. Mélo by jit napfiklad o mezinarodni projekty véetné podpory zahrani¢nich
tvlrcl, o podporu exportu nasich predstaveni a prezentaci nasi kultury v zahranici,
o podporu novinek, tzv. mensSinové dramaturgie, soudobé tvorby, nebo
i nadstandardnich sluzeb pro socidlné slabé nebo jinak hendikepované navstévniky.
Narodni divadlo musi vytvofit dostatecnou nabidku sponzorskych pfilezitosti a péce
o partnery, musi byt vyrazné proaktivni a prinaset partnerim i verejnosti jasné
poselstvi o zaméreni jednotlivych podporovanych aktivit s mimoradnymi uméleckymi
vysledky.

Infrastruktura Ndrodniho divadla je celkové ve vice nez Spatném stavu.

Sklady dekoraci vybudované v roce 1902 pro zcela jinou praxi jsou jiZ desitky let za
svou zZivotnosti a jejich rekonstrukce pro potfeby soudobého divadla neni efektivni.
Stavovské divadlo pfiSlo v poslednim obdobi o svou provozni budovu, je vybaveno
pouze jednou zkuSebnou a potfebné zdzemi nelze vjeho prostordch zadnym
zpUsobem vytvofit. Zazemi historické budovy ND je bez podstatné ¢asti objektu
vybudovaného v roce 1983, disponuje rovnéz pouze jednou scénickou zkusebnou.
Zazemi Statni opery je v dezolatnim stavu. Na vSech scénach je zanedbana obnova
jevistnich technologii. Nova scéna divadelnimu provozu nevyhovuje, nema nejen
dostatecni zdzemi, ale ani potfebné dopravni cesty. Objekt vyroby dekoraci
a kostym( pracuje ¢asto za hranici své kapacity, je obtizné dopravné dostupny, jeho
obsluha vyZaduje tadu zbytecnych pracovnich a dopravnich Ukonl. Skladové
hospodafstvi je pro nedostatecné kapacity dopliovano sklady mimo Uzemi hlavniho
mésta, coz prinasi dalSi naklady nejen v oblasti dopravy, ale i z hlediska udrzby
a oprav dekoraci, jejichz ¢asté premistovani bez dostateénych technickych prostredk
vede nejen k vysokému poctu zaméstnancu, ale i k ¢astym a zbytecnym opravam.
Je vice neZ smutné, Ze zatimco vradé ceskych regiondlnich divadel byly obdobné
problémy v uplynulych vice neZ dvaceti letech vcelku Uspésné vyfeseny vybudovanim
dodatecnych provoznich nebo vyrobnich kapacit, rekonstrukci divadelnich budov
nebo vystavbou novych budov véetné jejich provoznich zazemi (Olomouc, Opava,
Ostrava, Brno, Liberec, Plzeri, Ceské Budéjovice), nelze nic takového konstatovat
0 nasi tzv. prvni scéné. Redeni jsou pfitom zndma a navrhovana jiz nékolik desetileti.

Je nutno provést rekonstrukci Statni opery véetné provozniho zazemi a rekonstrukci
Nové scény na dobry divadelni prostor. Je nezbytné pecovat pribéiné o jevistni
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technologie vsech divadelnich budov, nebot jejich odkladana Gdrzba a rekonstrukce
budou vyZzadovat daleko vyssi naklady.

Zasadnim problémem je neexistence potrebnych skladl, efektivnich vyrobnich
prostor a kriticky nedostatek zkusSeben. Jako ekonomicky nejefektivnéjsi se jevi
vybudovani nového servisniho objektu ND, ktery by obsahoval sklady, dopravni
centrum, vyrobni prostory, zkuSebny, archiv a dalsi servisni zazemi. Toto feseni by
umoznilo zaroven opusténi objektu u Apolinare a objektu Flora, coZ by nepochybné
vedlo k optimalizaci i stabilizaci nakladg.

Do urcité miry je problematické i provozovani objektu Anenského klastera, ktery
Narodni divadlo vyuziva jen z&asti. Vtomto objektu je vSak vybudovano zazemi
Baletu, které je pro provoz ND nezbytné.

Uvédomuiji si, Ze zprava o stavu provozniho zdzemi ND muZe byt pro verejnost
prekvapivé nepfijemna. Jde vsak o pravdivy stav, ktery se nijak nezlepsi, budeme-li
o ném mlcet.

Samoziejmé, Ze nelze pominout otazku, zda by nebylo reSenim nejen pro ND, ale
i pro divadelni infrastrukturu v Praze, vybudovani soudobé divadelni scény
s pfislusnym zazemim, tak jak se o tom pribézné hovofi v uplynulych 130 letech.
Posledni specializovana divadelni budova byla totiz na Uzemi Hlavniho mésta Prahy
postavena vroce 1902. Za sto let existence samostatného ceského statu nebylo
v Praze postaveno nové verejné divadlo.

ND vzniklo jako instituce v naprosto rozdilném kulturnim a spolecenském prostredi,
nez ve kterém Zijeme dnes. Nejde pfitom o to, zda se madme materidlné lépe, zda
Zileme v bezpecnéjSim svété a zda je nam dostupnad rada statk(, které si nasi
pfedkové nedovedli ani predstavit. ND vzniklo v prostfedi intenzivniho souZiti
nékolika kultur, v dobé vzidjemného a pfirozeného ovliviovani nejen kultury
Zidovské, némecké a ceské, ale i vramci celé rakousko-uherské monarchie a zcela
jiného pojeti statu a statni kultury.

V rdmci postupného vytvareni nové a moderni Evropy bez hranic se ocitdme také
vnové situaci. Osobni spoluprace tvlrch zrlznych prostfedi je dUleZitym
pozadavkem doby, ale také Sanci na vytvoreni pfirozenych vazeb mezi lidmi
vytvarejicimi pfirozené prostfedi pro spolupraci nejen v oblasti kultury, ale také
v hospodarstvi a v oblasti spoletenského Zivota. Uspé$na evropska divadla, od
londynské Covent Garden po moskevsky MCHT, jsou instituce, pro néz je
mezinarodni spoluprace a angaZzovani zahrani¢nich umélct a tvarcd béZznou soucasti
jejich programu. Jedinecnost nasi kultury a uméni se totiz miiZze potvrdit pouze
v mezindarodnim kontextu. JedineCnost neexistuje sama o sobé. P¥FiliS casto
a zbytecné podcenujeme sami sebe i své vyjimecné schopnosti a dovednosti. Néktefi
nasi tvlrci jsou tradi¢né vice cenéni v zahranic¢i nez doma a na rozdil od jinych zemi
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neumime vlastni tvlrce podpofit v jejich mezinarodnich aktivitach. Kulturni politika
statu, kterou mimo jiné v praxi provadi ND, by méla byt vtomto smyslu prikladem
otevienosti spoluprace a dostatecné sebeucty.

Postaveni ND a profesiondlnich divadel viibec je potfeba v ¢eské spolec¢nosti zménit.
Je tfeba skoncit s podeziravosti. Divadlo neni jen zdbava a divadlo neni instituce,
ktera polyka penize. UzZitek divadla nelze méfit jednoduchymi ekonomickymi kritérii
a zisk zjeho cinnosti je predevSim na strané tvofivého sebevédomi spolecnosti
a schopnosti pravdivé a slozité vidét a citit vlastni osud.

Karel Hugo Hilar napsal ve 20. letech minulého stoleti: ,Jest na case pracovati
k tomu, jako se to stalo jiZ s védou, vybaviti také nase ndrodni divadelnictvi
z politického porucnictvi. Jestlize bude véci naseho politického vyvoje odpolitisovati
divadlo a oddivadelniti politicky Zivot, vyvoj véci ucini konecné mez,
neprekrocitelnou ¢dru, hranici mezi divadlem a politikou. Jest potfeba nepiekdzZeti
ddle vyvoji ¢eského divadla tim, Ze vkladdme do uradoven divadelnich byrokracii
politickou. Prejte, jako tomu v ciziné, aby ceské ndrodni divadelnictvi spravovali
divadelnici, alespofi pokud podrzi divéru divadelni vefejnosti.... Prdce divadelniho
Fizeni neni normovatelna prdce kanceldiskd, jejiz praksi Ize odvoditi z prakse
obchodnické, tovdrnické nebo ufednické. Jest to pifesné nevymezitelnd cinnost,
podnikani ¢dstecné uméleckého, cdstecné komercéniho, jemnd prdce nervovd, prdce
britkého usudku, pevného odhadu a neklamného instinktu s iraciondlami, druh
umélecko-obchodni strategie, o niZ nikdo napred bezpecnhé nic nevi... Naseho
ndrodniho divadelnictvi nezlepsime tim, Ze vsechny politické koketerie a frakce
nechdme do ného zasahovati a na né pusobiti, nybrZ naopak, kdyZ je vyjmeme
z této sféry politickych vlivi a kdyZ mu udélime ono ustrani a ono zadtisi, onen okruh
nerusené samostatnosti, v niZ jediné dari se nejen veskeré cinnosti védecké
a duchovni, ale umélecké a divadelni zvldsté.... jako tomu je u veskeré ciziny
zahranicni, v niZ tyto zdsahy politické verejnosti do sféry ndarodniho divadelnictvi

;o
I

jsou pocitovdny jako neblahé a nekulturni.

Navrhovana transformace ND vyvola jisté mnohé dalsi diskuze a bude vyZadovat
mnoho prace. Jeji potfebnost je vsak dana problémy, které jsou zaloZeny v celé
historii ND. Nejde tedy o Zadny novy ani objevny pohled, jde jen o realizaci poznatka,
ke kterym dospély jiz fady generaci pred nami. Historicky vyvoj Ceské republiky od
30. let 20. stoleti az po 90. Iéta nepral modernizaci divadla v evropském duchu. Vidy
prevaZila potfeba ideologické kontroly, kterd byla v90. letech nahrazena
ekonomickym diktatem a obavami. Celad ¢eskd spolecnost je vSak v situaci, kdy jeji
dobra ekonomicka Uroven neni provazena spokojenosti obéanu. Pficiny jsou v malé
kulturnosti celého spolecenského prostredi. Kultura neni samoziejmé jenom umeéni,
ale uméni, jeho Uspéch, prestiz a Gcinnost, rozsifenost a dostupnost jsou podstatnou
podminkou pro celkovou uroven kulturnosti. Pro spolecnost je nevyhodné, politicky
a ekonomicky neproziravé a neproduktivni povaZovat profesiondlni uméni za jakysi
nadstandard, ktery je moiné podporovat teprve od urcité udrovné materidlniho
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bohatstvi. Tvofivost a umélecké poznavani svéta, kulturnost a kultivovanost jsou
podminky ekonomického rozvoje, Cestné spoluprace i schopnosti fesit spolecenské
krize dohodou. Uméni a kultura jsou zakladnou ekonomické prosperity nikoliv
naopak.

Transformace ND neni proces na dvé l|éta. Bude vyZzadovat trpélivost, praci,
porozuméni. Nelze ji vak odkladat jiz v sedmé generaci. Ceska vefejnost by méla na
konci této transformace vidét ND jako tvofivé spolupracujici organismus divadelnich
dom( a souborld. Méla by posilit prestiz ND jako budovy a vyraznéji profilovat
podobu Stavovského divadla, Statni opery a Nové scény. Kazdé z téchto divadel by
mélo pod vedenim uméleckych feditel(, jejichz program na danych scénéach
pfevaZuje, navazovat na moderné modifikované zdklady téchto divadelnich scén,
v jejichz tradici neni ani nacionalismus, ani izolace, ani nedostatek uméleckého
sebevédomi.

Program divadelnich sall ND by mél byt vidy tim hlavnim, co 1aka k jejich navstévé
domdci i zahrani¢ni divaky.

Ceské divadlo bylo nékolikrat ve své historii divadelni velmoci. Bylo tomu tak v ¢eské
opere, méli jsme vynikajici komedialni tvlrce za prvni republiky, pfedni avantgardni
divadla, silné osobnosti v 60. letech, pozoruhodné studiové scény, rfada nasich
choreografli a tanecnikl se uplatnila na nejvyssi svétové Urovni...

Narodni divadlo, feceno trochu Zertem, se stalo zejména po druhé svétové valce
velkou letadlovou lodi, kterd se fidi obtizné a muze zakotvit jen ve velmi malém
poctu pristavd. Navrhujeme z néj vytvorit flotilu mensich lodi, které popluji pod
spolec¢nym velenim.

18



