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Uvod

V tomto textu si kladu za cil struéné predstavit zékladni obrysy a své piedstavy daliiho
fungovani Narodni knihovny Ceské republiky (dale rovnéz NK). Je jen malo mist, ve kterych
se tak vyznamné spojuje historie, soudasnost a budoucnost nasi civilizace jako pravé
v Nérodni knihovné. Nejstarsi literari vystupy a soucasné nejmodernéjsi technologie — to vie
je Narodni knihovna.

1. Poslani a ikoly Narodni knihovny

Poslanim kazdé narodni knihovny je uchovat (nejen) narodni literaturu pro budouci generace.
Také Narodni knihovna Ceské republiky je depozitni knihovnou, odpovédnou za trvalé
uchovavéni fondu bohemikalnich dokumentii vydanych v CR a v zahrani¢i. Neméné
dillezitym ukolem NK je prispivat k rozvoji védy, vzdélanosti a kultury, prostfednictvim
zpfistupfiovani a $ifeni svych fonda vefejnosti.

NK byla zaloZena jako knihovna univerzitni pti Karlové univerzit¢ a k té patfila bezmala dvé
tfetiny své dlouhé historie. Velice ¢asto je spole¢nosti takto chapana i v sougasnosti, a ackoliv
je dnes NK knihovnou narodni a je piistupna Siroké vefejnosti, vyuzivaji jejich sluzeb i nadéle
v hlavni mife studenti a ¢lenové védecké obce.

Neustalé dopliiovani téchto fondd i nad ramec povinného vytisku (roéni piiristek je
odhadovan na 70000 tituld) ma znaény vliv na kapacitni moznosti knihovny. Jsem
presvédéen, Ze vybudovéni jednotného mista, specializovaného nejen pro archivaci
a zjednodugené moZnostmi vypujcky, ale i uzplisobeného pro &innosti spojené s ochranou a
konzervaci, napomiZe k udrZeni nakladil i pfi rozsifeni sluzeb a véfim, Ze bude také mozné
1épe se piiblizit Siroké vefejnosti, kterd knihovnu stale pfiliS nevyuziva.

Vzijemnym kontaktem laické a odborné vefejnosti bude dochéazet i ke zvySeni vlivu na
vzdglanost ¢eské spolenosti jako takové. Ve vedeni knihovny chei podniknout takové kroky,
aby byl tento potencial plné vyuZit.

Z hlediska hlavnich kol je NK nutné vnimat ve dvou liniich, jako spravce a uchovatele
knihovnich fondi a jako instituci zabyvajici se védou a vyzkumem, kterd je redlnym
nositelem inovaci v téchto oblastech. Obé& tyto oblasti je potieba chapat jako hlavni ¢innosti
NK, protoZe se spolu navzajem prolinaji a vzijemn& dopliuji. V rdmci systému knihoven
Ceské republiky je pak NK centrem tohoto systému, a predevdim plni funkci hlavniho
metodika, z éehoz vyplyvaji i jeji koordina¢ni, odborné, informaéni a vzdélavaci povinnosti
nejen vidi vefejnosti, ale i smérem k ostatnim regionalnim a mistnim knihovndm spadajicim
do systému. Vyznamnou roli musi samoziejmé hrat Koncepce rozvoje knihoven CR na léta
2017 - 2020 pijata usnesenim Vlady CR ze dne 23. 11. 2016.

2. Narodni knihovna jako spravce knihovnich fondi

V oblasti knihovnich fondd je mym cilem respektovat legislativni povinnosti NK a
pokracovat tak v jeji hlavni ¢innosti a tuto podporovat.



Rad bych se zasadil o zajisténi zdroji kvalitnich bibliografickych a katalogizaénich zaznamu
pro sdilenou katalogizaci v rameci celé CR. Déle je nutné zajistit, aby se NK metodicky
podilela na plnéni ukold koncepce knihoven v souvislosti s akvizici a katalogizaci, a to v pIné
soudinnosti s koncepci knihoven Ministerstva kultury CR. Mezi priority téZ patii ziskavani a
uchovani digitalnich piedloh tisténych dokumenti. V neposledni fadé je nezbytné i nadéle se
podilet na pfipravé Seznamu d&l nedostupnych na trhu pfedeviim v souvislosti s novelou
Autorského zdkona, u¢innou od 20. 4. 2017.

Nadale chci podporovat a rozvijet informaéni roli knihovny, a pfedevsim jeji roli vzdé€lavaci
v roviné komunikace s vefejnosti, ale také v roving spoluprace s ostatnimi knihovnami.

3. Narodni knihovna jako vyzkumna organizace

Vyzkum, vyvoj a inovace je nedilnou soucasti hlavnich aktivit NK. Jako hlavni cil v této
oblasti je pro mé& pokratovani v jiZ zapo&atych projektech, jejich uspésné plnéni a dokonceni.
Déle se zam&fim na pfipravu a tvorbu novych projekti, k jejichZ realizaci bude moZné vyuzit
existujicich finanénich programt Evropské unie, pfipadné programi vypisovanych na statni
urovni.

V dasledku novych poznatk plynoucich z vyzkumnych aktivit je také nezbytné zajistit
kontinualni vzdélavani vyzkumnych pracovniki NK.

4. Ochrana fondi

K hlavnim ¢innostem NK, vyplyvajicim z jejich povinnosti, je také ochrana stavajicich fondu
a vyvijeni prostfedki, aby nedoslo k jejich poskozeni. V souCasné dobé elektronizace a
digitalizace vné&jsiho prostiedi se jiZ nejedna pouze a vyluéné o fyzicky stav knihovnich
fondd, ale také o uchovani a ochranu elektronickych a digitalnich verzi dokument.

V této souvislosti je tieba zminit projekt eCulture, jehoZ hlavnim ukolem je uchovani
kulturnich pamatek a fonda v digitilnim prostiedi. Za velmi vyznamny vnimam také myj.
projekt zahdjeny NK ve spolupraci se spole¢nosti Google v r. 2011 zaméfeny na digitalizaci
historickych dokumentd. Chci i nadéle podporovat aktivity Narodni digitdlni knihovny a
podilet se tak na narodni strategii digitalizace kulturniho prostfedi v CR.

5. Lidské zdroje

V oblasti lidskych zdrojii je pro mé prioritou piedev§im motivace zaméstnancli at' uz
z pohledu finanénich odmén nebo pracovni atmosféry. V rdmci zminéného finan¢niho
ohodnoceni musime samoziejmé vychazet z rozpoétovych moznosti stfednédobého vyhledu a
projednani optimalizadnich opatieni se zfizovatelem. Zde se chci zaméfit na bezproblémové
zavedeni novych platovych tarifii, souvisejicich s pravdépodobnym novym nafizenim vlady
G¢innym od 1. 7. 2017. 1 pfes zminénd omezeni je mym zamérem vytvofit srozumitelny
systém cilovych odmén, souvisejici systém hodnoceni a kariémi fad. Vyznamnou roli pro
rozhodovani zaméstnancti zda spojit svou profesni karieru s konkrétnim zaméstnavatelem je
také pracovni atmosféra. Co se tyka pracovniho prostiedi, jsou moznosti motivace mnohem



§ir$i. Mam na mysli zejména moZnosti vzdélavani pro odborné pracovniky knihovny i
ostatnich zamé&stnanci.

Mym zamérem je i podpora zahrani¢nich vyménnych stdzi odbornych pracovniki, aby si
osobné& mohli vyzkouset, jak probiha vykon jejich prace v jinych institucich — v této oblasti
planuji rozsahlou spolupréci se ziizovatelem.

Je pochopitelné, 7e jednim z prvnich kroku, které cekaji jakéhokoliv nového generalniho
feditele, je provedeni persondlniho auditu. Jeho vysledky musi ndsledné vyznamné urovat
dalsi praci v oblasti lidskych zdroji.

6. Stavebné-technické zabezpeceni knihovny

V soucasné dob& jsou jednémi zhlavnich priorit NK investice vramci revitalizace
Klementina a také rekonstrukce stdvajiciho a vystavba nového depozitafe v Hostivafi.
Vsechny tyto investi¢ni akce, kromé& jiného, smeéiuji zejména ke zjednoduSeni pfistupu
vefejnosti k vyplijcovanym kniham a dal$im dokumentim. Dovolim si podotknout, Ze i pfes
zavedeni ur¢itého systému automatizace v ramci budovy Klementina, nelze predpokladat, Ze
se ¢ekaci lhiita vypljeky zkrati piilis vyznamné. Otédzku dalSich moZnosti zkraceni vypiycni
lhiity bych rad déle fesil.

7. Klementinum

Revitalizace budovy, resp. jeji pokracovani pfinese uréitd omezeni z hlediska ¢innosti NK. At
uZ se bude jednat o presun nékterych oddéleni instituce, pfipadné i ¢asti knihovnich fonda
z budovy Klementina do jinych objekti NK (pfipadné i do zcela nahradnich objektil), coz
bude jisté nezbytné, bude mym cilem minimalizovat vliv téchto dofasnych zmén na provoz
presunutych oddéleni.

V objektu se nachézi i kancelafe pracovnikil tzv. provozni sekce. Domnivam se, Ze témto
zaméstnancim, kteff nepracuji s knihovnimi fondy a nejsou tak vézani svym pracovnim
vykonem k budové Klementina, by bylo moZné ztidit pracovisté v jiné lokalit€. At uz by se
jednalo o jiné prostory jiz spadajici pod spravu NK nebo o prostory zcela nové, doslo by
k uvolnéni &asti budovy Klementina, ktera by tak mohla byt vyuZita k vlastni knihovni
¢innosti.

Je tieba si v3ak realisticky poloZit otazku, zda i po dokonceni revitalizace budou prostory
Klementina zcela vyhovovat potfebam knihovny 21. stol. pfedev§im z hlediska rychlosti a
efektivity vyplijénich mozZnosti. Na tuto otazku neméam v soucasné dobé jednoznacnou
odpovéd. PovaZzuji za nutné ve stiedn€dobém horizontu (po dokonCeni revitalizace a po
nasledujici stabilizaci) navazat na vSechny podkladové materidly hodnotici (ne)potiebnost
nové budovy NK a podrobit je konfrontaci s aktudlni situaci. V budové Klementina spatiuji
potencial pfedevi&im v jejim vyuziti jako Zivé narodni kulturni pamatky pro spravu
historickych tiskti, pfipadné pro umisténi logicky souvisejicich instituci — napf. Ceského
literarniho centra. MoZnosti je zdroven spoluprace s dal$imi piispévkovymi institucemi
rezortu ministerstva kultury.



8. Depozitaie Hostival

Hlavni investiéni akce u objekti NK v Hostivaii jsou rekonstrukce stavajiciho depozitafe a
vystavba nového.

U prvniho jmenovaného bude jisté dochazet ke stejnym provoznim situacim jako u budovy
Klementina. Tim mam na mysli nutné stéhovani ¢asti knihovnich fondu a také zaméstnancil. I
zde jsem piipraven minimalizovat dopad téchto pfesunti na bézny chod knihovny. V piipadé
vystavby nového depozitaie bude hlavnim ukolem dohlédnout na zahéjeni praci po ukonceni
vybérového fizeni na dodavatele a poté zajistit dokonéeni stavby a zahdjeni provozu (nejprve
zkuSebniho) nového depozitaie dle predem stanoveného planu.

9. Digitalizace

Digitalizaci opét povazuji za prioritni oblast vykonu NK pfedeviim v souladu s jiz
zmitiovanym eCulture. Velkou mérou vyplyva digitalizace fondu z legislativnich povinnosti,
ale v soutasné dobé& &asto spo¢ivd v pouhém uloZeni informace na digitdlnim nosici, jeji
uchovani a ochrané pro budouci generace. Tento systém vSak nedovoluje vyuzit pfileZitosti
digitalizace v celé své mife.

Takto ziskana digitalni verze knihy ¢&i jiného dokumentu je totiz zprostfedkovana vefejnosti
pouze formou vypijéky v budové Klementina. Chtél bych docilit toho, Ze se digitalné
zpracované &asti fondu NK budou ke svym uzivateliim dostavat elektronickou cestou, aniZ by
tito museli osobné dochazet do budovy knihovny.

Uvédomuji si rozdilnost mezi jednotlivymi uZivateli z fad vefejnosti, pfesto jsem piesvédcen,
7e digitdlni forma vypljcky bude stdle vice zadana, nebot generace mladSich uzivatelt
vyuziva elektronickych a digitalnich forem komunikace ve v8ech aspektech bézného Zivota.

Digitalizace nabizi v §ir8im pojeti i dal$i mozZnosti ziskani novych finan¢nich prostfedkd. Zde
by vSak byly nutné i zmény v legislativé, aby nedoSlo ke stietu se zdkonem (zejména
autorskym). Nérodni knihovna by tak ziskala moZnost zajiStovani finan¢nich zdrojd, které by
alesponi z&4asti kompenzovaly nemalé naklady vlozené do digitalizace.

Vénovat bych se chtél i podpofe systému PDA (Patron Driven Acquisiton), ktery spociva
v aktivni Udasti uZivatele na digitalizaci fondi a stava se tak jejich spolutviircem. Je zde
potieba podpofit zejména rozvoj bézné dostupnych standardizovanych formati v souvislosti
s dlouhodobym uchovavanim dat a také nastroji k pofizovani formétl pro systém PDA, tak
aby uzivatelé mohli data pofizovat ve shod¢ se standardy NK. Na tuto problematiku a jeji
rozvoj bych se rad zamé&fil.

Samoziejmosti pro mé bude i dodrzovani legislativy v oblasti povinného vytisku
neperiodickych publikaci, periodické produkce a nové také tzv. born digital dokumentu, a
roz§ifovat tak fondy NK.

V souvislosti, s jiZ zmifiovanou ochranou fondf, mam v tmyslu zaméfit se i na aktivity NK v
ramci digitalni knihovny historickych fondi Manuscriptorium a v nemensi mife se chci i



nadale podilet na tvorbé& Souborného hudebniho katalogu ve spojeni s RISM. Ve velké mife se
v databazich nachéazeji dokumenty, jejichz digitdlni podoba neni vhodna pro dlouhodobé
uchovavani.

Za velmi dilezité povazuji zajisténi udrzitelnosti projektu ,.Vytvoreni narodni digitalni
knihovny“, ktery byl tspé$né dokonéen k 31. 12. 2014. Povinnost zajisténi udrzitelnosti
vystupt projektt formalné konéi k 31. 12. 2019. Problémy se zajiSténim udrZitelnosti by pro
NK mohly mit kritické finanéni dopady. Jednim z mych prvnich krokd by byl 1 vnitini audit
ostatnich projekti, kterych se NK u¢astnila, z hlediska moZnych rizik v oblasti udrzitelnosti.

10. Styky s médii a vefejnosti

V oblasti tzv. pfimych sluzeb jsou hlavnimi prioritami aktivity vedouci ke zlepSeni a
zjednoduseni dostupnosti jak fyzickych, ale zejména elektronickych informacnich zdroji. Jak
jsem jiz popsal v ptedeslych kapitolach, jedna se v prvni fadé o umoznéni vzdileného
piistupu 3iroké vefejnosti k digitalizovanym datim, déle zajisténi piistupu k EIZ pro
odbornou a védeckou vefejnost a v neposledni fadé zajisténi kontinudlniho poskytovani
knihovnickych a informaénich sluzeb v Klementinu béhem probihajici revitalizace.

Chci se dotknout i tématu PR a moZnosti propagace Narodni knihovny. Rad bych zde uvedl,

7e afkoli se jedna o statni instituci, ma NK velkou vyhodu v tom, jak je vnimana vefejnosti.
Jeji obraz se totiz zcela odliSuje od jinych statnich organizaci, protoZe je totiz ve zcela
vét§inové mife pozitivni. Této vyhody by méla NK vyuzit. V nékterych piipadech se ji to dafi,
ale jsem presvédCen, Ze existuje mnohem vice moznosti, jak by mohla byt knihovna
prezentovana vefejnosti.

Zavér

Zavérem bych rad podotkl, Ze mym cilem je navazat na soucasnou koncepci fizeni a rozvoje
NK, pievzit jiz zapocaté projekty sdirazem na jejich efektivni dokonceni dle predem
stanoveného planu. Zarovefi bych rad podchytil moznosti NK, které doposud nebyly
akcentovany. Ty vidim v dal$im zjednodu$ovéni dostupnosti vypljénich fondd kniZnich i
elektronickych, vrozsifeni propagace NK a vyuziti a zhodnoceni vysledkdi povinnosti
knihovny plynoucich z legislativy k jejimu dal§imu rozvoji. NK v8ak vnimam piedevsim jako
misto setkdvani, mezinarodni spolupriace a vyznamnou soucast narodni i mezinarodni sité
knihoven.

Pokud jde o financovani provozu NK, rad bych dale posiloval vyznam multizdrojového
financovani této instituce. Usiloval bych o vyuziti vdech zdkonnych moZnosti, které¢ se statni
piispévkové organizaci nabizeji. Multizdrojové financovani nepochybné pomaha
diverzifikovat rizika vypadkt pfijmd a postupné vede k (alespori do znaéné miry) finanéné

sobéstacné instituci.

V Praze dne 19. 4. 2017 PhDr. Martin Kocanda



