Petr Kroupa

NARODNI KNIHOVNA — PILIR CESKE VZDELANOSTI

(KONCEPCE Fizeni NK CR v kratkodobém a stfedn&dobém horizontu)

Koncepce rozpracovava Ukoly stanovené vliddou ministru kultury usnesenimi ke Statni kulturni
politice na léta 2015-2020, ke Koncepci rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017 a? 2020 a
dale cile stanovené dokumentem Ministerstva kultury, tj. Integrovanou strategii podpory kultury do

roku 2020.

Kratkodoby horizont - strategie rozvoje a &innosti NK CR v letech 2017 — 2020

Toto obdobi je determinovano rozsdhlymi investiénimi stavebnimi akcemi v obou aredlech NK
CR — v Klementinu i v Hostivafi. V Klementinu jde o akce Revitalizace a rekonstrukce Klementina —
ll.etapa (ukonceni 06/2017) a Revitalizace a rekonstrukce Klementina — lll.etapa (2017 pfiprava,
2018-2020 realizace). V Hostivafi jde o akce Rekonstrukce starého depozitafe (2.pol. 2017 zahéjeni
stavby, 2018 ukonéeni stavby) a Stavba nového depozitdfe (2017 projekéni pfiprava, 2018-2019
realizace).

Protoze viechny stavebni akce probihaji a budou probihat za pIného provozu knihovny, bude
jednim zvelkych manaZerskych Ukol& generdiniho Feditele NK CR vtomto obdobi udriet a
dosaZeni tohoto zakladniho cile pro uvedené obdobi proto bude vyvarovéni se hrubych chyb, kterych
se NK CR dopustila vminulosti a které vedly knelimérnému protahovani a prodrazovani
realizovanych stavebnich akci. Investicni akce Revitalizace a rekonstrukce Klementina —Il.etapa méla
byt podle plvodniho harmonogramu ukoncena v roce 2013, coz se nestalo — ukoncena bude az
v poloviné roku 2017 a vicenaklady Cini neuvéfitelnych 140 milidnu K¢&. Po celou dobu této stavebni
akce zajigtuji knihovnici chod NK CR bez vyrazného omezeni slufeb pro vefejnost pouze za cenu
osobniho prepéti (neustdlé stéhovani pracovist, dlouhodobé nelmérné pracovni nasazeni ve
ztizenych pracovnich podminkach bez adekvatni finanéni kompenzace), coz pochopitelné negativné
ovliviiuje personalni oblast (podil na vysoké fluktuaci a obtizném obsazovani volnych mist).

Nasledujici priority v strategickém Fizeni NK CR jsou mym vyb&rem nejddlezit&jsich problému
s navrhem na jejich fedeni pro obdobi do roku 2020. Reflektuji a koresponduji s pracovnimi vysledky

interni odborné skupiny pro stanoveni koncepce NK CR, kterou jsem zfidil v roce 2016 s cilem
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analyzovat stav organizace a navrhnout stfednédoby a dlouhodoby horizont rozvoje NK CR (materidly

odbaorné skupiny pochopitelng eviduji Fadu dalsich Ukold, které se v kazdodenni praxi prabézné fesi).

Oblast prace s lidskymi zdroji

Problematika: povaZuji za dileZité pfednostné fesit pfedevsim dva problémy (dalsi mensi problémy
- nejednotné priplatky za vedeni, platovy predpis, zésadné pfepracovana kolektivni smlouva, analyza
zaméstnanosti, jednotné vedené tymové pohovory se véemi zaméstnanci aj., se v poslednich dvou
letech Uspésné fesi).

Neumérneé velkou fluktuaci, narlstajici nedostatek kvalifikovanych pracovnik(, nezdjem mladych lidi
o praci v NK CR, nekonkurenceschopnost NK CR na trhu préace. Rozhodujicim zdrojem vye uvedenych
problém& jsou velmi nizké platy, které NK CR méZe nabidnout svym zaméstnancim.

Poddimenzovany stav specializovanych knihovnickych profesi

Cil 1) Persondlni stabilizace

Prostiedky a opatreni:

Problém nizkého finanéniho ohodnoceni pracovnik(i v NK CR ma dva zdroje. Prvni zdroj (nizké
tarify) vychazi z politiky viady CR a nenfi ovlivnitelny z pozice generalniho feditele NK CR. Druhym
zdrojem jsou pridélované mzdové prostredky, které by mély byt manazerskou moznosti ovliviiovani
personalni situace v instituci a prostifedkem k pozitivni motivaci zaméstnancl. Podminkou je, aby byly
zfizovatelem pridélovany transparentné, tedy adekvatné ke schvalené systemizaci pracovnich mist
(polet pracovnich pozic a pocet jednotlivych platovych tfid + priplatky za vedeni + dlouhodobé
nastavené osobni ohodnoceni — u NK CR &ini 10% z celkovych mzdovych naklad() a nikoli podle
algoritmu pfidélovani z posledniho obdobi.

Nezavisle na systému pfidélovani mzdovych prostfedkd zfizovatelem mé vedeni NK CR
mozZnost racionalizace stavajicich pracovnich pozic, véetné zvaZeni moZnosti zajistit nékteré cinnosti
vnéjsi sluzbou {formou outsourcingu). K objektivizaci analyzy stavajici situace je zapotfebi zpracovat

procesni a personalni audit organizace.

Cil 2) Vytvoreni novych specializovanych pracovnich pozic

Prostfedky a opatfeni - dle vnitfni analyzy odbornou knihovnickou sekci chybi NK CR 75
pracovnich knihovnickych pozic k tomu, aby plnila viechny své (dkoly vyplyvajici ze zakona a zfizovaci
listiny organizace. Podrobna analyza s vyétem a popisem chybéjicich pracovnich pozic byla pfedana
zfizovateli. Pozadal jsem zfizovatele o rozhodnuti, zda ma NK CR do investiéni akce vystavby nové

budovy v Hostivafi (ve stadiu po podpisu smlouvy s dodavatelem projektu) zahrnout diléi zménu na
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nové kanceldfe, nebo problém kancelafi fesit nezavisle na vystavbé nové budovy v Hostivafi (Slo by

0 zménu jiz schvalené investiéni akce).

Oblast knihovnickych sluzeb

Cil 1) Zajistit provoz knihovny v Klementinu s co nejmensimi omezenimi pro vefejnost po celé
obdobi rekonstrukce Klementina a CD v Hostivafi. Nutnd omezeni kompenzovat navit&vnikim
zlepSenim a rozsifenim poskytovanych sluzeb.

Cil 2) Zlepsit pristup k digitalnim dokumentim

Cil 3) Ziskat a uchovévat dalsi elektronické zdroje

Cil 4) Kvalitnéji a efektivnéji pecovat o fyzicky stav knihovnich fondU

Cil 5) Vroce 2017 provést oponenturu vysledk( interni odborné skupiny pro stanoveni

stfedn&dobé a dlouhodobé koncepce NK R

Oblast v&dy a wzkumu

Problematika: v&deckowyzkumné dota¢ni programy umozriuji motivovat odborné védecky
zamétené pracovniky v ramci NK CR, jsou dileZitym finanénim zdrojem pro specializované &innosti
NK CR, podileji se na mezinarodni spolupréci a zvyéuji odbornou prestiz NK CR

Cil: udrfet a rozvijet v&deckovyzkumnou praci v NK CR

Oblast digitalizace

Problematika: projekt NDK se nachdzi v tfetim roce udrzitelnosti, uspokojivé neni vyfeSeno
dlouhodobé uchovani digitalnich dokumentd, dosavadni vybér digitalizovanych novodobych fondd
probihal s utilitdrnim zfetelem na jejich dostupnost (multiplikaty); NK CR ,,musi” pFevzit portél , Ceska
digitalni knihovna®, ktery vznikl v ramci grantu na védu a vyzkum

Cil 1) pokratovat v rémci udrZitelnosti projektu NDK na digitalizaci a standardnim zpfistupnéni

digitdlni knihovny

Cil 2) prevzeti a provoz portalu Ceskd digitalni knihovna

Cil 3) optimalizovat weby NK CR

Cil 4) digitalizace knihovnich fond a jejich dlouhodobé uloZeni

Cil 5) vénovat se ndrodnimu kulturnimu dédictvi vzniklému v elektronické podobé

Oblast stavebnich investi€nich akci

Cil 1) Usp&n& dokonéit Il.etapu Revitalizace a rekonstrukce Klementina

Cil 2) Registrovat, ziskat stavebni povoleni, vybrat dodavatele stavby, zahdjit a Gspé&3né dokonit

lll.etapu Revitalizace a rekonstrukce Klementina
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Cil 3) Zahdjit a Uspé&3né dokoncit rekonstrukci starého depozitare v Hostivafi

Cil 4) Ziskat stavebni povoleni, vybrat dodavatele stavby, zahdjit a Usp&sné dokoncit stavbu nové

budovy v Hostivafi

Stfedn&doby horizont - strategie rozvoje a ¢innosti NK CR po roce 2020

NejduleZitéjsi otdzka po roce 2020, tedy v obdobi po ukonéeni velkych investi¢nich stavebnich
akci, bude znit: splnila pfestavba Klementina a dostavba v Hostivafi naroky na ¢innost NK CR
v podminkach 21.stoleti — disponuje Ceska republika narodni knihovnou pro 21.stoleti?

Narodni knihovna byla v ¢asti Klementina oteviena vefejnosti v roce 1929 a stavebni Upravy
tohoto barokniho aredlu pokraCovaly aZ do 40.let 20.stoleti. Zhruba od 60.let 20.stoleti zaznivaly
s réiznou intenzitou hlasy, které volaly po pfemisténi NK CR na jiné misto, idealn& do nové, specialné
k tomuto Ucelu postavené budovy. Tento proud vyvrcholil v letech 2006 a 2007 velkou mezinarodni
architektonickou soutézi na novostavbu knihovny na Letné, spojené uz navidy s vitéznym navrhem a
podle néj lidové pojmenované ,Kaplického blob; Blob od Kaplického®. V roce 2008 se myslenka nové
budovy pro celou NK CR opustila a NK CR se vydala cestou jasné formulované koncepce ,Moderni
knihovna v Klementinu a Centralni depozitadr v Hostivari“. Kvili této koncepci se knihovna zbavila
dvou historickych budov na Starém Mésté a odmitla nabidku dalsi historické budovy v sousedstvi na
Starém Mésté.

Oba krajni pdly disledku tohoto rozhodnuti jsou evidentni — nejvétsi vyhodou této koncepce
je wuzitl jedineéné polohy a historického prostfedi Klementina a nejvétsi nevyhodou této koncepce
je velka vzdalenost (pro kazdodenni dovoz knih) a neatraktivita {pro potencialni rozvoj pracovist,
nejen skladl) prostiedi v Hostivari. Vezmeme-li v dvahu nezpochybnitelnou skute¢nost, Ze narodni
knihovny plni v kazdém staté ikonickou roli symbolu narodni a stani identity, pak je zfejmé, ze z obou
areall spliuje adekvatni podminku ikonické stavby pouze Klementinum a Hostivar, i kdyby se na
hlavu postavila, tak ji nikdy nesplini. Ze ikonickému obsahu musi odpovidat ikonickd vizudlni forma,
dokazuji témér viechny budovy narodnich knihoven po celém svété, v Evropé pak témeér bez vyjimky
(vétéinou jde o moderni stavby). Narodni knihovna CR tvofi jeden ze tifi instituciondlnich pilifQ ¢eské
narodni identity, a proto musi byt i ona vizualni kulturni ikonou Ceské republiky a ¢eského naroda.
Z tohoto dlvodu mé investiéni stavebni akce revitalizace a rekonstrukce Klementina obrovsky
vyznam a nesmi podlehnout Sedé primeérnosti.

Dnes plni NK CR v nestejné miFe est hlavnich funkci (sefazeno podle momentaini dileZitosti):

1. tesaurace bohemikalni produkce na rliznych nosicich (drtivé prevlada forma knihy
ti¥téné na papife) a jako historicka zvidstnost jesté ¢innost Slovanské knihovny (sbér a vyzkum médii

ve slovanskych jazycich)
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2. studovna odborné ceské a celosvétové produkce z humanitnich a pfirodovédnych
oblasti (se zamérenim na hlavni evropské jazyky — angli¢tinu, némdcinu, rustinu, francouzstinu a
$panélitinu, také na rlznych nosiéich, ovsem vyrazné prevlada forma periodika nebo knihy tisténé
na papife)

3. knihovnické zpracovani fondd, konzervovani fondl a knihovnickd metodika a
edukace (Knihovnicky institut)

4. centrum a UloZisté digitalizace kniZzni produkce (Ceské kniZni, periodické i
elektronické — sklizen ¢eskych webd)

5. sprava historickych fondd tisténych, psanych a hudebnich

6. zakladni aplikovany vyzkum v oblastech prace s historickymi fondy, slavistiky,
muzikologie, knihovnictvi, restaurovani a ochrany dokumentl a informacnich technologif

7 vedle téchto hlavnich funkci se NK CR v posledni dobé sna¥i plsobit také jako
otevrené kulturni a spolecenské misto s mezindrodnim presahem

V blizké budoucnosti se bude role Narodni knihovny CR, v souladu s celosvétovym trendem
velkych narodnich, védeckych a univerzitnich knihoven, stéle vice profilovat jako databanky lidské
medialni, literarni a spoleéenskovédné produkce (lidské ¢innosti a selektivnich védomosti), kde se
informace nejen ukladaji, eviduji a zpfistupAuji, ale také tfidi, vyhodnocuji a védecky zpracovavaji.
Tento primérni Ukol viak bude stéle vice (také vsouladu s celosvétovym trendem) propojovan
s poslanim lidi sbliZovat pfimym kontaktem (tedy ¢innost a akce spolecenského a kulturniho rdzu —
vystavy, prednasky, pFedstaveni). V této souvislosti vidim dobrou budoucnost plsobeni NK CR na
tfech mistech:

Rekonstruované Klementinum — studovny, depozitadfe, edukace, pfednasky a vystavy pro vefejnost
(spoleenské centrum, misto studia, diskuzi a setkdvani)

Dostavéna Hostivar — centralni depozitafe (funkce uloZiste)

Nové ziskané mensi jednotky pobliz Klementina — detadovana pracovisté, napf. pro ekonomicky usek
(funkce pracovisté)

Domnivam se, ze jako alternativu (v nékterych parametrech i vyhodnéjsi) k tomuto konceptu
fungovani NK CR Ize v stfednédobém horizontu uvazovat i 0 menéi novostavbé, kterd by obsahla body
2 a 3 (UloZiété a pracovistd). NK CR by pak fungovala na dvou mistech — v Klementinu a v mensi
novostavbé (Hostivar by nasla plnohodnotné uziti v rémci resortu kultury, kde v rdmci sbirkotvornych

a pamétovych instituci panuje velky nedostatek GloZnych prostor).
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