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Uvod

Material rozpracovdvd vybrané postupy uvedené vdokumentu ,Aktualizace Metodiky

mapovani kulturnich a kreativnich prdmysli na lokalni a regionalni Grovni CR pro Gcely vyzvy

€. 0232/2022 na tvorbu strategickych material( v oblasti rozvoje a podpory kulturnich a

kreativnich odvétvi“ (dale jen , Aktualizovana metodika“).

Pfehled postupu Cinnosti uvedenych v daném dokumentu Ize zjednodusSené rozdélit do péti

zakladnich ¢asti:

1.

Analyza primdrnich kvantitativnich dat, ktera zahrnuje vymezeni kulturnich a kreativnich
odvétvi (dale jen ,KKO“), vybér sledovanych proménnych, generovani dat zregistru
ekonomickych subjektd (dale jen ,RES“), verifikaci dat pomoci dalSich datovych set(.
Vysledkem této casti je soubor aktivnich subjektl odvéti KKO popsanych zakladnimi
charakteristikami.

Analyza agregovanych kvantitativnich dat ziskanych ze strany Ceského statistického
Uradu (dale jen ,CSU“). Ziskané agregované matice roztiidi ekonomické subjekty dle
kategorii poctu zaméstnancl a zjisténého obratu.

Sekundarni analyza dat, jejimz cilem je ziskani vSech relevantnich informaci vztahujicich
se ke sledované problematice, véetné informaci strategického charakteru. Vyuzity budou
i do té doby realizované prazkumy, Setfeni v dané oblasti.

Kvalitativni vyzkum umoziujici s pomoci vhodné zvolenych sociologickych metod
detailnéji rozkryt zvolené prioritni oblasti KKO v regionu, a to s ohledem na tvorbu
strategickych material( rozvoje a podpory KKO.

Tvorba strategickych materiali rozvoje a podpory KKO v regionu, které zohledni
dosazené vysledky vramci projektu. strategicky material mdze mit podobu jednoho
uceleného dokumentu nebo se muzZe jednat o soubor dil¢ich strategii zaclenénych do
existujicich strategickych dokumenti kraje.



1. Analyza primarnich kvantitativnich dat

Analyza primarnich kvantitativnich dat, ktera zahrnuje vymezeni KKO, vybér sledovanych
proménnych, generovani dat z RES, verifikaci dat pomoci dalSich datovych setll. Vysledkem
této Casti je soubor aktivnich subjektl odvéti KKO popsanych zakladnimi charakteristikami.

Vytvoreni datového souboru (databaze relevantnich) subjekt( bude probihat s podporou CSU.
CsU, coby spravce RES, vybere na zékladé pfedem stanovenych CZ-NACE subjekty KKO(viz
Aktualizovana metodika, str. 7, ¢ast 3). U kazdého subjektu budou sledovany proménné
v souladu s Aktualizovanou metodikou (viz Aktualizovana metodika, str. 13, ¢ast 4.1).

Vybér subjektt z RES bude ze strany CSU provadén ve dvou krocich. Jednak dojde k vybéru
subjektd, které maji CZ-NACE spadajici do KKO uvedenu jako pfevazujici ekonomickou ¢innost
organizace a v druhém kroku pak ty, které ji maji jako jednu z ekonomickych cinnosti. To, zda
CZ-NACE je ¢i neni prevazujici ¢innosti, bude patrné z textové proménné ,,PEC“. Tato znalost
bude potfebna pro stanovovani predpokladaného podilu v ptipadé tvorby novych
promeénnych , Podil_ZAM“ a ,,Podil_OBRAT" (viz kap. 2).

Vzhledem k tomu, Ze v RES jsou uvedeny i subjekty, které nebyly ve sledovaném roce aktivni,
CSU s pomoci daldich proménnych, které sleduje v ramci vykonu statistické sluzby, provede
jejich vylouceni z datového souboru. V pfipadé neziskovych a nevladnich organizaci bude
uvedené probihat ve spolupraci s Narodnim informacnim a poradenskym strediskem pro
kulturu (dale jen ,,NIPOS").

Datovy soubor vytvofeny CSU kraje zpFesni (viz kap. 1.2).

Pro ucely analyzy dojde ze strany krajti k zatfidéni subjektli do oblasti a sektoru, a to na
zakladé proménné CZ-NACE (viz Aktualizovana metodika, str. 7, ¢ast 2). Vysledkem budou dvé
nove vytvorené promeénné: , Sektor KKO“ a ,Oblast KKO“ (viz Aktualizovana metodika, str. 14,
Cast 4.1).

S ohledem na skutecnost, Ze datovy soubor bude vramci proménné CZ-NACE obsahovat
tfimistny, ¢tyfmistny a pétimistny kéd, kraje stanovi riziko zafazeni subjektu do KKO. Vznikne
tak nova proménnd ,Vaha“ (viz Aktualizovana metodika, str. 15, ¢ast 4.1.2).

Analyza primarnich dat bude ze strany jednotlivych krajti vedena s cilem ziskani potfebnych
informaci pro tvorbu strategického dokumentu rozvoje KKO v kraji.

1.1. Vedeni Udaju o ekonomické cinnosti v registru ekonomickych subjekt(

Ekonomické ¢innosti do RES zatfiduje pfimo CSU na zakladé dostupnych informaci
z administrativnich zdroji — napf. ze zapsaného predmétu cinnosti, predmétu podnikani,
Ucelu subjektu nebo doplriikové Cinnosti v usneseni o zdpisu do verejnych rejstfikd, podle
evidovanych Zivnosti nebo oborl Zivnosti volné, z popisu ¢innosti subjekti vedenych v jinych
evidencich (napf. narodni registr poskytovatel( zdravotnich sluzeb, evidence svazk( obci,
registr poskytovatelll socidlnich sluzeb apod.), ze zfizovacich listin, pfip. se dovozuji z typu
ekonomického subjektu (napf. notaf, zdravotni pojistovna, hospodarska komora, honebni
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spolecenstvo apod.). Neni-li toto zatfidéni mozné, je v RES veden kéd 00 — nedefinovano. Ma-
li subjekt evidovano nebo povoleno vice ¢innosti, kdduje se kazda zvlast (s uréitym omezenim
— obvykle do 12 rliznych kéda).

U pravnickych osob vznikajicich zdpisem do obchodniho rejstfiku se do CZ-NACE kéduiji
vSechny Cinnosti zapsané v predmétu Cinnosti nebo predmétu podnikani. V ptipadech, kdy je
v obchodnim rejstiiku zapsana pouze véta , Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zakona“ bez rozepsanych obor( ¢innosti Zivnosti volné, provéruje se, zda
v Rejstfiku Zivnostenského podnikani nejsou u tohoto subjektu zapsany téz konkrétni obory
Zivnosti volné. Pokud ano, tyto se kdduji a zapisuji do RES.

Zivnost volna, tj. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 a7 3 Zivnostenského zékona,
zahrnuje 80 oborU cinnosti. Pfi kddovani se obecné postupuje takto:

1. ma-li subjekt i jinou ¢innost neZz Zivnost volnou, pak se uprednostiiuje ta jina
(koncesovana, vazana, remeslna);

2. ma-li subjekt specifikované obory Zivnosti volné, pak se kdduje kazdy obor zvlast;
ma-li subjekt specifikovano vice nez 12, pripadné vSechny obory Zivnosti volné, kdduje
se 00 - nedefinovano;

4. ma-li subjekt uvedenu pouze volnou Zivnost bez specifikace oboru/u, kéduje se 00 -
nedefinovano.

Zatfidéni ekonomické Cinnosti do CZ-NACE se aktualizuje pribézné z administrativnich zdroju,
statistickych zjistovani, pozadavk(l vécné pfislusnych odbor@l CSU ¢ na zdkladé zadosti
jednotlivych ekonomickych subjektl. Ma-li ekonomicky subjekt vici zatfidéni do klasifikace
opravnéné namitky, je na zakladé jeho sdéleni upraveno.

Hlavni ekonomicka ¢innost je takova ¢innost, kterd nejvétsi mérou prispiva k pridané hodnoté
subjektu. V jednodussim pripadé, kdy subjekt provadi pouze jednu ekonomickou ¢innost, je
hlavni ¢innosti tfida (podtfida) NACE, ktera odpovida této Cinnosti. Jestlize subjekt provadi vice
ekonomickych cCinnosti, urcuje se hlavni ekonomicka ¢innost na zakladé pridané hodnoty
odpovidajici kazdé c¢innosti, a to podle urcitych pravidel. Podrobnéji viz Metodickd prirucka
k NACE Rev. 2 (CZ-NACE) na webové strance CSU:

https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace ekonomickych cinnosti cz nace.

Pti stanoveni hlavni ¢innosti u novych ekonomickych subjekt(i se pouziva tento obecny postup:

- je-li zfejma hlavni c¢innost z nadzvu ¢i povahy subjektu, vybird se z deklarovanych
¢innosti ta nejblizsi;

- neni-li zfejma hlavni ¢innost, pak ma vyroba ¢i sluzby pfednost pfed obchodem;

- Cinnost prondjem vlastnich nemovitosti nezlstavd hlavni, pokud ma subjekt i jiné
¢innosti (a nejednd se o bytové druzstvo nebo spolecenstvi vlastnik(l jednotek);

- pfi zméné zapsaného predmétu cinnosti se dopliované cinnosti vkladaji do RES na
dalsi poradi atributu;

- byla-li ¢innost v konstitutivnim administrativnim zdroji vymazana, dochazi ke zméné
hlavni ¢innosti.


https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_ekonomickych_cinnosti_cz_nace

Nové vzniklym vybranym pravnickym osobam zapsanym v obchodnim rejstfiku se cca pUl roku

po jejich vzniku posilda dotaznik s otazkou na hlavni vykonavanou cinnost. Z odpovédi

respondenta se stanovi kdd hlavni ¢innosti.

K Upravé hlavni ¢innosti ekonomickych subjektd v RES muZe dale dojit na zakladé podnétu

vécné pfislusného odboru CSU.

1.2. Zpresnéni datového souboru ze strany jednotlivych kraj(

Datovy soubor, vytvoreny CSU, bude ze strany jednotlivych krajd zpfesnén.

Ke zpresnéni datového souboru budou vyuZity zejména nejriiznéjsi verejné i komeréni

databaze a vysledky sekundarni analyzy (viz Aktualizovana metodika, str. 12, ¢ast 4). Zpfesnéni

bude probihat hned v nékolika rovinach:

doplnéni subjektl, které diky své ekonomické Cinnosti vykonavané v kraji spadaji do
KKO, a presto v databazi (z nejriznéjsich dlivodu) zahrnuty nejsou. Divodem mize
byt i sidlo subjektu vjiném kraji, prestoze je ekonomicka cCinnosti pouze i i
vykonavdna ve sledovaném kraji. V takovém pripadé vidy koordinator kraje, ve
kterém dana skutecnost byla zjisténa, oslovi koordinatora kraje, kde je uvedeno
sidlo subjektu a spolecné se domluvi na postupu pfi zarazeni subjektu (viz
Aktualizovand metodika, str. 14, ¢ast 4.1.1). Dany subjekt tak mUzZe byt zarazen
v datovém souboru obou krajl, jednoho z nich ¢i dokonce ani u jednoho z nich.
Koordinator kraje, kde je uvedeno sidlo subjektu, se snaiZi dohledat dalsi
provozovny. V pFipadé, Ze tyto existuji, pak se spoji s koordinatory pfislusnych krajt
a domluvi se na postupu zarazeni subjektu (resp. podilu ekonomické cinnosti
v jednotlivych krajich — viz dale).

odstranéni zarazenych subjekt, které v daném regionu ekonomickou ¢innost fazenou
do KKO nevykonavaji. Tato situace se bude zejména vyskytovat u subjektd, majicich
jednak sidlo v jiném kraji, nez skutec¢né vykonavaji svou ekonomickou ¢innost a jednak
maji provozovny. V ptripadé, Ze koordinator spolu s tymem zjisti, Ze subjekt v regionu
nepusobi, snazi se vidy dohledat jeho skutecné misto vykonu ekonomické cinnosti.
V ptipadé, Ze se mu toto povede, nebyl-li jeSté kontaktovan, pak kontaktuje
koordinatora kraje v ramci, kterého by ekonomicka cinnost méla probihat. Postup
je obdobny jako v pfedchozim pripadé.

kontrola ,pravdivosti“ uvedenych informaci (znakd). Pokud je tymem v kraji
identifikovan chybné uvedeny znak, pak dojde v databazi k jeho opravé, resp. jeho
prepsani.



2. Analyza agregovanych kvantitativnich dat

Agregovana data pro analyzu KKO budou jednotlivym krajim poskytnuta ze strany CSU, a to
pro kazdy kraj v ¢lenéni na oblasti, popf. sektory. Konkrétné se bude jednat o informace
tykajici se poctu zaméstnanct a obratu subjektu, které ma CSU za organizaci jako takovou
k dispozici.

Zdrojem pro agregovana data bude finalni datovy soubor pro analyzu primarnich dat, kdy pred
zahajenim tvorby agregovanych matic

1. budou vyjmuty vSechny CZ-NACE, které nalezi do oblasti Uméleckd femesla (viz
Aktualizovana metodika, str. 17, ¢ast 5.1);

2. bude doplnén o nové proménné , Podil_ZAM“ a ,Podil_OBRAT".

2.1. Tvorba proménnych ,Podil_ZAM* a ,,Podil_OBRAT“

Vzhledem k tomu, Ze ekonomickd aktivita zkoumanych subjekt(i v ramci KKO jednak nemusi
probihat pouze v jednom kraji a jednak nemusi svym charakterem plné spadat pouze do KKO,
je tfeba tuto skutecnost v analyze zohlednit. K tomu napomUZou nové vytvorené promeénné,
vramci, kterych se jednotlivé kraje pokusi odhadnout u subjektd podil vykonavané
ekonomické ¢innosti naleZejici KKO, resp. pro kraj relevantni podil zapojenych zaméstnancl
z celku organizace a podil obratu organizace pripadajici na KKO.

Odhad bude proveden na zakladé relevantnich dostupnych informaci, popf. kontaktovanim
managementu subjektu.

Odhadnuté podily budou v procentech — znak tak muZe nabyvat hodnoty od 1 — 100.
Hodnota bude uvedena u kazdého subjektu! Pfi stanovovani hodnoty podilu Ize zohlednit i
riziko zarazeni subjektu do KKO (proménna ,Vaha“).

Vytvoiené proménné napomohou CSU potiebné redukovat zjisténé obraty a pocty
zaméstnancu za celou organizaci / za vSechny vykonavané ekonomické ¢innosti.

Kvantitativni analyza dat vztahujicich se k oblasti Umélecka femesla bude v pfipadé zdjmu
kraje samostatné mozna — CSU bude postupovat obdobné jako v pfipadé ,zékladniho”
datového souboru.

Analyza agregovanych dat bude ze strany jednotlivych kraju vedena s cilem ziskani
potiebnych informaci pro tvorbu strategického dokumentu rozvoje KKO v kraji.



3. Sekundarni analyza dat

Sekundarni analyza dat neboli Desk Research zahrnuje sbér a analyzu sekundarnich dat
z oblasti KKO, a to jak v tisténé, tak v elektronické podobé. Vyuzit Ize nejriznéjsi dostupné
databaze, jiz zpracované vyzkumy, védecké studie, strategické materialy kraje, vyroc¢ni zpravy,
obchodni zpravy, odborna periodika, atd. Zjisténé udaje Ize vyuzit pro efektivnéjsi nastaveni
strategie rozvoje KKO.

Pozornost je tifeba vénovat zejména existujicim strategickym materialim — nelze, aby tvorba
strategickych materialGi rozvoje a podpory KKO probihala bez zohlednéni jiz existujicich
strategii!

4. Kvalitativni vyzkum

Cilem kvalitativni analyzy je |épe porozumét KKO, jejim silnym a slabym strankam, hrozbam a
prileZitostem.

V ramci kvalitativni analyzy by proto mélo dojit ke zmapovani potencidlu a dynamiky rozvoje
zejména vidcich subjektl v regionu, které by se do budoucnosti mohly stat partnery
v rozvojovych projektech a vytvarenych strukturach pro koordinaci cCinnosti. Vhodnym
nastrojem pro tento Ucel je fizeny rozhovor ¢i skupinova diskuse.

Vedle toho kraje maji moZznost zmapovat jimi vybranou dil¢i oblast KKO ¢&i jeji ¢ast, napf.
protoze kraj do budoucna ma zajem z nejriznéjsich davod( tuto oblast podporovat.

Pro zmapovani potencidlu a dynamiky by k diskutovanym tématim mély patfit dotazy na
tyto oblasti:

- vnimani existence KKO vSeobecné, konkrétni pfinos pro kraj (poslani, vize),
- zhodnoceni vnéjsiho a vnitiniho prostredi KKO:
o dostupna podpora KKO ze strany kraje (granty, poradenstvi, propagace, ...)
o bariéry rozvoje KKO v kraji,
o uroven spoluprace subjekttii KKO na mistni, krajské, narodni a mezinarodni
urovni,

potiebné kroky pro rozvoj KKO ze strany statu, kraje, obce,

potiebné kroky pro rozvoj KKO ze strany subjektt KKO.

Zasady vedeni rozhovoru:

= V Ovodni etapé rozhovoru je potieba srozumitelné vysvétlit cil, smysl a obsah rozhovoru.

=  Rozhovor by mél byt veden se snahou o navozeni optimalné emocionalniho pratelského
klimatu.

= Doporucuje se zaCinat rozhovor nejobecné;jSimi otazkami, které uvedou respondenta do
okruhu problematiky, kterd je predmétem zkoumani.



= Postupné je tieba prechazet k otazkam specialnim a teprve uprostied hovoru klast otazky,
které jsou zakladnim cilem vyzkumu. V této ¢asti jde o ziskani tzv. jadrovych informaci.

= Respondent by mél byt podnécovan k podani plnych informaci o predmétu hovoru.

= Respondent by nemél vytusit z otazek nebo reakce tazatele, co si on o tématu hovoru
mysli. Jedna z nejcastéjsSich chyb tazatel( je totiz tendence k verbalnimu hodnoceni
vypovédi respondenta.

= Zavér rozhovoru se vyuziva k sumarizaci, pfipadné ke kontrole informaci.

5. Tvorba strategie rozvoje a podpory KKO

Jednotlivé kraje budou vytvaret regionalni strategii rozvoje KKO dle metodiky a Sablon, které
realizatofi ziskaji na webovych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj:

https://www.databaze-strategie.cz/cz/emetodika-pripravy-verejnych-strategii

Tak, jak je uvedeno v Aktualizované metodice (viz Aktualizovand metodika, str. 25, ¢ast 8.3),
koordinator jako vedouci analytického tymu je zaroven soucasti ,Tymu pro tvorbu strategie”
v jednotlivych krajich CR.

Vzhledem k rozdilnému postaveni odbor( kultury v jednotlivych krajich nelze jednoznacné
stanovit poZadovanou organizacni strukturu tohoto tymu. Dle zkuSenosti z krajskych politik
doporucujeme zapojeni zastupcl z odboru regionalniho rozvoje, odboru ekonomicko-
spravniho, odboru ICT (digitalizace), odboru skolského a odboru, ktery ma v daném kraji na
starost komunikaci s podnikatelskym prostfedim a ma ve své gesci predikci trhu prace.


https://www.databaze-strategie.cz/cz/emetodika-pripravy-verejnych-strategii
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