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Uvod, zadani a cil elaboratu
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1.1. Cil elaboratu

Elaborat je vytvaren s cilem vytvofit podkladovy material pro navrh novych koncepci
a metodik koordinace, resp. vytvoreni profesionalnich struktur podpory cirkulace
uméleckych dé&l, etablovani zadinajicich umélcl, a zvySeni vzajemné spoluprace

kulturnich organizaci.

Elaborat predpoklada jistou znalost oblasti kultury a jejich specifik. Proto nepopisuje
samotny resort kultury, ale zaméruje se pouze na popis téch jeho Casti, které jsou pro

vyznam elaboratu klicové.

Ambici zpracovatele neni vytvofit mnohasetstrankové filosofické dilo, ale vyzvednout
nejddleZit&jsi momenty tak, aby byla zachovéna piehlednost, a tim i nasledna prakticka

pouzitelnost elaboratu.

1.2. Vyznam elaboratu

Jedna se o dil¢i krok vedouci k realizaci cile Statni Kulturni politiky na léta 2009-
2014, konkrétné bodu ,1.1. Program transferu mezinarodnich zkuSenosti s rozvojem

kulturniho primyslu a umélecké tvorby".

Ambici této studie neni pfimé posuzovani jednotlivych instituci, svazkd a spolkl, zda
své poslani pIni spravné & nikoliv. Ugelem je analyzovéni sou¢asného stavu, z globalniho

pohledu, bez normativnich zavérl, tedy spise ve smyslu rederse.

V navrhové Casti pak elaborat vyuziva zejména metody syntézy a navrhuje moznosti

a doporuceni, vCetné dalsiho mozného postupu vedouci k jejich implementaci.

1.3. Strucny popis elaboratu

Elaborat priblizuje, soucasny stav ve vybranych narodnich systémech, které pak
v ndvrhové ¢asti podrobuje vzdjemné komparaci. Pro tyto ulely byly MKCR vybrany

nasledujici zemé:

= Velka Britanie - Vybrana jako ¢len EU s anglosaskym systémem VS.

= Itidlie - Clen EU s vyraznym kulturnim potencidlem, zejména z hlediska
kulturniho dédictvi a zaroven odliSnymi zvyklostmi od Velké Britanie.

= USA - Vybrana jako neevropska zemé s prirozenym sklonem k vyraznému

vyuzivani kreativniho primyslu, kolébka marketingu a managementu.

V analytické ¢asti elaborat shrnuje hlavnich prekazky pro Gcinnou podporu kulturniho
sektoru CR ,zdola“. Dale priblizuje zplisoby nematerialni stimulace podpory kulturniho
sektoru - informovanost, dobrovolnictvi, kuratorstvi a zplsoby motivace k vyrazné&jsi

vzajemné spolupraci jednotlivych kulturnich organizaci ve vybranych zemich.
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Terminologie, definice, vychodiska
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Analyza pracuje s nékolika klicovymi terminy, jejichZz napln neni v mezinadrodnim
kontextu zcela jednoznaéné definovéna. Nastifime proto v Uvodu obsah pojmu, s nimiz
budeme na nasledujicich stranach pracovat. Nejprve vsak pfiblizme samotné pojmy
“umélecka tvorba"“ a ,trh s uménim"“, abychom pochopili vychodiska trhu, jehoz cCasti
budeme posuzovat, vyznam cirkulace uméleckych dél pro tento trh (zejména ve smyslu

marketingovém), ale i potencial, jehoz je potfebné vyuzit.

2.1. Umélecka tvorba - trh s uménim?

Art marketing neboli trh s uménim je specifickym sektorem, ktery zachazi
s uméleckym a kulturnim dédictvim jako s ekonomicky zhodnotitelnym zbozim. Jedna se
tedy o aplikaci klasického marketingu v kultufe a uméni. Je urcovan nabidkou a
poptavkou a plati pro néj obdobna pravidla jako pro bézny trh. Pfesnéji feCeno, je
kombinaci mnoha rlznych trh(, které se ne vzdy chovaji stejné. ,Kazdy Usek trhu
s uménim ma své odborniky, akademickou infrastrukturu a literaturu, zanicené sbératele,
specializované dealery a draZitele a nezdvisle se pohybujici cenové trajektorie.®
Zvlastnost trhu s uménim spociva také v nejednoznacné terminologii, co se tyce jeho

klicovych prvkd, a vysoké Grovni odbornych znalosti potfebnych pro jeho fungovani.
Do trhu s uménim spadaji nasledujici odveétvi:

= kulturni organizace ¢i firmy,
= umélecké agentury,

= vytvarné umeéni (fine arts),
= reprodukcéni uméni,

= medialni umeéni,

= film,

= multimedialni uméni,

= l|iteratura,

= hudba jako dilo,

* obchod s autorskymi pravy,
* nakladatelska a vydavatelska c¢innost,
= architektura,

= kulturni instituce,

= pamatky,

* sponzoring a mecenasstvi,

= vyuziti umélcd a uméleckych dé&l pro reklamni a marketingové Gcely.

1 Relevantni zdroj: JOHNOVA, Radka. Marketing kulturniho dédictvi a uméni. Grada, Praha 2008.
2 www.antiq.cz/antique/2004-02/trh.pdf
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V uzSim slova smyslu je termin art marketing uzivan ve spojitosti s oblasti

vytvarného uméni a kulturniho dédictvi.

O trhu s umeénim lze hovorit v souvislosti s obchodem, ale také v neziskové sfére,
kde hlavnim cilem neni komercni fungovani, nybrz nevydélecné uspokojovani potreb

urcitého okruhu lidi.

Obecné se v poslednich letech hovofi o dynamickém vyvoji trhu s uménim, a to
v mezindrodnim kontextu, v Evropé i Ceské republice, nicméné ozyvaji se i kritické hlasy.
»~Neni pochyb, Ze trh s uménim je na vzestupu. Pfesto - je uméni skutecné tak stabilni
investici, jak ndm vsichni neustale slibuji, nebo je to jeden z nejvétsich stroji na niceni
penéz poslednich desetileti? [...] Neni trh s uménim nakonec jen jednostranna hra
nékolika malo obchodnikd s umé&nim? ProtoZe kdyZ se na trh s umé&nim podivdme jen
o0 néco pellivéji, ukaze se, Ze je tu vice ztrat neZ ziskd.>" Hlavnim nedvarem &eského trhu

s uménim je nebezpedi falzifikace a podvodnych posudkd.

Co se tyce aktuadlni situace na trhu s uménim v souvislosti s vyvojem na svétovych
trzich obecné, ukazuje se, Ze nepfiznivé trendy na akciovych trzich se na trhu s uménim
nepodepsaly, ba naopak. Tato zavislost se prokazovala i v minulosti, kdy mensi Sance na
zisk na akciovém trhu vedly investory ke vstupu na trh s umeéleckymi predméty.
Investice do uméni dnes patfi do portfolia kazdého vyznamného investora a trh ma
pomérné stalou dynamiku. Velmi energicky vyvoj zaznamenava predevsim soucasné

umeéni a rovnéz numismatika (trh s mincemi a jinymi platidly).

Spravna investice vSak vyzaduje odborné znalosti ¢i kvalitni poradce. UziteCnou
radu mdZe =zakaznik najit u renomované galerie, aukéni sind & uznavaného
profesionélniho poradce.* UZite¢nou radu miZe zdkaznik najit u renomované galerie,
aukéni siné ¢ uznavaného profesionalniho poradce. K orientaci na trhu rovnéz slouzi
verejné dostupné zdroje informaci (aukcni katalogy a vysledkové listiny, vystavni aktivity
¢i periodika) a dale internetové servery, které trh monitoruji a vytvareji indexy
umeéleckych dél. Spole¢nostmi sledujicimi chovani trhu s uménim jsou Art Price
(www.artprice.com) a Art Net (www.artnet.com). Z nize uvedeného grafu je patrné, ze

narlst cen je vice neZ uspokojivy - &ini 152 % mezi zatim 2001 a &ervencem 2007.°

3 SEIPEL, Spunk. Skute¢né existuje trh s uménim? In: Umélec, &. 3, 2007.
(http://www.divus.cz/umelec/cz/pages/umelec.php?id=1373&roc=2007&cis=3#clanek)

4 http://www.investujeme.cz/videozpravy/investorsky-magazin-trh-s-umenim/

5

http://bankovnictvi.ihned.cz/index.php?p=900000 d&&article[id]=22774980&article[area id]=10004510
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Art Price Global Index

2.1.1. Subjekty na trhu s uménim

Subjekty na trhu s uménim Ize definovat nasledovné:

= samotni vyrobci uméni (umélci),
= zprostfedkovatelé (galeristé, vlastni obchodnici s vytvarnym umeénim,
konzultanti v obchodu s uménim, aukéni siné)
= zdakaznici (pfimi zajemci o umeéni).
Zakazniky byvaji soukromi sbératelé, podnikovi zajemci, ostatni verejnost, muzea a

galerie neziskového charakteru, pfipadné stat (za u¢elem zachovani kulturniho dédictvi).

2.1.2. Naroky na produkt

RozliSujeme 2 typy prav, ktera jsou pro trh s uménim urcujici, a sice dispozi¢ni pravo
(prodej, zapUjéeni) a pravo prohlizeni (navétéva galerie). Smyslem manipulace s dilem
na trhu prostrednictvim koupé, vymeény Ci prodeje je investice, zvySeni prestize nebo
ryze estetické uspokojeni (dekorace). Jeho prohlizeni plni funkci vychovnou, vzdélavaci,
estetickou a zabavnou.

Vzhledem k tomu, Ze i trh s uménim stoji na vztahu nabidky a poptavky, musi jeho
objekt splfiovat stejné podminky jako jiné trzni produkty. Témito podminkami jsou:
= potfeba dila - vyplyva z prani kupujiciho uspokojit manipulaci s dilem své
potfeby;
= zpUsobilost dila - dobry technicky stav, jistota nefal§ovanosti prace atd.;
= disponibilita dila - prodejnost.
2.1.3. Blizsi rozliseni trhu s uménim
V zasadé lze rozlisit dvé sféry trhu s uménim - trh primarni a sekundarni. Na

primarni trh vstupuje a své produkty nabizi sdm umélec. Dochazi zde k pfimému

predani dila, nejCastéji skrze prodej na zakazku, prodej pfimo z ateliéru, prodej v ramci
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osobnich spoleCenskych a komunikacnich siti ¢i darovani. Spadaji sem rovnéz soukromé
agentury, internetovi prodejci a prodejni galerie. O vstupu na trh s uménim rozhoduje
sam autor a sam ovliviiuje své uvedeni a fungovani na trhu. Na primarnim trhu dochazi
k transakcim, kdy se umeélec vzdava dalsi odpovédnosti za dilo vyménou za jinou
hodnotu, obvykle finanéni. Vy$si produkce na primarnim trhu muze kratkodobé& zvysit

zisky umélce, ale na sekundarnim trhu nasledné dlouhodobé sniZuje cenu jeho dél.

Oproti tomu sekundarni trh se vyviji mimo umélcdv vliv, cena zboZi neni uréovéna
umeélcem, ale stavem nabidky a poptavky. Nabidka na sekundarnim trhu je vsak
pfirozené zavisla na vstupech na primarni trh. Tento trh je provéfeny Casem a nese
s sebou mensi rizika. Aktéry sekundarniho trhu jsou predevsim prodejni galerie, aukcni
siné a domy, soukromi zprostifedkovatelé, firmy nakupujici dila jako firemni majetek,

muzea a galerie, stat, starozitnici, sbératelé a znalci uméni.
2.1.4. Distribuce

Distribuci rozumime proces, jehoz cilem je dorucit zakaznikovi zadouci produkt
v misté a cCase, ktery klientovi vyhovuje. Hlavnimi faktory, které ovliviiuji distribuci

sluzeb a zbozi kulturnich instituci, jsou:

= misto organizace (budova, pobocky);
= hlavni pfedmét Cinnosti organizace (umélecké ¢i kulturni odveétvi);
» dopravni dostupnost a Sife plsobnosti (mistni, regionalni, celostatni,
mezinarodni);
’ ’ s O.v
= putovni vystavy a zapujcky;
= vystavy mimo prostory organizace;
= publikacni ¢innost;

= elektronické zpfFistupnéni zbozi a sluzeb.

Sidlo kulturni instituce musi byt atraktivni, fyzicky snadno dostupné, vybavené pro
véechny potfeby svych navstévnikl a mélo by vytvafet specifickou atmosféru, s niz si
zdkaznik mGze navitévu instituce spojit. DlleZitym strategickym faktorem je také asova
dostupnost, jinymi slovy oteviraci doba. Jeji rozvrzeni zalezi na zvoleni hlavnich cilovych
skupin (oteviraci Casy se budou lisit, zaméfime-li se na rodiny s détmi ¢ mladé lidi
s velkym pracovnim vytizenim). Externimi faktory, které ovliviiuji pfitazlivost sidla
organizace, je jeho architektura, genius loci a bezprostfedni okoli budovy. Pfi
projektovani budovy je nezbytné najit vhodny kompromis mezi vstficnosti

k ndvstévnikovi a Usilim o ochranu vystavenych exponatd.

PUsobnost instituce figurujici na trhu s uménim ovliviiuje také jeji dopravni
dostupnost. V idealnim pripadé by pfistupnost instituce méla byt zajisténa jak z hlediska

méstské hromadné dopravy, tak z hlediska parkovacich ploch. Je vhodné podpofit
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distribuci nabidky skrze prostifedniky - rdizné incomingové cestovni kancelafe, potfadatele
spoleCenskych akci nebo ubytovaci zafizeni v okoli. Samoziejmosti je spoluprace

s mistnimi organizacemi (informacni centra, zajmové organizace, Skoly atd.).

V zdjmu zvySeni publicity a vybudovani reciproénich vztahl s partnerskymi
institucemi lze pofaddat putovni vystavy a zprostfedkovavat zaplj¢ky. Zviditelni se tak
nejen umélec - autor vystavovanych praci, ale i instituce samotna. Efektivnim zplsobem,
jak dostat umeélecky produkt blize k zakaznikovi, je vystavovat v reprezentativnich

prostorach vyznamnych instituci ¢i komercnich firem.

Dal&i cestou, kterd produkt pfiblizuje zakaznikovi, je pofaddani tématickych programu
a konferenci, verejna vystoupeni, ¢lanky v odborném tisku a popularné naucné texty. Lze
zhotovovat audiovizualni materidly pro nekomerc¢ni i reklamni Ucely, vydavat publikace,

knihy a pfirozené také katalogy k vystavam, informacni brozury a vyrocCni zpravy.

V soucasné dobé je absolutné nezbytné poskytnout vycerpavajici informace
o instituci na internetu. Kvalitni, pfitazlivé a funkéni webové stranky jsou zakladnim
predpokladem G¢&inné informovanosti potencidlnich navitévnikl a zdkaznikd. Standardem
se stava virtudlni prohlidka, e-shop, audio prlivodce a vefejné diskuse registrovanych

navstévnika.

2.2, Kulturni organizace

Vnitfni prostfedi kulturni organizace zahrnuje jeji vedeni, zaméstnance, poradni a
kontrolni odborné komise. Kazdé oddéleni je odpovédné za program napliujici
strategické cile, ziskavani prostfedkl na jejich realizaci a kontakty se sponzory a darci.
Jednotlivé slozky v ramci vnitfniho prostfedi komunikuji s odborniky, zprostifedkovateli,
obchodniky, umélci a designéry, ktefi se vsichni na vystavach podileji. Cesky trh ma
prozatim mizivé zkuSenosti s posledni frakci vnitfniho prostfedi, a to s dobrovolnictvim na

trhu s umeénim.

Trzni prostfedi je vytvareno navstévniky (stavajicimi i potencialnimi), mistnimi
obyvateli, turisty, svétem médii a pfipadnymi akcionafi ¢i spoluvlastniky. Kazda tato
skupina ma specifické zajmy a organizace ma za ukol stanovit si priority v jejich
uspokojovani. Napfiklad turisté ocekavaji vyznamné exponaty ze stalych sbirek, obcané
bydlici v daném regionu vyzaduji ¢asté obmény kratkodobych vystav, sponzofi a darci

potFebuji prostor pro poradani reprezentativnich akci.

PFima i nepfima konkurence soupefi s organizaci o pozornost a prizen klienta, ale
také o ziskavani sponzorl, darcd a grantl. Takzvanym generickym konkurentem
(konkurentem rodu) je v oblasti kulturniho dédictvi a uméni kazdy, kdo nabizi obdobné

zbo?i nebo sluzby vedouci k uspokojeni pfisludnych prani a potifeb zakaznikd.
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Konkurentem formy je alternativni sluzba, kterd mulze naplnit dand prani (napf.
prohlizeni sbirek v tisténém katalogu misto navstévy expozice). V komercni sfére je Casta
ostra konkurence mezi jednotlivymi firmami, v neziskovém sektoru dochazi k jisté mire
kooperace. Obecné plati, Ze subjekt se na trhu musi prosadit vyjimecnosti oproti svym
konkurentim, a to v nabidce, ve schopnosti flexibiln& reagovat na poptavku,

v komunikaci s klienty nebo doprovodnych a nadstandardnich sluzbach.

Makroprostfedi trhu s uménim, neboli vnéjsi prostfedi, tvofi podminky mimo
kontrolu dané organizace. Je tfeba mit o makroprostiedi dostatecné informace a poditat
s jeho vyvojem. Radime sem ekonomiku, faze hospodarského cyklu, zmény kulturnich

hodnot a postojl, demograficky a technologicky vyvoj a politické a socialni faktory.

2.3. Dobrovolnictvi

Dobrovolnictvi je svobodné zvolena cCinnost, konana ve prospéch druhych bez naroku
na odménu. Dobrovolnik dava cast svého Casu, energie a schopnosti ve prospéch
c¢innosti, ktera je Casové i obsahové vymezena. Za tuto cinnost nedostava financni
odménu, ale zvySuje sv(j obc&ansky kapitdl a svoji socidlni gramotnost, a ziskava

zkusenosti.

Bezplatné a dobrovolné vénovani prace, ¢asu, schopnosti a dovednosti ve prospéch
rozvoje spolednosti je ddleZitou soudasti obc&anstvi a demokracie. Motivaci
k dobrovolnictvi byva touha po ziskani zkuSenosti, pocit moralniho zavazku, snaha

zaclenit se do kolektivu nebo splaceni dluhu spolecnosti.

Spojené narody rozliSuji ctyfi druhy dcinnosti, které spadaji do kategorie
dobrovolnictvi: vzajemna vypomoc nebo svépomoc, filantropie ¢i bezplatné poskytovani
sluzeb, obcanskd angaZovanost a uUcast na kampanich. Neformalni dobrovolnictvi

zahrnuje pomoc ze strany jednotlivce, formalni ze strany organizovanych skupin.

2.4. Kuratorstvi

Kuratorstvi je instituci, kterd funguje nejCastéji ve sféfe vytvarného umeéni.
V soucasné dobé se nicméné napln prace kuratora dynamicky proménuje a v urcitém
ohledu pfesahuje do kompetenci fundraisera v kultufe obecné. Kuratorska prace je vSak
obohacena o dalsi rozmér, a sice myslenkové zastfeSeni cinnosti organizace v SirSim
smyslu slova. Kromé produkce, prezentace a socializace umélecké cinnosti se kurator
vénuje také samotnému provozu kulturnich instituci, je ¢inny jako publicista, kritik a
glosator kulturni scény, a hraje vyznamnou roli na trhu s uménim. Role kuratora je

klicova pro podporu cirkulace uméleckych dél.
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Progresivni kuratorskd praxe se blizi konceptudlnimu umeéni, snazi se oddélit
kreativni slozku kuratorovy prace od slozky ekonomizujici, a kurator se stava partnerem
v dialogu s umélcem a hraje stézejni roli ve zpfistupnéni uméleckého dila jeho publiku,
nebot vystavou autorovu praci interpretuje. Slouzi tedy umélci i vefejnosti. Je zfejmé, ze
v soucasné dobé je tézké odlisit kreativni a produkcni aktivity kuratora, ktery se pro
instituci stava pilifem provozu, nejen umeéleckého vyrazu. Je otazkou, nakolik dobou
vynucené zapojeni kuratora do ekonomickych a provoznich oblasti prospiva jeho
prvotnimu uUkolu, byt umélci diskutérem pfi uskutecriovani jeho predstav a koncepci.
Navic rozdil mezi kuratorem zastupujicim nezavisla, alternativni a experimentalni
umeélecka centra ¢i verejné prostory, a kuratorem zaméstnanym ve statni ¢i méstské
sbirkotvorné kulturni instituci (muzeum ¢i galerie), je diametralni. Jestlize prvni se
vénuje témérF vyhradné realizaci myslenkovych uméleckych koncepci, druhy rovnéz vede
sbirky, nakupuje ¢ zapQjéuje uméleckd dila. Znovu tedy opakujeme, Ze nelze vyznam,

roli a napln této profese zcela jednoznacné definovat.
Pro doplnéni uvedme pfistupy nékterych odbornik{:

,Napli kuratorské prace se v poslednich desetiletich rychle méni a bez kuratord a
kuratorek by se soucasna praxe muzei, galerii i nezavislych vystavnich sini neobesla. [...]
Zjednodusené feceno, ulohou kuratora je objevovat a ukazovat vztahy mezi uméleckymi

diskursy, predméty, osobnostmi a institucemi a klestit cesty od uméni k divakovi. “®

Lze odligit dva zakladni zplsoby prace kurdtora; tradiéni a experimentalni
(participativni). Vyvoj kuratorské praxe samoziejmé reaguje na déjinné a spoleCenské
zmény. ,Zatimco v minulosti role kuratora spocivala predevSsim v opatrovnictvi a
klasifikaci uméleckych dé&l a artefaktl, a kurdtor byl spiSe konzervatorem a znalcem,
dnesni role kuratora je daleko komplexnéjsi. [...] V poslednich desetiletich se smyvaji
hranice mezi kuratorem, organizatorem, administratorem, historikem uméni

(badatelem), kritikem a umé&lcem."’

»Jeho prace se jevi jako servis pro umélce, verejnost, sbératele a sponzory, tedy
daleko vice zavisla na vnéjsich faktorech neZ na vlastni filosofii.®* Kurator ma hlavni slovo
pfi vyb&ru autor( pro projekt & vystavu a je pro umélce uréujici, co se tyée uplatnéni na
trhu.

6 PACHMANNOVA, Martina. Kdo je to kurator/ka? In: A2, ro¢. III, & 39, 2007, str. 16.
(http://www.tydenika2.cz/archiv/2007/39/kdo-je-to-kuratorka)

7 tamtéz

8 | ISKA, Pavel. Kurdtor sou¢asného uméni. Tamtéz, str. 12.

Strana 13/49



2.5. Informovanost

Informovanost je sociologicky termin, ktery vystihuje miru, do jaké maji lidé realné
a také potencialni povédomi o studované problematice. V ramci této analyzy je
informovanosti minéna vyse znalosti a moznosti dostat se k informacim o kulturnim
sektoru, presnéjsi fe¢eno o moznosti kulturni sektor podpofit at uz finanéné, tak

poskytnutim bezplatné pracovni sily.
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3.1. Ceska republika

3.1.1. Prehled zdroji a relevantnich instituci

Nazev instituce

Predmeét c¢innosti

Webové stranky

Dobrovolnik servisni a informaéni portal dobrovolnictvi v CR www.dobrovolnik.cz
0. s. poskytujici informacni a medialni servis pro

Econnect M http://nno.ecn.cz
NNO v CR
narodni dobrovolnické centrum, vzdélavaci a

HESTIA o www.hest.cz
metodické centrum
sdruzeni podporujici dobrovolnictvi v narodnim i

INEX-SDA www.inexsda.cz

mezinarodnim méritku

Ministerstvo kultury

Ustiedni organ statni spravy pro kulturu v CR

www.mkcr.cz

nadace podporujici aktivni icast verejnosti na

www.nadacevia.cz

Nadace VIA . L, . o
rozvoji demokratické spolecnosti v CR

0.p.s. podporujici rozvoj NNO a informujici

Neziskovky.cz www.neziskovky.cz

verejnost o jejich pfinosu pro spolecnost

narodni informacni a poradenské stfedisko pro

NIPOS WWW.Nipos-mk.cz

kulturu

nadace posilujici rozvoj neziskového sektoru, WWW.Nros.cz
NROS ] ] o

darcovstvi a dobrovolnictvi

vyzkumné, informacni a vzdélavaci centrum pro www.proculture.cz
ProCulture

kulturu

3.1.2. Kuratorstvi

Kurdtorstvi se v Ceské republice jen pomalu zavadi a oproti svétové scéné je
nedostateCné a nesystematicky profesionalizovano. Neexistuje Zzadna souborna a
dlouhodoba statistika, kterd by vykazovala jakékoliv méfitelné ukazatele v souvislosti
s kuratorskou profesi v CR. PFi¢inou nedostatku piehlednych zdrojd umozriujicich detailni
vhled do svéta Ceského kuratorstvi je fakt, Ze kuratorska profese stoji v soucasné dobé
(nejen v CR) na hranici mezi svébytnou uméleckou tvorbou a produkci a je v podstaté

nemonitorovatelna.

Co se ty¢e odborné literatury a periodik, je obor kuratorstvi v Ceské republice pokryt
nedostatecné. Jiz dva roky Ceka na vydani v nakladatelstvi FRA sbornik Médium kurator,
ktery priblizuje roli kurdtora v sou¢asném ¢eském uméni. Jedna se o soubor textd tficeti
kuratort, ktefi objasfiuji specifika své profese, doplnény vyb&rem zahraniénich

vzdélavacich programl a publikaci vénovanych kuratorské profesi. Kniha je uréena
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zadinajicim kuratorim, galeristim, umélcim a Sir&i vefejnosti se zdjmem porozumét

souasnému uméni a riznym formam jeho prezentace.

V mezinarodnim kontextu (nejcasté&ji v anglické nebo némecké verzi) vychazi nékolik
umélecky zamérenych ¢asopisi a revue, z nichz miZeme jmenovat napftiklad Parkette
Revue, Flash Art, Frieze, Praesens, Spike, Detail nebo Zapp. Cesky vychazi napfiklad
Umélec, Labyrint, Ateliér, k tématu se vyjadfuje i kulturni tydenik A2 (celé cCislo 39 z roku
2007 se vénuje pravé kuratorstvi), ve slovenstiné existuje kupfikladu Vina. Neexistuje
zadny cesky casopis vénujici se ryze problematice kuratorstvi; prvnim mezinarodnim

periodikem v tomto oboru je Manifesta Journal, vydavany z Holandska.
Chapani Glohy kuratora v CR

Jak vyplyva z individudlnich vypovédi &eskych kurdtord a z dostupné literatury,
definovat podstatu profese kuratora je vice nez obtizné. Hlavnim Uskalim je fakt, ze tento
termin v sob& v soulasné dob& zahrnuje nékolik velice rlznorodych funkci, a neni
jednoznaéné, kterd prevazuje & by prevazovat méla. Naplf prace profesionald, ktefi jsou

v 7 . 7 O v 7 . v V. . v ’
oznacovani za kuratory, se muze vzajemne lisit natolik, ze na prvni pohled sotva

hledame jiné pojitko vyjma pohybu na scéné kultury a uméni.
Oznadeni kurator mdZe nést naptiklad odbornik ve funkcich:

= odborny zaméstnanec muzedlnich a galerijnich instituci, spravujici sbirkové
fondy;

= pracovnik produkéné zajistujici vystavu, kterou koncepéné nepfipravoval;

= konzultant umélce pfi pfipravé vystavy, zajistujici tiskové zpravy;

= autor koncepce vystavy.

Sféry, do kterych kurdtor klicovym ¢& okrajovym zplsobem zasahuje, jsou
nasledujici:

= produkce, prezentace a socializace vytvarného umeéni - ideova
koncepce, realizace a organizace vystav, propagace galerijnich projektd
v médiich;

= provoz kulturnich instituci - na zakladé promyslené koncepce udava tvar a
charakter instituce, kterou zastupuje; sprava fondu, fundraising;

» kritika, publicistika, komunikace - psani katalogl, ¢&lankl, popiskl
k dildm, informac&nich textl a letdkdl, tiskovych zprav; diskusni féra, seminare
¢i kulaté stoly;

* trh s uménim - p&stovani kontaktl s umélci a relevantnimi pracovniky galerii
a kulturnich instituci nejen v CR, ale i v zahranidi; doporuéeni, ptipadné
zprostfedkovani nakupu uméleckych dél galeriim, muzeim & soukromym

sbérateltim.
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Rozdil mezi kurdtorem zastupujicim nezavisla, alternativni a experimentalni
umeélecka centra ¢i verejné prostory, a kuratorem zaméstnanym ve statni ¢i méstské
sbirkotvorné kulturni instituci (muzeum ¢i galerie), je diametralni. Jestlize prvni se
vénuje témér vyhradné realizaci myslenkovych uméleckych koncepci, druhy rovnéz vede
sbirky, nakupuje ¢&i zapGjéuje umélecka dila. Znovu tedy opakujeme, Ze nelze vyznam,

roli a napln této profese zcela jednoznacné definovat.

Nazory odbornikd se nicméné& v otdzce postaveni kurdtora v rédmci &eského

uméleckého provozu rizni. Srovnejme nasledujici vypovédi.

L2Kurator si u nas zacina budovat své postaveni, vystupuje z anonymity, stava se
Casto spoluautorem vystavy. Pokud je vlivny, zasadné spoluovliviiuje pfijeti ¢i nepfijeti
urcité umeélecké postavy do spravného okruhu, klanu, ,staje". [..] Vysledkem tohoto
trochu divného rezimu, v némz vladne vlivny kurator, je, ze zalibit se mu se stava Casto

umélcovou strategii.™

.Je tfeba experimentovat a svou funkci chapat spis jako project management nez
tradi¢ni kuratorovani. Nejvétsi problém u nas je ovSsem v tom, Ze zatim chybé&ji schopni
profesiondlové v oblasti fundraisingu, co? je asi dané tim, Ze firmy nemaji divod néco

podporovat a vSichni jsou pak zavisli na grantech, které véechno standardizuji.!®

.V Ceském uméleckém provozu je postaveni kuratora se stale se zvétsujici intenzitou
znevazovano. Zaméstnancim Fady &eskych instituci velmi ¢asto neni dovoleno realizovat
vystavy, jejichz ptipravé se dlouhodobé vénovali, dokonale poznali zkoumany material,
invencné dané téma uchopili, navazali adekvatni kontakty s majiteli dél a tfeba se i stali
svétové proslulymi odborniky na danou uméleckou problematiku. Naopak jsou nahodile
pov&Fovani ptipravou projektl, které jsou sice ptinosné pro rozpolet instituce,
umeéleckohistorické badani vSak nikam neposunou, protoze seridzni pfipravé neni dan

prostor.!™™

JKuratorské prostfedi v Ceské republice je specifické. Kurdtofi jsou zde dcasto
zaroven obchodniky s uménim. V zahrani¢i hraji podstatné dulezit&jsi roli, spolupracuji
s velkymi statnimi i soukromymi institucemi, k ¢emuz zde dochazi jen vyjimecné. Daéle
mam pocit, e okruh kuratorl je zde velice maly, a tak i vystavni nabidka je

limitovand.'"

° Anketa Kurator in-situ. In: A2, ro¢. III, & 39, 2007, str. 14, odpovida Lada Hubatova-Vackova.
10 Tamtéz, odpovida Denisa Kera.
1 TamtéZ, odpovida Pavel Sedlak.

2 propagujeme &eskou Zivou kulturu (rozhovor s Monikou Burian). Tamtéz, str. 15.
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»Zakladni pri¢inou smutné situace uméni v soucasné Ceské spolecnosti je predevsim
nedostatek fungujicich vzajemné& prosp&&nych vztahl mezi jednotlivymi G&astniky

kulturnich aktivit.>"

,Rozlet domacich kurdtorl omezuje nedostatek kvalitné finanén& a produkéné
zajisténych pfilezitosti.!™

.V soucasné dobé zadnd instituce v Ceské republice nenabizi pro zaéinajiciho
kuradtora moznost kuratorské praxe v dlstojnych podminkach. I pro kurdtory stfedni
generace a v nékterych prfipadech i pro ty etablované u nas nefunguji standardni
moznosti, jak vstupovat do programu instituci. Kurator by se mél paralelné s budovanim
kariéry dovzdéldvat v oboru. Také studentim historie a teorie uméni, ktefi jsou
v mnohém ponechani svému osudu, by meélo byt umoznéno seznamit se s praxi

. r ’ r ’ /4 v o . 4 v oo r
organizovani vystav. Nezbyva nez pusobit na volneé noze, coz je platny model ,free-lance
curator", ktery mimo jiné zarucuje vétsi miru nezavislosti, bohuzel bez snadného pfistupu
k zazemi, které si organizace projektl vyZaduje. Tim samozfejmé& vznikd prostor pro
nejrizné&jsi improvizace, jejichz vysledek je &asto skvély, ale mozny konsekventni efekt
limitovany. Spoléhani se na tento lokdlni status quo nese riziko zakonzervovani

r r o [¢] v v r V. z . . .
amatérskych zpusobu, mylné povazovanych za zivotodarnou improvizaci, do praxe

,mocnych" instituci, které pak mohou dusit mistni kulturu.'>"

»Jak vypada nase lokalni scéna? Je mald. Da se v ni celkem jednoduse orientovat.
Trpi nedostatkem kvalitnich vystavnich prostorll a neexistenci trhu se soucasnym
umeénim. [...] Co se tyCe galerii, je zde nékolik vétsSich sbirkovych a galerijnich instituci,
které plni svou funkci, ale soucasnému mladému uméni davaji prostor jen okrajové.
Relativné dobfe funguje scéna malych, nékdy trochu alternativnich, galerii, umoznujicich
realizaci mensich projektl a prezentaci mladych zacdinajicich umélcd. [...] Zcela tu ale
chybi jakasi mezivrstva, galerie s klasickym galerijnim prostorem, s galerijnim zazemim a

hlavné kvalitnim kuratorskym programem.

,Kurator, ktery pracuje v Cechach, je oproti New Yorku nebo i Berlinu omezen zdejsi
nepocetnou uméleckou komunitou a nedostatecnou institucionalni infrastrukturou. Tato
omezeni ale vzdy nemusi nutné znamenat nevyhodu. [..] Nejvétsi problém ceského

kurdtorstvi vidim v nedostate¢né kriti¢nosti a v opakovani kligé.!”™

13 HLAVACEK, Ludvik. Umélecky kurator v CR. TamtéZ, str. 13.

4 Interni vyzkum PRA a.s., odpovida Jifi Ptacek.

15 KULHANEK, David. In: Pfipravované vydani sborniku Médium kurator, ed. David Korecky.
16 MORGANOVA, Pavlina. Tamtéz.

17 pPOSPISZYL, Tomas. In: Pfipravované vydani sborniku Médium kurator, ed. David Korecky.
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~Nevelky pocet kvalitnich galerii a znacné nedostatky v cinnosti nékterych
existujicich. Myslim, Ze na viné je celkové Spatna kulturni politika statu. Problematicky
vidim i fungovani médii. Vlastné zde neexistuje kvalitni umélecka kritika ani kvalitni
neodbornd periodika piSici o soucCasné umélecké scéné. Také vzdélavaci systém
k vytvarnému uméni pfili§ neldka.!®

.V Cechach dosud neni role nezdvislého kurdtora prili§ zavedena. [..] Ackoliv
stiznosti na financni situaci provazeji ceské uméni dlouhodobé&, je nutno Fict, Ze
s prihlédnutim k velikosti a vyzralosti ¢eského uméleckého trhu se situace pomalu, ale
dlouhodobé zlepsSuje. Nicméné pokud chce Clovék pracovat opravdu nezavisle, je nutné
bud expandovat do zahranici, nebo postupné propojovat umélecké a komercni aktivity,

coz ovéem znacné snizuje kuratorskou nezavislost.!*"

Pracovnim zavérem sondy do hodnoceni situace ceského kuratorstvi je, ze nejvétsi
tfeci plochou a prekazkou ve snaze o zlepsSeni Urovné Ceského kuratorstvi je pravé jiz
nékolikrat zminovana vicerozmérnost pracovni naplné kuratora. Na jedné strané
kurdtordm schazi profesionalita, co se tyée managementu a marketingu, na strané& druhé
. T vV o .r s - v 7 ’ se Vv ’ . o v v .7 7.
jim aktivity smérujici k finanénimu a provoznim zajiSténi projektu znemoznuji rozvijet
tvardi pristup k oboru. Druhym pal¢ivym problémem je izolovanost jednotlivych projektd

a nedostate&né funguijici sit spolupracujicich subjektt a instituci.
Moznosti studia kuratorstvi

DlleZitym faktorem v posuzovani situace v oboru je piehled o institucich, které
podporuji odborné vzdélani. Bohuzel zatim plati, 2e v CR je studijni obor Kuratorska
studia dosud v zacatcich. Jedinymi pracovisti, kde lze kuratorstvi studovat, jsou Vysoka
8kola umélecko-priimyslova v Praze a Fakulta uZitého uméni a designu na Univerzité Jana

Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

Na VSUP je obor koncipovan jako navazujici magisterské studium a nese nazev
Dé&jiny a teorie designu a novych médii. Jde o dvouleté studium a otevird se pro
absolventy bakalafskych ¢ magisterskych programli z VS uméleckého, humanitniho,
pfipadné technického zaméreni (napf. architektury). TéZisté studijniho programu je
v osvojeni si znalosti z dé&jin, filosofie a estetiky designu a intermédii a v jejich aplikaci
predevsim v oblastech muzeologie, kuratorstvi a umélecké kritiky. Studium je zakonceno
statni zkouskou z dé&jin umeéni a estetiky a obhajobou pisemné diplomové prace.

Absolventi ziskavaji akademicky titul Mgr. Skola ma akreditaci i pro doktorsky program?°.

18 SKODA, Michal. Tamtéz.
19 ANCAT, Pavel. Tamtéz.

20 http://www.vsup.cz/section.php?op=detail&seid=45

Strana 20/49



RovnéZ v Usti nad Labem se jednd o prezen¢ni dvouleté navazujici magisterské
studium, akreditované pod kédem N 8206 v rdmci studijniho programu Vytvarna studia.?
Obor byl zahajen v lonském akademickém roce, v roce 2008/2009 bude ve 2. ro¢niku
studia 11 studentl. Do 1. ro¢niku se hlasilo 27 uchazeé&l a pfijato bylo 16 studentd. Prvni
absolventi by méli studium ukoncit v cCervhu 2009; nelze tedy zatim posoudit jejich
Uspésnost na trhu prace a pripravenost na praxi. Univerzita obor charakterizuje

nasledovné:

~Tento studijni obor reaguje na potfebu zajistit erudované pracovniky pro sféru
produkce, prezentace a socializace vytvarného umeéni. Specifi¢nost tohoto oboru spociva
ve spojeni teoretické a praktické slozky studia, které sméruje ke zvladnuti problematiky
provozu kulturnich instituci, prezentace a socializace vytvarného uméni, publicistiky,
kritiky a trhu s uménim. Studijni obor kombinuje teoretické znalosti z dé&jin a teorie
uméni a spole¢enskovédnich obord s praktickymi dovednostmi organizace provozu
v institucich, které uchovavaji, odborné zpracovavaji a zverejiuji dila vizudlniho umeéni.
Zvlastni zretel je v naplni studia kladen na problematiku souc¢asného vytvarného umeéni a
vizudlni kultury v Ceské republice a celém stfedoevropském kulturnim prostoru.
Pozornost je vénovana rovnéZ poznatkim o teorii uméni a metodologii d&jin uméni a
o problematice galerijniho provozu. Specialni diraz je kladen na produkci a marketing
souCasného umeéni. Absolvent bude vybaven jak teoretickymi poznatky, tak zaroven
i praktickymi dovednostmi, jez ziska béhem studia spolupraci s konkrétnimi institucemi
i se zahrani¢nimi odborniky, reprezentanty vyznamnych galerijnich instituci. Praktické
zkudenosti, ziskané a reflektované jiz v prib&hu studia, pfipravi absolventa na realné
pracovni podminky a umoZni jeho =zafazeni v rlznych oblastech produkce a
institucionalizace vytvarného uméni. Absolvent studijniho oboru Kuratorska studia se
muzZe uplatnit jako kurator & lektor v galeriich a muzeich, ve sféfe statni, vefejné
i soukromé a komeréni. Bude plsobit v oblasti produkce vystav pro domaci i zahraniéni
kulturni instituce; dale nalezne uplatnéni v redakcich odbornych periodik nebo
v nakladatelskych domech orientovanych na vytvarné uméni a kulturni historii,
v publicistice a umélecké kritice, popfipadé ve sféfe vizualni komunikace a jeji

administrativy.?®

Profesni kuratorské spolky, svazy a asociace

V Ceské republice neexistuje z4dnd samostatna asociace kuratorll, svaz, spolek &i
komora. Z vyznamnych instituci, které v omezené mife vykazuji ¢&nnost organd

zasahujicich do oblasti kurdtorstvi, miZzeme jmenovat Asociaci muzei a galerii CR, Radu

2! http://fuud.ujep.cz/fuud/dokumenty/akreditace.htm

22 https://stag.ujep.cz/prohlizeni/pg$ prohlizeni.syl oboru?oboridno=718
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galerii CR a Sdruzeni vytvarnych kritik( a teoretikd (narodni sekce AICA - Mezinarodni

asociace vytvarnych kritikd).
Podminky, o¢ekavani a problémy

KvalifikaCni a znalostni poZzadavky na pozice kuratora jsou zavislé na potfebach dané
instituce. V inzeratech na vybérova fizeni se objevuji nasledujici kritéria: ukoncené
vysokoskolské vzdélani (neplati vSak vzdy ¢i neni nutné vyzadovano umélecké i
kunsthistorické vzdé&lani), praxe pfi vedeni zaméstnancl, zdjem o uméni (orientace
v oboru dé&jiny umeéni, v soucasném uméni), organizacni talent, znalost pfislusnych
pravnich norem, samostatnost, komunikativnost, koncep¢ni mysleni, vysoka flexibilita a

spolehlivost, schopnost dobré komunikace, uméni jednani s lidmi, peclivost.

Pokud jde o postaveni kuratora na pracovnim trhu, mdZeme rozliéit 3 hlavni zplsoby

organizace pracovni ¢innosti vyuZivané na trhu prace v CR:

= staly zaméstnanec - smlouva na dobu neurditou;
= externista - smlouva o dilo;

= freelance curator - kurator na volné noze.
Varianty jsou &asto z ekonomickych ddvodl paralelné kombinovany.

Rovnéz financovani kuratora je otazkou, na kterou neexistuje vSeobecné platna
odpovéd. Je-li kurdtor stdlym zaméstnancem etablované, z vefejnych prostfedkl
podporované instituce, miZe za svoji ¢innost dostavat fixni plat ze mzdovych fondd.
Pracuje-li v8ak na volné noze nebo spolupracuje-li s rlznymi institucemi, mdZe za
jednorazové akce dostavat odménu skrze smlouvu o dile & fakturu. V prostredi
alternativnich vystavnich prostor je kurator Casto honorovan nedostatecné ¢i dokonce
vibec. Nelze jednoznaén& odhadnout primérnou vysi kuratorského platu. Odviji se
nicméné od tabulkovych platd v oblasti kultury a mlze se pohybovat ve znaéném
rozmezi, cca od 8. do 15. platové tfidy. Rozhodujici je solventnost a vydélecnost
instituce; pokud jde o vefejny subjekt, zaleZi na konkrétnim kraji. Jestlize za priimé&rnou
povazujeme 10. platovou tfidu, je kuratorovi v pozici zaméstnance vyplacena odména
zhruba ve vy&i 12 tis. K& Kurdtor v8ak svoji praci kli¢ovym zplsobem ovliviiuje pFijmy
instituce, nebot kvalita jeho profesiondlniho vykonu se pfimo odradzi v Uspésnosti

vystavy, pfipadné progresivité sbirek.

Jestlize plati tvrzeni, ze kuratorska profese je kliCova pro efektivni podporu cirkulace
umeéleckych dél a pro zaclenovani uméni a kultury do kazdodenniho Zivota Siroké
verejnosti, pak je nutno poznamenat, ze v Ceské republice neni jeji spole¢enské funkci
dopran dostatek prostoru pro rozvoj. Je nedostatecné zajisténa z hlediska vzdélavacich

instituci, informaénich zdrojQ, organizaéniho zadzemi i platového ohodnoceni.
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3.1.3. Dobrovolnictvi a informovanost

V Ceské republice mé dobrovolnictvi jistou tradici, i kdyZ spiSe omezenou na Uzce
vyhranéné oblasti. V kultufe je dobrovolnictvi nepfilis rozvinuté, a to predevsim proto, Ze
béhem éry komunistického rezimu byla tato myslenka zdeformovana totalitni ideologii
~povinného dobrovolnictvi®. Oteviena demokraticka spolec¢nost vSak dobrovolnou cinnost

potfebuje v zajmu svého vSestranného a vyrovnaného rozvoje.

Nadace pro rozvoj obcanské spolecnosti (NROS) realizovala posledni rozsahly
vyzkumny projekt na téma dobrovolnictvi a filantropie v CR ve spolupraci s AGNES o. s. a
sociologickou spole¢nosti STEM. Vyzkum probihal v letech 2000 - 2001, zpracovatelem
byl P. Fri¢ a projekt byl podpofen z grantu nadace Charles Stewart Mott Foundation.
Nasledujici informace pochéazeji z vefejné ptistupného dokumentu??, shrnujiciho vysledky

zminéné studie.

Vyzkum ukazal, ze vzhledem k celkové transformaci spolecnosti je oblast darcovstvi
a dobrovolnictvi v Ceské republice stale v pocatcich svého rozvoje. Darci a dobrovolnici
jsou spiSe anonymni a spolupracuji se sektorem bez zpétné vazby. Neziskova sféra se
t&si vSeobecné pomérné malé dlvéfe. Implementované strategie se spie opiraji
o zku$enosti ze zahrani¢i nez o objektivni znalost situace v Ceské republice. Re$enim
situace by mohlo byt zvySovani informovanosti o sektoru nejen mezi jeho zastupci, ale

i mezi predstaviteli komercnich organizaci, statni spravy a Siroké verejnosti.

Zakladni otdzkou z hlediska kompetence posuzovat organizacni ramec darcovstvi a
dobrovolnictvi je jeho znalost. Z vysledk( vyzkumu vyplyva, Ze tomto sméru ma &eska
vefejnost znaéné rezervy. Ukazalo se, ze 30 % z celkovych témé&f 700 respondentd
nezna, a to ani z doslechu, Zadnou neziskovou organizaci. Tento Udaj samoziejmé
vypovida spiSe o tom, Ze znacna Cast obyvatelstva ani nevi, co to vlastné neziskové
organizace jsou, resp. nevi, Ze se s jejichz Cleny a aktivitami se setkavaji témér
kazdodenné. Dale drtiva vétSina z prvnich 25 respondenty jmenovanych nejznaméjsich
neziskovych organizaci byla zaloZzena po roce 1989, coZz znamena, ze i ti ktefi se
vyznacuji jistou znalosti neziskového sektoru v CR, do néj vétsinou nezahrnuji staré,
tradi¢ni neziskové organizace, které po r. 1989 revitalizovaly svoje aktivity. Zda se tedy,
Zze ohledné neziskového sektoru v mysleni obyvatelstva pretrvava jakési myslenkové

schisma, které mu brani vidét ho jako jeden celek.

Ze seznamu nejznameéjsich jmen neziskovych organizaci dale plyne, Zze v myslich
v o . v . 4 v s v v _ . r e v v _ . v .7
obCanu nejvice utkvély ty organizace, které poradaji verejné sbirky, coz zfejmé souvisi

jak s jejich propagaci v masmédiich, tak s osobni zkuSenosti s praktikovanim

23 http://www.tf.jcu.cz/cz Imenu/katedry/pedag/getfile.php?filenamex=DobrovolnictvadrcovstvvR pdf
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dobrocinnosti (pfispivanim do sbirek). Shirkova c¢innost neziskovych organizaci se tak
stala nejvyznamnéjsim informacnim kanalem, pres ktery Ceska verejnost vnima existenci

neziskového sektoru.

Dobrocinnost neziskovych organizaci se projevuje prostfednictvim sluzeb, které
poskytuji obyvatelstvu. VétsSina obyvatelstva (60 %) je toho nazoru, Ze sluzby
neziskovych organizaci v CR jsou na kvalitni Grovni. Pozitivni minéni obyvatelstva CR
o uziteCnosti neziskovych organizaci je vSak natolik pevné, Ze drtiva vétsina z nich (86 %
- tedy i znacna Cast téch, ktefi jejich sluzby nepovazuji za kvalitni) je presvédcena, ze
stat by mél na jejich sluzby prispivat, pokud jsou ve vefejném zajmu. S myslenkou, Ze
by cast svych dani mohli nasmérovat pfimo na podporu jimi vybrané neziskové
organizace, se ztotoZnilo 58 % respondentl. Vzhledem k tomu, Ze dariové asignace®*
jsou u nds zatim nevyzkou$enou novinkou, Ize tento podil pokladdat za velmi pFiznivy vG&i

této myslence.

Co se tyce politické role neziskovych organizaci, Usili neziskovych organizaci
reprezentovat zajmy obyvatelstva je vét$inou pfijimano kladn& - 62 % respondent{ je
toho nazoru, e dokaZou zastavat skuteéné zajmy ob&anl a 51 % si dokonce mysli, Ze
nékteré neziskové organizace zastavaji i jejich zajmy. V zasadé lze rozliSovat tfi druhy

image (jak je vnima verejnost) neziskovych organizaci v CR:

= charitativni,
= participativni,

= negativni.

Jak uz bylo feceno v Gvodu, éra socialismu se vyznacovala zideologizovanym typem
dobrovolné prace. Zakladnim rysem toho, ¢emu se za socialismu Fikalo dobrovolna prace,
byla neautenti¢nost. Vysledky vyzkumu pFinesly zjisténi, Ze jen 22 % respondent( o sobé&
uvadi, Ze pred rokem 1989 dobrovolné pracovali pro néjakou organizaci. Rok 1989
znamena v rozsahu dobrovolnickych aktivit vyrazny propad - po roce 1989 se totiz

dobrovolnictvi vénovalo nebo vénuje pouze 16 % obyvatel.

Povzbudivé&ji vyznivaji odpovédi dobrovolnik( tykajici se intenzity jejich prace. Vice
nez dvé tretiny (68 %) z nich vykonava dobrovolnou praci pravidelné alespon jednou za
meésic. Pocet dobrovolné odpracovanych hodin v roce 1999 ve srovnani s rokem 1998 se
zvysil u jedné tfetiny dobrovolnik{, polovina konstatovala, Zze pracuje ve stejném rozsahu
jako pred tim a jen 10 % uvadi, ze pocet jimi odpracovanych hodin se za posledni rok
snizil. PrGmérné jeden dobrovolnik v roce 1999 odpracoval 341 hodin pro néjakou

neziskovou organizaci. Nejvice hodin odpracovali dobrovolnici pro organizace pUsobici

24 napr. italsky systém ,Cinque per mille®, kdy vice nez 70% platci dané z pfijmu vyuZilo moznost
pfimého darcovstvi.

Strana 24/49



o oblasti socialnich sluzeb, dale v oblasti sportu a rekreace. Nejvy3&i primé&r dobrovolné
odpracovanych hodin dosahli dobrovolnici v oblasti ekologie. Za oblast kultury bohuzel

statistiky nejsou k dispozici.

Nejétédrejsi kategorii darci jsou dobrovolnici. Podporuji svou organizaci jak

dobrovolnou praci, tak i materialné. Je mozné rozliSovat tfi zakladni druhy motivace:

= konvencni,
= reciprocni

= nerozvinutou.

Postoje obyvatel CR k dobrovolnictvi se podobaji jejich postojim k darcovstvi. I zde
jsou jesté stale zretelné vidét stopy, které po sobé zanechal statni paternalismus a
ideologizace dobrocinnosti socialistického reZzimu (napf. akce ,Z - zadarmo"“). VétsSina
obyvatel se domniva, Ze dobrovolnictvi jen jakousi chatrnou nahrazkou za selhavajici
statni intervencionismus anebo za neschopnou verejnou spravu. Postoje obyvatel CR
k dobrovolnictvi a jeho moznostem jsou tedy znacné skeptické. Polovina vidi budoucnost
dobrovolnictvi spiSe negativné a nechape jeho roli v moderni spolecnosti. S pozitivnéjsim
postojem obyvatel CR k dobrovolnictvi se miZeme setkat tam, kde souvisi s politickou
sférou zivota spole¢nosti. V&tsina ob&and se domniva, Ze dobrovolnictvi umoZfuje lidem
aktivné plsobit v demokratické spolenosti (70 %) a Ze nabizi néco jiného neZz mohou
zajistit placeni profesionalové (63 %). DalSim pozitivnim zjiSténim je, Ze z moralniho
hlediska predstavuje dobrovolnictvi v oéich vétsiny obyvatel CR jisty druh spolecensky
cen&né ctnosti. 68 % respondentl se ztotoZnilo s nazorem, Ze v uréitém bodé Zivota

kazdy pociti moralni povinnost zapojit se do dobrovolnictvi.

Podle zpradvy o stavu neziskového sektoru v Ceské republice bylo v roce 2002
registrovano témér 55 tis. nestatnich neziskovych organizaci. Pozornost vénovana
neziskovému sektoru ze strany médii stale neni dostatecna. S cilem zménit tuto situaci
probihaji od roku 1998 kazdoro¢né kampané ,30 dni pro neziskovy sektor", organizované
prazskym informacnim centrem spolu s regionalnimi NNO. Jak bylo uvedeno vyse,
dopady téchto iniciativ jsou prozatim nejednoznacné. Nutno vsak fici, Ze samy NNO casto

podcenuji vyznam vlastni propagace.

Vzhledem k nedostatku kvalitnich informaci jsou nazory ob&nl na neziskovy sektor
rozpolcené. Na jedné strané si vice nez polovina dotdzanych (51 %) mysli, Ze NNO
zastavaji skutedné zajmy obdand, na druhé strané zhruba stejné mnoZstvi lidi (57 %)
souhlasi s nazorem, Ze organizace poradajici sbirky casto podvadéji. U nemalé casti
obyvatelstva stale prevlada nazor, Ze neziskové organizace jsou nedlvéryhodné, a proto
je lepsi poskytovat pomoc pfimo. Pfesto vySe zminény vyzkum ukazal, ze 75 % obyvatel

véfi neziskovym organizacim vice nez politickym stranam.

Strana 25/49



Neplacené praci v dobrovolné organizaci se vénuje obCas 26 %, pravidelné 5 %
obyvatel. Pojem dobrovolné organizace vSak v tomto vyzkumu zahrnuje kromé
,klasickych" neziskovek i sportovni, kulturni a zdjmové spolky. Podle 41 % obé&anl by
meély mit dobrovolné organizace vétsi vliv neZz dnes na smérovani nasi spolecnosti, podle

48 % by tomu tak byt nemélo. Transparentnost v neziskovém sektoru postupné roste.

Bohuzel vSe nesvédCuje tomu, Zze systematicky vyzkum dobrovolnictvi v kulturnim
sektoru nebyl v Ceské republice dosud proveden, proto nelze o problematice Fici nic
presnéjsiho. Kvalitni a detailni studie dobrovolnictvi v kultufe by umoZnila vyslovit
relevantni zavéry ohledné opatreni, kterd by méla byt v této souvislosti pfijata do

budoucnosti, proto je jeji vyhotoveni v co nejblizsi dobé vice nez Zadouci.
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3.2. Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska

3.2.1. Prehled zdroji a relevantnich instituci

Nazev instituce Predmét cinnosti Webové stranky

British Association of Friends of | dobrovolnicka asociace na podporu
www.bafm.org.uk

Museums britskych muzei

) server poskytujici informace o
Compendium of Cultural

o ] narodnich kulturnich strategiich v www.culturalpolicies.net
Policies and Trends in Europe .
Evropé
Culture.Info informacni portal kulturniho sektoru http://uk.culture.info

) kuratorsky portal, vzdélavaci a )
Curatorial Network i X www.curatorial.net
vyzkumny program

Department for Culture, Media | Ustfedni organ statni spravy pro kulturu
www.culture.gov.uk

and Sport (DCMS) ve Spojeném kralovstvi
Institute for Volunteering o i o )
institut pro vyzkum dobrovolnictvi WWW.ivr.org.uk
Research
National Council for Voluntary narodni rada pro dobrovolnické WWW.Ncvo-vol.org.uk
Organizations organizace
narodni ochranarské a pamatkarské www.nationaltrust.org.uk/
National Trust sdruzeni se Sirokou dobrovolnickou volunteering/
zakladnou
Office for National Statistics narodni statisticky Ustav www.statistics.gov.uk

oficialni web poskytujici profesni
Prospects . o M WWWw.prospects.ac.uk
informace absolventum VS

) periodikum a portal spravujici informace }
Third Sector . i www.thirdsector.co.uk
z neziskového sektoru

www.voluntaryarts.org

Voluntary Arts Network dobrovolnicka sit v umélecké sféfe

narodni agentura pecujici o rozvoj www.volunteering.org.uk

Volunteering England o
dobrovolnictvi

3.2.2. Kuratorstvi

Naplni prace kuratora je v britském kontextu zachazeni s kulturnimi statky ve
smyslu uchovavani, péle, vystavovani, rozvoje a interpretace sbirek artefaktd ¢i
uméleckych dé&l za Gé¢elem informovani, vychovy a zabavy recipienta. Dlraz se postupné
pfesunuje z Cisté akademickych dovednosti kuratora k SirSimu spektru profesnich

aspektl, zahrnujicimu vztahy s vefejnosti, marketing, fundraising a vzdé&lavaci aktivity.
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Muzea, galerie a dalsi kulturni instituce usiluji stale ¢astéji o vzajemné sdileni zkuSenosti.
V téchto procesech je role kuratora klicova a do znacné miry na ném zavisi Uspéch

instituce u navstévnika.
Mezi typické kompetence kuratora patfi:

= katalogizovani sbirek a uchovavani zdznamu o nich,

= vyzkumna cinnost,

» sestavovani katalogl

= planovani, organizovani, interpretace a prezentace vystav,
= péce o shirky,

» vyjednavani Uvérl a fundraising,

» sluzby védeckym pracovnikim a vefejnosti,

= planovani rozpoctu,

* dohled nad zaméstnanci a dobrovolniky,

= verejné prezentace a individualni konzultace,

= spoluprace se spfiznénymi institucemi.

Vzhledem k velkym dopadim zavedeni Heritage Lottery Fund, britskému systému
financovani kulturnich instituci, se ¢im dal vice pracovni sily musi vénovat finan¢nim
aspektlim Fizeni a provozu kulturni instituce. Kurdtorovi tak zbyva stdle méné &asu na
udrzovani sbirek a védecko-vyzkumnou cinnost. Jeho odborné vzdélani je klicové pouze
pFi Fizeni vystav a jednani s verejnosti. Uzkd specializace je dnesnimu kurdtorovi, nejen
v britském prostredi, spise na obtiz, a vyZadovana je vysoka flexibilita a spickové

manazerské schopnosti.

Podle Gdajl z roku 2007 je nastupni plat kurdtora kulturni instituce ve Spojeném
kralovstvi asi 15.500 - 18.500 liber ro¢né (500 tis. K¢ - 600 tis. K&). Po 10 — 15 letech
profesni zkuSenosti se kurator ve mzdovych tabulkach posouva do kategorie 25.000 -
35.000 liber ro¢né (800 tis. K& - 1,1 mil. K&), u $pi¢kovych pracovist az 66.500 liber (cca
2,2 mil. K&). Casto funguje kurdtor na volné noze, na poloviéni Uvazek & na bazi

kratkodobych pracovnich smluv a dohod.

Pokud jde o poZadované vzdélani, obecné je profese otevienda vsem vysokoskolsky
vzdélanym adeptim, nicméné preferovdna byvd formace v oborech jako jsou
navrharstvi, design, archeologie, historie, archivnictvi a muzeologie, dé&jiny uméni,
vytvarné uméni, filmovd véda, kulturni management apod. Casto je vyZzadovan

i doktorsky titul a predchozi zkusenost v oboru.

Ve Spojeném kralovstvi je relativné velké mnoZstvi instituci nabizejicich odborné
vzdélani pro budouci kuratory. Jedna se vétSinou o studijni obory jako management

kulturniho dédictvi, management uméni, kulturni management, prezentace kulturniho
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dédictvi i pfimo kuratorska studia (napf. University of Northampton). Magistersky studijni
program nabizi napfiklad Royal College of Arts v Londyné (2 roky, poplatky 4 tis. £
rocné) a Goldsmiths College v Londyné (2 roky, poplatky cca 9 tis. £ rocCné).
Vyznamnymi institucemi spravujicimi databazi uzndvanych vzdélavacich Ustavd v oboru
galerijnictvi a muzejnictvi jsou Museums Association a Cultural Heritage National Training

Organisation.

Nejvétsimi zaméstnavateli jsou oficialni narodni kulturni instituce, muzea a Ustavy,
nicméné v zemi existuje vice nez 1.500 nezavislych kulturnich téles, ktera do urcité miry
potfebuji sluzby uméleckého kuratora. Velkd c¢ast z nich funguje jako neziskova
organizace a jejich spektrum prechazi od drobnych subjektd fizenych nékolika
dobrovolniky az ke gigantim britského kulturniho sektoru (British Library, British
Museum, National Gallery, Tate Gallery aj.). Dale pfirozené v ramci soukromého sektoru
funguji instituce spravujici privatni sbirky a instituce zabyvajici se obchodem s kulturnimi

statky.

Diky tomu, Ze kuratorska profese uz je ve Spojeném kralovstvi delsi dobu zavedena,
je také |épe specifikovana, etablovana na pracovnim trhu a organiza¢né zajisténa. Stejné
jako v Ceské republice zaznamenava kuratorstvi ve Spojeném kralovstvi zvysujici se tlak
na fundraisingovou a manazerskou slozku profese, coz ma negativni vliv na kreativni a

uméleckou ¢ast prace kuratora.
3.2.3. Dobrovolnictvi a informovanost

Dobrovolnictvi ma ve Spojeném kralovstvi dlouholetou tradici, sahajici az do
19. stoleti. Pojem je obecné chapan tak, jak byl nastolen v Uvodu analyzy, pficemz vSak
neexistuje zadna spolecna i oficidlni narodni definice této instituce. S terminem je

nicméné operovano ve statni legislativé a vladnich a vyzkumnych zpravach ze sektoru.

Nasledujici statistické informace jsou platné za rok 2007. Ve Spojeném kralovstvi se
alespon jednou za rok dobrovolnictvi vénuje vice nez 70 % obyvatel a témér polovina
obyvatel provozuje néjakou dobrovolnickou aktivitu alespon jednou za mésic. Vice nez
20 % dospélych se dobrovolnictvi vénuje alespon jednou tydné. Podle statistik se rocné
v zemi dobrovolnictvi v&nuje 23 mil. lidi, coZ odpovida sile 180 tis. placenych pracovnikd
na plny Uvazek. Ekonomicka hodnota formalniho dobrovolnictvi byla v Britanii odhadnuta
na 40 mil. liber ro¢né. Na kazdou libru vénovanou na neziskovy dobrovolnicky sektor z
vefejnych zdrojl ptipada 30 liber jakoZto suma za vykonanou dobrovolnickou praci. Vice
nez 75 % dobrovolnickych a komunitnich organizaci je plné fizeno neplacenou pracovni
silou. 20 mil. uciteld, producentd a organizatori umoZfiuje vice neZ poloving celkové
populace vénovat se ve volném case kreativnim aktivitdm spadajicim do uméleckého

sektoru.
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Obecné se dobrovolnictvi vénuji spiSe lidé z rodin s vyssimi pfijmy. V roce 2001
57 % dospélych Britd & Veldand s roénim ptijmem 75 tis. liber a vice se alespori jednou
za rok zapojilo do formalniho dobrovolnictvi. Z osob z domacnosti s pfijmem pod 10 tis.
liber se pritom zapojilo pouze 29 %. Dale je Castou charakteristikou dobrovolnika vysoké
vzdélani, vysoky socio-ekonomicky status a zaméstnanost. 79 % lidi s vysokoskolskym
vzdélanim se zapojilo do neformalnich dobrovolnickych aktivit, 57 % do formalnich.
Procento lidi s nizkym vzdélanim cini v téchto kategoriich 52 %, respektive 23 %. O néco

Castéji se dobrovolnictvi vénuji zeny.

Dobrovolnictvi v kultufe je v zemi pomérné dobfe organizacné zajisténo; kromé
nékolika v&eobecnych informaénich zdrojd, poskytujicich servis pro dobrovolniky a
organizace, jez maji o pomoc zajem, existuje specialni centrum vénujici se dobrovolnictvi

v oblasti kultury a umeéni.

Voluntary Arts Network spolupracuje se zakonodarci, sponzory a politiky na
zvyhodnéni podminek kazdého, kdo se chce dobrovolnicky podilet na kulturnim sektoru.
Poskytuje informace z oboru a profesionalni formaci. Sit zastituje vice nez 300 narodnich
a regionalnich instituci. VAN vydava informativni Ctvrtletnik, ktery se zaméfruje na
predstaveni pFileZitosti, seminafl a jinych novinek tykajicich se jeho é&end. Poskytuje
zdarma ke staZeni vytazky z briefingd na relevantni témata, provozuje web, nabizi
vzdélani v oblasti managementu kultury a odborné konzultace vladnim a jinym oficialnim

institucim. VAN mé pét pobolek a plsobi na Uzemi celého Spojeného kralovstvi.

Kulturni sektor se s dobrovolnictvim kryje do zna¢né miry, nebot je Uzce spojen se
zivotem v lokalni komunité, ktera na dobrovolnictvi Castec¢né zavisi. Britsky termin
Voluntary Cultural Sector se tedy prekryva jak s kulturou, tak s dobrovolnictvim, tak
s komunitnim sektorem. Dobrovolnici v kultufe zastavaji cCasto klicové pozice
(pfedsedajici, reditel, producent, fundraiser) a chapou svoji roli jako vyznamnou pro
zachovani kvality Zivota ve své zéné plsobeni. V tomto sméru je dobrovolnictvi v kultufe
specifické, protoze ¢asto ma dobrovolnik osobni vztah ke konkrétnimu uméleckém Zanru,
sméru i Femeslu, a proto se angazuje. TéEmér neexistuji lidé, ktefi by se chtéli zapojit do

kulturniho sektoru, aniz by méli velice jasné vymezené preference zajmu.

Vyzkum dobrovolnického sektoru v oblasti kultury a uméni ukazuje, Zze ve Spojeném
kralovstvi existuje témé&Fr 50 tis. dobrovolnickych uméleckych spolkd a skupin s téméF
5,9 mil. ¢lend. Dal&ich 3,5 mil. lidi funguje coby pomocnici a dal$i podplrny personal, coz
znamena, ze se zapojuje 9,4 mil. obyvatel. Pfi celkové populaci mirné presahujici 60 mil.
se tak do sektoru zapojuje skoro Sestina obyvatel. Kulturni sektor tak zabird necelou
jednu pétinu celého dobrovolnického potencidlu zemé, 564 tis. lidi zde pracuje na
manazerskych pozicich a jeho pfijem cini asi 543 mil. £ ro¢né. Sektor je stézejnim pilifem

komunitniho Zivota a jeho dopad na kvalitu kazdodenni zité reality je obrovsky. Do
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znacné miry se spolupracuje s profesionalnimi institucemi z oblasti kultury a uméni a lidé
maji jedineCnou pfilezitost zapojit se skrze dobrovolnictvi v kultufe do jinak tézko

dosazitelnych aktivit.

Mame-li hodnotit, do jaké miry maji obyvatelé Spojeného kralovstvi povédomi
o fungovani kulturniho sektoru, respektive o moznostech se do né&j zapojit, musime brat
v Gvahu spektrum cest, jimiz se mohou k témto informacim dostat. Ukazatelem miry
informovanosti pak mize byt redlnd participace ve sféfe kultury a uméni, pfipadné jeji

vyvoj v poslednich letech?®.

Seznam relevantnich instituci, které poskytuji informace komplexné i vybérové
k tématu kultury a uméni, je uveden v Uvodu kapitoly. Je nutno poznamenat, ze
informace k problematice kulturni sféry jsou ve Spojeném kralovstvi dobfe pfistupné a
Sife zdrojd je zna¢nd, od oficidlnich viadnich instituci pfes lokalni asociace a iniciativy az

k GUzce zamé&Fenym specifickych sdruzenim a webovym portaldm.

Jestlize celkové dobrovolnictvi a angazovanost v kultufe dosahuje ve Spojeném
kralovstvi pétiny veskeré participace, v nékterych oblastech je to dokonce vice nez
tfetina (36 % na severozapadé). Sektor je velice dynamicky a autonomni, co se tyce
financovani — amatérské a dobrovolnické umélecké a kulturni spolky jsou z velké Casti
schopné se finanéné =zajistit diky vlastnim podnikatelskym aktivitam a pfijmdm,
predplatnym, pfidatnym komerénim aktivitdm a dalsim fundraisingovym metodam. Jen
v letech 2006 - 2007 se konalo 710 tis. vystav a predstaveni, ktera pfilakala 159 mil.
divak(. Primé&mé je kazdd akce v tomto sektoru navstivena 220 osobami. Dali se
ziskavat nové priznivce a divaky, coz svédc¢i o fungujicim systému formalnich

i neformalnich informacnich kanald.

Na narodni i lokdlni Urovni je sektoru poskytovan poradensky a podplrny servis,
ktery prispiva k jeho profesionalizaci a efektivnéj&imu plsobeni smé&rem k vefejnosti. Je
vSak pravda, Ze ackoliv maji samospravné celky casto vypracovanou strategii na podporu
kultury a uméni, jejich realny pfinos rozvoji dobrovolnictvi a participace v této sféfe je
nejednoznacny.

vrsv

VSeobecné existuje napfi¢ britskou spoleCnosti predstava, Ze amatérské a
dobrovolnické spolky zabyvajici se uménim a kulturou maji spiSe nizkou kvalitu. To je
v rozporu se skutecnosti, ze vétSina téchto organizovanych skupin usiluje o vysoky

standard a pracuje na zvysovani kvality své prace.

25 Relativné vyé&erpavajici studie DCMS (mj. jeden ze zdrojd analyzy) na téma dobrovolnictvi v kultufe,
nesouci nazev Our Creative Talent: the voluntary and amateur arts in England, je dostupna na adrese:
http://www.voluntaryarts.org/uploaded/map7402.pdf.
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Sektoru je pfiznavana dilezitd role v Usili o udrzovani kulturnich tradic a rozvoj
novych uméleckych smér( a aktivit. Mnoho britskych uskupeni se t&&i zadjmu nejen na
narodni, ale i na mezindrodni Urovni. Nezanedbatelné procento osob pusobicich

v amatérském sektoru se ¢asem presune do profesionalnich instituci.

Ze studie DCMS vyplyva, Ze béhem poslednich tfi let se pfihlasilo 1,9 mil. osob do
neakreditovanych vzdé&lavacich program(, zaméfenych na kulturu a uméni. Napfi¢
Spojenym kralovstvim existuje 36 800 kurz( a tfid, organizovanych 4 560 institucemi.
Zajem o neakreditované vzdélani v tomto oboru véak v poslednich letech klesa, coz mize
byt zplsobeno tim, Ze pouze &tvrtina kurzl je nabizena mimo obvyklou pracovni dobu.

Nejucinnéjsim a nejCasté&ji vyuzivanym komunikaénim kanalem v sektoru je
informovani Ustné pfi osobnim kontaktu. Nasleduji verejné akce a spoleCenské udalosti
v ramci komunity. Ukazuje se, ze aktivni kulturni i umélecka skupina do znacné miry
zavisi na jakémsi jadru osob, které investuji do chodu instituce nejvice a okolo nichz se
utvari ostatni zakladna. Sektor je charakteristicky tim, Ze nékteré organizace a instituce
se mohou rozvijet jen do urcitych mezi, jejichz pfekroceni by znamenalo negativni vliv na

chod organizace.

Dobrovolnictvi, a tedy i dobrovolnictvi v kultufe je tradi¢nim pilifem britské
spolec¢nosti a stat cilené usiluje o jeho rozvoj a podporu. Sektor ma kvalitni technické,
pravni a informacni zazemi.

Vnimani dlohy kultury ve Velké Britanii je velmi zfetelné i na politicko-strategické

roving, kdy lze Velkou Britanii oznadit za vid& zemi propagujici a prosazujici v EU
]

kulturni sektor (vCetné jeho nezbytné casti - kulturni prumysl), coby sektor

S vyznamnym prorozvojovym potencialem.
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3.3. Italie

3.3.1. Prehled zdroji a

relevantnich instituci

Nazev instituce

Predmeét cinnosti

Webové stranky

ARTKEY

periodikum a web vénujici se

soucasnému italskému uméni

www.teknemedia.net

Associazione bb.cc. ONLUS

internetovy portal monitorujici déni

v kulturnim sektoru

www.beniculturalionline.it

Centro Nazionale per il

Volontariato

narodni centrum dobrovolnictvi

www.centrovolontariato.net

Compendium of Cultural Policies

and Trends in Europe

server poskytujici informace o
narodnich kulturnich strategiich v

Evropé

www.culturalpolicies.net

Flash ArtOnline.it

italsky portdl periodika vénujiciho se

evropskému umeéni

www.flashartonline.it

Fondazione Europa Occupazione
e Volontariato: Impresa e

Solidarieta

nadace na podporu soukromého
sektoru, spolecenskych iniciativ a
dobrovolnictvi nejen ve vztahu ke

kulture

www.feo-fivol.it

Istituto Nazionale di Statistica

narodni statisticky Ustav

www.istat.it

Ministero per i Beni e le Attivita

Culturali

vladni organ pro kulturni resort

www.beniculturali.it

No Profit Italia

portal spravujici informace z

neziskového sektoru

www.noprofit.org

VolontariatOggi.info

webovy portal a ¢asopis s

dobrovolnickou tématikou

www.volontariatoggi.info

3.3.2. Kuratorstvi

Role uméleckého kuratora v Italii je stejnd jako v ostatnich evropskych zemich,

avsak zajisténi kvalitni formace a uplatnéni na pracovnim trhu je v Itdlii doposud

nedostatecné. Do profese se nedostatecné investuje, predevsim v souvislosti s oblasti

soudobého uméni. Tradi¢ni funkce kuratora historickych sbirek je pevné etablovana, ale

Ipéni na deéjinném kulturnim a uméleckém odkazu zemé negativné ovliviiuje jeji

schopnost drzet krok s vyvojem soucasného umeéni. Soucasti kulturni politiky zemé je

predevsim uchovavat a prezentovat uméni antické, renesancni, barokni; kuratorstvi a

tedy i cirkulace uméni pocatku 21. stoleti neni reflektovano jako priorita.
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Proto neexistuji zadné souborné informacni a statistické zdroje, specializované
portaly Ci asociace. Profese uméleckého kuratora je nedostatecné definovana a kurator je
prozatim jakymsi hybridnim profesionalem, jehoz naplih prace koliduje mezi
intelektualnim a kreativnim zamérenim a organizacnimi a ekonomickymi povinnostmi.
Prvnim pokusem o shrnuti problematiky byla fimska konference ,ProC potfebuje uméni
kuratory, i kdyz neni nemocné?" (pozn. k prekladu - z latiny vychazejici curatore je
odvozen od slova cura, tedy lécba &i péce), organizovana v lednu 2008 na Evropském

institutu designu.

Profil uméleckého kuratora v Itdlii je pfiblizné nasledujici: pecuje o sbirky, pfipravuje
vystavy, komunikuje jak s umélcem, tak s verejnosti, stara se o ekonomické a
organizacni aspekty instituce. Vzdélani byva pozadovano v oboru architektury, uméni i

kunsthistorie.

V Itélii se nicméné v poslednich letech otevird stdle vice studijnich programd, které
maji neuspokojivou situaci v zemi zménit a profesné pripravovat personal starajici se
o efektivnéjSi procesy cirkulace umeéleckych dél. Existuji nékolikaleté postgradualni
programy, ale i dvouletd navazujici magisterska kuratorska studia. Takovymi institucemi
je napfriklad Nuova Accademia di Belle Arti v Milané (kuratorska studia oteviena roku
2006, 2 roky, placené studium), IUAV v Benatkach (2 roky, placené studium), Accademia
di Belle Arti di Brera (program otevien jiz roku 1996, 1 rok, zdarma), La Sapienza
v Rimé, Istituto Europeo di Design v Rimé (8 mésicl, placené studium), Museo
Laboratorio di Arte Contemporanea v Rimé& (1 rok, placené studium), School of
Management v Tridentu (1 rok, placené studium) a dalsi instituce v Turiné a Milané. Dale
existuji tfi instituce (Milédn, Turin, Bolofia) na podporu uvedeni mladych kuratord na trh

prace a nékolik profesnich ocenéni a soutézi.

Informace o kurdtorstvi jsou z italskych informaénich zdroju t&%ko dostupné, proto
tento obrazek kuratorstvi jakozto instituce na podporu cirkulace uméleckych dél

v italském kontextu z{stava nedplny.

PFicinu Ize vnimat v tom, Ze az do roku 2000 nemélo dnesni Ministerstvo pro kulturni
dédictvi a aktivity (Ministero per i beni e le attivita culturali) plné pravomoce a rozvoj
kultury byl rozdroben do nékolika ministerstev. Navic proces racionalizace v oblasti
kultury nastal aZz na zacatku 70. let 20. stoleti a vyvrcholil zalozenim Ministerstva
kulturniho dédictvi v roce 1975. AZ postupem casu (zejména na konci 90. let) se
postupné rozsifovaly kompetence ministerstva o ,zivou kulturu® (1998) a otazky
autorstvi (2000).
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3.3.3. Dobrovolnictvi a informovanost

V letech 2004 - 2005 provedl Narodni statisticky uUstav (ISTAT) vyzkum na téma
dobrovolnickych organizaci v Italii. Oproti roku 2001 do$lo k nardstu registrovanych
dobrovolnickych organizaci o 14,9 % a ve srovnani s rokem 1995 dokonce o masivni
prirGstek o 152 %. Ve zkoumaném obdobi jich v Italii pdsobilo 21 021. Dochazi k silnému
zakorenéni organizovaného dobrovolnictvi v severni Casti Italie, nicméné pocet téchto
subjektl stoupd i v jiznich regionech. V teritorii plsobici organizace jsou spi$e mensi, a
to jak co do Sife Clenské zakladny, tak co do ekonomickych moznosti. Nejvice se
dobrovolnictvi vénuji muzi, lidé mezi 30 a 54 lety, osoby s vysokoskolskym vzdélanim a
zaméstnani. NejoblibenéjSimi sektory podporovanymi dobrovolnickou praci jsou

zdravotnictvi a socidlni asistence, nicméné roste podpora i v méné tradi¢nich oblastech.

Podrobné informace o dobrovolnictvi v kultufe bohuzel nejsou dostupné za posledni
roky. Na plvodnim webu Italské nadace na podporu dobrovolnictvi (Fondazione Italiana
per il Volontariato) je uverejnén clanek, shrnujici Udaje tykajici se studované
problematiky na konci 90. let. Shrime zde poznatky z této studie a nasledné je

srovnejme s vysledky vyzkumu provadéného témeér o 10 let pozdéji.

V roce 1998 bylo v Itélii 10 516 dobrovolnickych organizaci, z ¢ehoz 7 % deklarovalo
jako predmét zajmu kulturu a umeéni. PrestoZe neexistuji komplexni a presné Udaje
monitorujici tuto problematiku, z dclanku vyplyva, Ze dobrovolnictvi se v kontextu
kulturniho sektoru béhem poslednich dekad dynamicky rozviji (jen v letech 1991 - 1996
vzniklo v Italii 30 % celkového poctu téchto organizaci). Pokud jde o rozloZeni na GUzemi
Italské republiky, v porovnani s dobrovolnickymi organizacemi obecné jsou ty kulturné
orientované castéjSi na jihu a v ostrovnich regionech. DalSim poznatkem na poli
dobrovolnickych organizaci v silné katolické Italii je fakt, ze kulturni sektor je z hlediska
dobrovolnictvi vyrazné ateisticky. Jestlize 38,8 % organizaci bylo ndboZenského plvodu a
61,2 % nenabozenského, pak z celkového poctu kulturné orientovanych jich jen 15,5 %
naleZzelo do naboZensky motivovanych a celych 84,5 % do ateistickych. Zda se, Ze
celkové tyto organizace relativné malo spolupracuji s regionalnimi zastreSujicimi
institucemi. Financovany jsou prevazné& z vlastnich zdrojl (pFispévky, vlastni vydélky
apod.). Lidské zdroje jsou zde tvofeny prevazné muzi do 45 let s vySSim vzdélanim. Co
se tyle samotné tematické orientace italského dobrovolnictvi v kultufe, vénuji se
organizace péci, uchovani, ochrané a zhodnoceni uméleckého a kulturniho dédictvi
véetné archeologickych a muzejnich kulturnich statkd, coz koneckoncl vyplyva
z enormniho mnoZstvi kulturnich odkaz( v Italii. Sektor se obecn& snaZi zapojit co
nejvice mladeze, a to predevsim do oblasti jako vyzkum a dokumentace, vzdélani a
vychova v kultufe, socio-kulturni animace aj. Site plsobeni dobrovolnickych organizaci

v kultute je spiSe na lokalni bazi, nicméné existuji i struktury plsobici na regiondlni ¢&i
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dokonce celostatni Grovni. NejCastéji vyuzivanymi komunikacnimi médii sektoru jsou
audiovizualni média, osobni setkani, publikacni cinnost a tisk, Ucast na lokalnich

televiznich a rozhlasovych vysilanich.

Nyni mdZeme tyto informace porovnat s relevantnimi informacemi z vy$e zminéné
studie ISTAT?®. Pokud by trend v narlstu kulturné orientovanych dobrovolnickych
organizaci z konce 90. let pretrval beze zmény, muselo by takovych organizaci v Italii
v roce 2008 byt vice nez 1 400. Ve skutec¢nosti se sektor zdynamizoval jesté dvakrat tolik
a v kultufe (nutno poznamenat, Ze sektor je pojmenovavan jako kultura a rekreace) uz

v roce 2003 existovalo 3 078 organizaci.

Ze zpravy vyplyva, ze drtivd vétsina téchto subjekti nemda vibec Zadné placené
zaméstnance (2 941 organizaci). Jestlize v roce 2003 se dobrovolnictvi celkové v Italii
vénovalo v rdmci existujicich organizaci 825 955 osob, z toho 111 170 pracovalo
v kulturnim sektoru. Jedna se o 13,5 % celkové dobrovolnické pracovni sily; ackoliv
pocet dobrovolnikd narlstd i v kultufe, neméni se nijak dynamicky tento procentudlni
podil (13,9 % v roce 1995). Zhruba 52 % dobrovolnikd se v sektoru aktivitdm vénuje

systematicky, asi 48 % spiSe nahodné.

Roku 2003 mél kulturni dobrovolnicky sektor k dispozici 99 025 mil. euro, coz Cini
6,1 % celkovych zdrojd dobrovolnickych organizaci obecn&. Z finanéniho hlediska tedy
v kulturni sféfe dochazi k absolutnimu i relativnimu poklesu prostredkd (vice nez 106 mil.
euro, tedy témé&F 9 % v roce 2001). Z hlediska rozloZeni zdrojl pFijmu byla situace
v kulture roku 2003 nasledujici: 22,8 % jednosmérné prispévky a dotace z verejnych
zdrojQ, 14,4 % smlouvy a dohody s vefejnymi subjekty, 9,8 % prispévky ¢&lend, 14,9 %
vlastni komerc¢ni aktivity, 10,2 % darcovstvi, 5,8 % prebytky z predchozich let, 22,1 %
jiné soukromé zdroje. Ze 3 078 kulturné zamé&Fenych dobrovolnickych subjektl bylo roku
2003 29,9 % financovdno vyhradné ze soukromych zdroji, 43,7 % prevazné ze
soukromych zdrojl, 22,9 % prevazné z vefejnych zdroji a 3,5 % vyhradné z vefejnych

zdroju.

VysSe jsme uvadéli, ze v roce 1998 bylo 7 % ze vSech dobrovolnickych organizaci
zaméreno na oblast kultury a rekreace. Zprava ISTAT uvadi pro rok 1998 udaj 13,7 %;
rozdil mize byt zplsobem zahrnutim i organizaci vé&nujicich se vyhradné& kultufe

v souvislosti s rekreaci. Pro rok 2003 je zde uveden podil 14,6 %.

Ackoliv statistiky naznacuji, Ze rozvoj dobrovolnictvi v kultufe trpi v poslednich
letech CasteCnou stagnaci a nedostate¢nymi financnimi prostfedky na své aktivity, Ize

fici, Ze je dobrovolnictvi v kulturnim sektoru v Italii pomérné dobfe zavedeno. Je pravda,

26 Kompletni text studie je pfistupny na adrese:
http://www.istat.it/dati/catalogo/20061127 02/inf 06 27 organizzazioni volontariato italia%202003.pdf
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Ze hlavni pozornost je vénovana spise uchovani kulturniho dédictvi ze slavnych italskych
déjinnych epoch, a dale kultufe ve spojeni s turistikou a rekreaci. Oblast ma jisté

podplrné organizaéni a informaéni zazemi.
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3.4. Spojené staty americké

3.4.1. Prehled zdroji a relevantnich instituci

Nazev instituce

Predmeét cinnosti

Webové stranky

Americans for the Arts

neziskova organizace s celostatni

plsobnosti na podporu uméni

www.artsusa.org

Arts & Business Council

neziskova organizace na podporu
spoluprace uméleckého a

obchodniho sektoru (sprava BVA)

www.artsandbusiness-ny.org

Association of Art Museum

Curators

sdruzeni kuratorl (standardy,

vyzkum, vzdélavani, informace)

www.artcurators.org

Bureau of Labor Statistics

vladni organ pro sbér dat z oblasti

ekonomiky prace

www.bls.gov

Independent Sector

férum vice nez 600 organizaci

neziskového sektoru

www.independentsector.org

National Assembly of State

Arts Agencies

narodni organizace sdruzujici

umélecké subjekty napfi¢ USA

WWW.nasaa-arts.org

National Center for Charitable
Statistics

narodni statisticky Ustav

monitorujici neziskovy sektor

http://nccs.urban.org

National Endowment for the
Arts

statni orgadn na podporu uméni

www.nea.gov

Points of Light Institute

institut na podporu obcanské

angazovanosti

www.pointsoflight.org

Regional Arts Organizations

sdruzeni 6 hlavnich regionalnich
neziskovych subjektl ptsobicich v

kultufe a uméni

WWWw.usregionalarts.org

Volunteers for Prosperity

vladni agentura na podporu

dobrovolnictvi

www.volunteersforprosperity.gov

3.4.2. Kuratorstvi

Umélecké kurdtorstvi (jakozto jeden z druhd kurdtorstvi) je ve Spojenych statech

pomérné etablovanym povoldnim a existuje Sirokd podpldrnd zakladna pro rozvoj této

profese a vcelku jednoznacné vymezené kompetence a standardy. V zasadé se kuratofi

uplatiuji v muzeich, kulturnich pamatkach, vzdélavacich institucich a ve statni ¢i lokalni

spravé. Vykonavani profese je podminéno univerzitnim vzdélanim a poptavka po

uplatnéni v USA vysoce prevysuje nabidku.

Hlavni naplni prace, stejné jako v ostatnich studovanych zemich, je u kuratora:
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= péce o shirky,
= pfiprava vystay,
» nakup, zapUjéovani a prodej objektd,
. s ’ ’ r o vy ’ o v .
= koordinovani vyzkumnych programu a vzdélavacich programu pro verejnost,
= spoluprace na fizeni organizace,
= fundraising,

» publikovani ¢lankd a studii a podobné.

Zalezi na zaméstnavateli, zda kuratorovi umozni praci spiSe pfimo s verejnosti Ci
spiSe uvnitf instituce, zda mu nabidne nadstandardni profesionalni formaci v zahranici &i

nikoliv.

Umeélecké instituce vyzaduji na uchazecich o kuratorské posty adekvatni vzdélani,
Casto dokonce doktorsky titul. Idedlni je kombinace muzeologie a patfi¢na specializace.
Vitané je vzdélani v oboru managementu a marketingu v kultufe a schopnost pracovat
s informacnimi technologiemi. Pozadovanymi vlastnostmi je flexibilita, organiza¢ni

dovednosti a obchodni citéni.

Asociace muzei a galerii po celych Spojenych statech organizuji kazdoro¢né mnozstvi
vzdé&lavacich program(, seminafl, konferenci a workshopl pro umélecké kuratory.
Spojené staty byly vibec prvni zemi, kde se oteviel univerzitni studijni program pro
umélecké kurdtory, a sice v roce 1967 ve Whitney Museum v New Yorku (8 mésicQ,
poplatky $1.800). V roce 1994 vznikla jedna z nejprestiznéjsi kuratorskych vzdélavacich
instituci na svété, a to Center for Curatorial Studies na Bard College nedaleko New Yorku
(2 roky, poplatky $20.000). V roce 2002 byl otevien kurz pro kuratory na Kolumbijské
univerzité ve spolupraci s Whitney Museum a MoMA (2 roky, poplatky $34.000). DalSim
relevantnim Ustavem je College of the Arts v San Francisco (2 roky, poplatky $15.000 za

semestr).

V roce 2006 existovalo v USA celkem 27 000 pozic archivaiQ, kuratorl a muzejnich
technikd. Asi 38 % z tohoto poctu bylo v muzeich, kulturnich pamatkach a podobnych
institucich, 18 % ve statnich a soukromych vzdélavacich institucich, 31 % ve statni
spravé & regiondlni a mistni samospravé. Z téchto 27 000 zaméstnancl jich 5 470
pracovalo pfimo v oblasti uméni a kultury. To znamena, Ze témér 53 % z vice nez 10 000
kuratorl je tedy zaméstnano v kulturnim sektoru. Do roku 2016 je o&ekadvan nardst
poCtu pracovnich mist na témér 7 500, coz znamena dynamicky rozvoj profese a
zameéstnanosti v oboru (o 35 %). Pro kuratorstvi vSak plati, Zze pozic v absolutnim
méfitku neni mnoho a proto je od kandidata Casto vyzadovana ochota pracovat na

Castecny Uvazek i dokonce zpocatku dobrovolnicky.

Medidnovad hodnota roénich vydélkd kurdtora v roce 2006 Ccinila $46.300. Polovina

kuratorl vydélavala ¢astku mezi $34.410 a $61.740. 10 % kuratorl vydéladvalo méné
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nez $26.320 a hornich 10 % pak vice neZ $80.030. V roce 2007 ¢&inil prdmérny roéni plat

kuratora v muzeu $80.780.

Spojené staty americké jsou zemi, ve které byla profese uméleckého kuratora
poprvé skutecné zavedena na trh prace a jeji funkce byla v této zemi poprvé ovérena.
Kuratorstvi je zde chapano jako pomérné prestizni pozice a kurator hraje vyznamnou roli
zprostfedkovatele uméni. Je vSeobecné uznavanym nazorem, Ze podpora rozvoje
kuratorstvi pozitivné ovliviiuje rozsifeni povédomi o umeéni a Ze na ném v podstaté stoji

koncepéni a systematicka cirkulace uméleckych dél.
3.4.3. Dobrovolnictvi a informovanost

O rozvoji dobrovolnictvi v USA psal jiz roku 1835 francouzsky myslitel Alexis de
Tocqueville. Tento spolecensky fenomén je ve Spojenych statech oblibeny do dneska, je
ve spoleCnosti pevné zakorenén a je ji také pomérné autonomné a funkiné Fizen.
Charakteristickou je pro americké dobrovolnictvi schopnost Zivelné a spontanné se
formovat v ramci lokalni komunity, kterd sama pfirozenymi socidlnimi mechanismy

reaguje na problémy a potfeby spolecenstvi.

Ve Spojenych statech existuje vice nez 850 tis. dobrolinnych organizaci a vice nez
104 tis. soukromych nadaci. Navic je registrovano vice nez 463 tis. dalSich neziskovych
organizaci jiného typu. V roce 2005 pFiblizné se 28,8 % Ameri¢ani starSich 16 let
vénovalo dobrovolnické cinnosti; tento trend ma v poslednich letech mirné negativni

dynamiku.

Funguje zde jedineCny program s nazvem Business Volunteers for the Arts (BVA),
ktery se zaméfuje na ndbor a vycvik profesionalnich pracovniki a manaZerl pro
neziskové organizace z oblasti kultury a umeéni. Program byl zahajen roku 1975 a za
dobu svého plsobeni se do né&j zapojily tisice dobrovolnik(, ktefi, pfevedeno na finanéni
hodnotu, poskytli kulturnimu neziskovému sektoru pomoc a konzultace v cené 100 mil.
dolard. BVA je nejmasovéjéim dobrovolnickym programem v kultufe a spravuje sit

spolupracovnik{ po celé zemi.

Program je pristupny napfi¢ celymi Spojenymi staty, pficemz mistni pobocky
provadé&ji vlastni nédbor a zaskolovani Ucastnikl z komeréniho sektoru. Klienti z umélecké
sféry ziskavaji profesionalni manazerskou pomoc za Ucelem zlepSeni svych obchodnich
aktivit. Cilem programu je dale zapojeni profesionall, ktefi cht&ji ptispét k vieobecnému

rozvoji spole¢nosti, do uméleckého sektoru.

Informace tykajici se programu BVA podava jak organizace Americans for the Arts,
tak predevsSim mistni a regionalni pobocky Arts & Business Council. Obé neziskové
organizace se casteCné propojily roku 2005. Systém funguje nasledovné. Klient

z uméleckého sektoru si poda pfihlasku do programu a podstoupi pohovor na Arts &
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Business Council. Klient z obchodniho sektoru rovnéz odevzda pfihlasku, kromé pohovoru
vSak absolvuje také Skoleni. Pohovory jsou pro necleny organizace zpoplatnény. Jakmile
je vybran projekt, na némZ participuji klienti z obou sektorl, jeho realizace probiha po
dobu 3 aZ 9 mésicl. Nejdastdji se projekty vénuji aktivitdm z oblasti jako marketingové
planovani, podnikatelské plany v zajmu zvyseni pfijmu, PR a komunikace, strategické
pldnovani, 8koleni zaméstnancl ¢&  dobrovolnikG atd. Nékteré projekty jsou

specializovangéjsi (konkrétni akce, pravni ukony aj.).

Program je financovan z nékolika zdrojd: z vefejnych fondl statni agentury New
York State Council on the Arts, z New York Community Trust, z prostfedkl odboru
kultury mésta New York a predevsSim ze statniho organu National Endowment for the

Arts. V roce 1975 byl program odstartovan za podpory Rockefellerovy nadace.

Z hlediska demografickych faktorl se dobrovolnictvi v USA vénuji spiSe Zeny, lidé
mezi 35 a 54 lety, bélosi, lidé Zijici v manzelském svazku, lidé s détmi mladsimi 18 let,
lidé s vy$&im vzd&ldnim a zaméstnani na &asteény Uvazek. V priméru vénovali
dobrovolnici ro¢né 52 hodin aktivitdm ve prospéch neziskového sektoru, pficemz se
medidnova hodnota pohybovala mezi 36 a 65 hodinami. Vé&tsina dobrovolnikl se zapojuje
do cinnosti jedné ¢i dvou organizaci. NejoblibenéjSimi jsou organizace nabozensky
orientované, zamérené na vzdélani a sluzby mladezi ¢i na socialni oblast a sluzby mistni
komunité. Dobrovolnici se obvykle vénuji fundraisingu, tutorstvi i vyuce. Pokud jde
o zpUsob, jimz byl dobrovolnik pfiveden na myslenku vénovat svlij ¢as a energii
neziskovému sektoru, asi 44,6 % osob bylo pfimo osloveno danou organizaci a 40,1 %

se praci zacalo vénovat z vlastni iniciativy.

Podle zprdvy o dobrovolnictvi v USA roku 2007?’ se v letech 2006 - 2007
dobrovolnictvi vénovalo zhruba 60,8 mil. lidi, coz ¢ini asi 26,2 % populace (pokles o 2,4
% za posledni dva roky). Kultura nepatfi z hlediska dobrovolnictvi mezi nejvice
podporované sektory; v roce 2007 vedle 35,6 % pracovni sily pro naboZenské organizace
a 26,2 % pro mladeznické a vzdélavaci organizace je jen 3,5 % z celkové pracovni sily
dobrovolniki vyhrazeno na kulturu a to jesté spole¢né se sportem, ktery pravdépodobné

zabira veétsi ¢ast z tohoto podilu.

Na strankach Americans for the Arts je uvedena informace, Ze v roce 2003
dobrovolnicky pracovalo v USA 68,3 mil. lidi, coz by znamenalo pokles o témér 8 mil. lidi
za 4 roky. Z téchto 68,3 mil. osob jich Udajné 2,73 mil. vénovalo svoji energii a ¢as
sportu, koni¢kim, kultufe a uméni (tedy skoro 4 %), a to s primérnym vykonem 52

hodin ro¢né. Odvolame-li se na cenu hodinové dobrovolnické prace, jak ji zverejnila

27 http://www.bls.gov/news.release/pdf/volun.pdf
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instituce Independent Sector, vychazi nam, Ze celkovy prispévek pfevedeny na financni

hodnotu pro kulturni sektor dosahl v roce 2003 vySe $893.88 na osobu.

Podle vyzkumné studie na téma nezavisly sektor?® se v roce 1998 dobrovolnictvi
vyhradné v kultufe a uméni vénovalo 5,2 % celkového poctu 109,4 mil. dobrovolnikd
(55,5 % celkové populace USA). Vzhledem k tomu, Ze se lidé mohou vénovat
dobrovolnictvi ve vice oblastech, jako hromadny (daj Ize pro rok 1998 uvést podil 8,6 %

pracovni sily pro kulturu a umeéni.

Casovd Fada 1998 - 2003 - 2007 je tedy charakterizovdna poklesem podilu
dobrovolnické sily v kultufe a uméni, konkrétné 5,2 % - 4 % - 3,5 %. Souvisi to nutné
s poklesem celkového mnoZstvi aktivnich dobrovolnikl. Zd3d se tedy, Ze dobrovolnictvi
v kultufe a uméni v poslednich letech spiSe upada a Ze energie verejnosti se upina spise

k nabozensky a vychovné orientovanych organizacim.

Navzdory tomu, Ze kulturni sektor trpi od konce 90. let z hlediska dobrovolnické
podpory Upadkem, je tfeba Fici, Ze organizac¢ni a informacni zazemi této oblasti je na

vysoké Urovni a ze v zemi funguji osvédcené ridici mechanismy.

28 http://www.independentsector.org/PDFs/inbrief.pdf
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4.1. Syntéza - srovnani Ceské republiky, Spojeného

kralovstvi, Italie a USA

Porovnejme nyni, jak se lisi studované zemé z hlediska:

* podpory kuratorstvi jakozto instituce na podporu cirkulace uméleckych dél;
» dobrovolnictvi a informovanosti v neziskovém sektoru, respektive v oblasti

kultury a umeéni.

Srovnani nam umozni vyslovit zavéry ohledné efektivity stimulace kulturniho sektoru
v jednotlivych zemich a dale navrhnout pfipadna predbézna opatieni, vhodna

k implementaci v Ceském prostredi.

4.1.1. Kuratorstvi

Ceska Spojené - Spojené staty
: B ; Italie C
republika kralovstvi americké
Odborné vzdélavani, o . . »
i . v zacCatcich uspokojive rozvijejici se s dlouholetou tradici
pracovni uplatnéni
. ] s . , | udaj
Pocet prac. mist udaj nedostupny | udaj nedostupny i 5470 (2006)
nedostupny
o . . 12 tis. K¢ i L. udaj 46 300 $ rocné
Prumérna mzda cca . e o 17 tis. £ rocne , .,
mesicnée nedostupny (median)
v réamci
Zastresujici a Fidici o Curatorial organizaci na Association of Art
] ) neexistuji .
organizace, asociace Network podporu souc. Museum Curators
uméni

Mezi hlavni problémy kuratorstvi v Ceské republice patfi:

* neexistence sdruzujicich a podplrnych organizaci, absence informaé&nich
zdrojQ, publikaci, periodik;

= opozdény rozvoj odborného vzdé&lavani oproti evropskym standardim (o USA
nemluvé);

= neexistence statistickych Gdaji o rozvoji sektoru;

= velké rozdily mezi naplni prace uméleckého kuratora v tradi¢ni a alternativni
instituci;

* nedostatecné platové ohodnoceni;

* nejednoznacné chapani role kuratora pro kulturni sektor, respektive pro

rozvoj spolecnosti.
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Obecné Ize aktualni svétové trendy v oblasti kuratorstvi pojmenovat nasledovné:

= stale vét&i diraz na manazerské a fundarisingové schopnosti kuratora na Gkor
tvorivosti a komunikace s umélcem;

= velké naroky na kvalifikace a schopnosti v kontrastu s malou nabidkou
pracovnich mist;

= relativné nizké nastupni platy;

= tradi¢ni zaméreni na uchovavani uméleckého a kulturniho odkazu historickych
epoch, problemati¢énost zavedeni standardl profese v souvislosti se

souCasnym umeénim.

Co se tyka tvorby decentralizovanych strategickych a koncepénich dokumentd (zejm.
Uzemnich samospravnich celk() a jejich pfinosu pro veobecny rozvoj kultury v zemi,
napf. z praxe Velké Britdnie vyplyva, Ze prinos strategii samospravnych celkd je
nejednoznacny a kulturni sektor jim nevdéci za svou soucasnou podobu. Prorozvojové
kroky v oblasti kultury jsou vnimany spiSe na Urovni podpory profesionality kulturnich
organizaci. To vSak s sebou pfinadsi i negativa, jako je napf. tfisténi funkce kuratora

z oblasti kulturné-profesni do oblasti manazerskych a fundraisingovych.

V tomto ohledu pravym opakem je italsky systém, jehoz hlavnim problémem je
nedostatecna decentralizace, jejiz potfeba vyplyva z rozdilnych potieb od sebe kulturné
velice rozdilnych regiond a provincii. Nejvétdi propast zeje obecné fefeno mezi
ekonomicky rozvinutym severem a z hlediska zakladnich obcanskych instituci zaostalym
jilhem, kde jsou soukromé i verejné dotace kulturniho sektoru vice nez nedostatecné.
Profese umeéleckého kuratora je pak nedostatecné definovana a kurator je prozatim
jakymsi hybridnim profesionalem, jehoz napli prace koliduje mezi intelektudlnim a
kreativnim zamérenim a organizacnimi a ekonomickymi povinnostmi.

Ceska republika netrpi vyraznymi rozdily kulturnich odkazl napfi¢ svym Gzemim tak
jako Itdlie a proto i zde lze predpokladat relativné nizsi prinos decentralizovanych
strategii. Naopak lze predpokladat efektivné&jsi pfinos podpory spoleé¢nych produktl a

postupl v pFizplsobovani metod Fizeni kulturnich organizaci novym trenddm.

4.1.2. Dobrovolnictvi a informovanost

Ceska . ’ L Spojené staty
i Spojené kralovstvi Italie .
republika americké

. v Castech nez.
Zavedeni ve

. ) sektoru tradi¢ni, | tradic¢ni, fungujici fungujici tradicni, fungujici
spolecnosti . .
jinde v rozvoji
Dobrovolnikd cca 15 - 20 % o .
cca 70 % populace udaj nedostupny cca 26 % populace
celkem populace
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Dobrovolnikd v

kulture

Udaj nedostupny

cca 15 % populace

udaj nedostupny

cca 3,5 %

populace

Zastresujici
organizace

dobrovolnictvi

Dobrovolnik,
HESTIA, INEX-
SDA

Institute for
Volunteering
Research, National
Council for Voluntary
Organizations,

Volunteering England

Centro Nazionale per il
Volontariato,
Fondazione Europa
Occupazione e
Volontariato: Impresa
e Solidarieta,
VolontariatOggi.info

napf. National
Volunteers Office
(presbyt. cirkev),
Volunteers for

Prosperity

Zastresujici

Voluntary Arts

organizace o Network, British . Americans for the
o, neexistuje L . nezjisteno

dobrovolnictvi Association of Friends Arts

v kulture of Museums

Informovanost | neuspokojiva znacna uspokojiva uspokojiva

Mezi hlavni problémy dobrovolnictvi v kultufe v Ceské republice patii:

» neexistujici spolehlivy statisticky zdroj pokryvajici problematiku v casovych

fadach;

= neexistujici

zastresujici

organizace,

poradenstvi v oboru;

= nizké povédomi

obyvatel

o neziskovém

poskytujici

0 neziskovém sektoru zameéreném na kulturu a umeéni.

informace,

sektoru obecné, a

7 s

vzdélani a

zejména

Obecné Ize aktualni svétové trendy v oblasti dobrovolnictvi pojmenovat nasledovné:

= dobrovolnictvi je stabilni soucasti spole¢nosti v zemich, kde ma dlouholetou
tradici, naopak jen obtizné se etabluje tam, kde tato tradice chybi ¢i byla
v minulosti zideologizovana;

dobrovolnictvi se vénuji spiSe lidé s vysSim vzdélanim, lidé s vyssimi pfijmy a
lidé v produktivnim véku;

kultura a uméni nepatfi mezi oblibené cilové sektory dobrovolnictvi;

kultura a umeéni je ve statistikach casto zkoumana spolecné s jinymi oblastmi
(sport, rekreace), coz znepresnuje statisticky odhad;

zdlrazfiovan je &m dal tim vice pfinos kulturniho sektoru pro ekonomiku
zemg;

vzhledem k vSeobecnému podfinancovani kulturniho sektoru je pro néj

dobrovolnicka prace nepostradatelnym zdrojem.
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4.2. Moznosti a doporuceni

Zvlastni pozornost byla vénovana instituci kurdtorstvi, kterazto profese hraje
v soucasné dobé stale dllezit&j&i roli v procesech cirkulace uméleckych d&l a zvy$ovani
povédomi o kultufe a uméni. Z analyzy vyplyva, Ze kurator v Ceském kontextu trpi
nedostateCnym spektrem vzdélavacich pfFilezitosti, stalym tlakem na rozvoj
fundraisingovych schopnosti na Ukor své komplexni funkce zprostifedkovatele a interpreta
uméni, nizkym platovym ohodnocenim a neexistenci podptrné odborné infrastruktury.
Re$enim by mohla byt vét$i podpora rozvijejicich se vzdélavacich instituci a zfizeni
sdruZujici organizace nejlépe vydavajici i vlastni periodikum, ptipadné pdsobici jako

nizkonakladové nakladatelstvi, eventuelné grantova nadace.

DlleZitym krokem je podpora vzdélavani, resp. celoZivotniho vzdéldvani profesionall
v oblasti kultury. Z praxe analyzovanych zemi jasné vyplyva, ze hybridizace profese
kurdtora zejména do oblasti fundraisingovych aktivit, pfinasi vice probléml nez uZitku.
Proto Ize doporudit realizaci jakési obdoby personalnich auditli, zamé&fenych na jednotlivé
prispévkové organizace MKCR, na zakladé nichz Ize definovat naplii jednotlivych
klicovych profesi (manazer, fundraiser, kurator) presné adjustovanou na potreby,

podminky a zvyklosti CR.

Klicovym faktorem pro rozvoj resortu kultury je cirkulace uméleckych dél. leji
podporu Ize v CR prozatim oznadit za nedostate¢nou a nekoncepéni. Nejen v ramci
podpory cirkulace uméleckych dél, ale téz v ramci podpory celozivotniho vzdélavani by
bylo vhodné vytvofit, resp. podporovat vytvoreni instituce predstavujici jakousi
spole¢nou platformu vymény zkusenosti v disciplinach kuratorstvi, fundraisingu a
managementu kulturnich organizaci. Instituce by méla poskytovat moznost zacinajicim
umé&lcim a uméleckym Femesinikiim ziskat potfebné startovni zku&enosti tak, aby mohli
zakladat své ateliéry ¢i uméleckoremesiné dilny. Zaroven by jim méla poskytnout sluzby
v etablovani se na trh s uménim. JelikoZ jsou odvétvi kultury ve svych pozadavcich, a to
zejména na financovani, velmi rdznoroda, optimalni by bylo vytvofeni vice takovych
instituci zamérenych specificky na pfibuzna odvétvi (napf. malba a grafika; umélecké
zpracovani skla a kov{ a socharstvi; apod.). V soucasné dobé se nabizi vyuziti dotaéniho

programu IOP, aktivity c, oblasti intervence 5.1.

Dobrovolnictvi je v Ceské republice zavedeno a organizaéné kvalitné zajisténo,
schazi vsak instituce na podporu dobrovolnictvi v kultufe. V jeji kompetenci by kromé
poskytovani informaci, vzdélavani a poradenstvi mélo také byt zajistovani kvalitniho
statistického vyzkumu v oboru. Tento vyzkum by nemél zahrnovat kulturu do spole¢nych

kategorii se sportem, rekreaci Ci turistickym ruchem. Zaroven by vzhledem k nizkému
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povédomi obyvatel o neziskovém sektoru celkové a tedy i o mozZnostech v kultufe bylo

vhodné investovat do jeho zvySeni prostifednictvim Ucinné informacni kampané.

S dobrovolnictvim je Uzce spojena informovanost a identifikace obana s danou
kulturni sluzbou ¢i statkem. Vybér sluzby ze strany dobrovolnika neni v zadném pripadé
nahodily. Zejména praxe Velké Britanie ukazuje, Ze dobrovolnici se rekrutuji zejména
z vySSich prijmovych skupin. S tim souvisi i charakter sluzeb, ktery je pro aktivni
podporu dobrovolnictvi potfebny. Zejména se jedna o vytvoreni spolecného portalu
pfiblizujiciho kulturni sluzby na jednom, snadno dostupném misté. Obcané vySsich
pfijmovych skupin zpravidla nemaji Cas stravit na internetu spoustu hodin vyhledavanim
vhodné sluzby, se kterou by se mohli identifikovat. Optimalnim krokem by bylo vytvoreni
portalu prezentujiciho kulturni organizace a jejich poptavku po dobrovolnictvi a to
v rozdéleni podle jednotlivych oblasti kultury a samozfejmé v Gzemnim rozliSeni. Portal

by mél byt ve zpravé vySe navrhované instituce na podporu dobrovolnictvi.

Informovanost je stale nutné rozvijet v CR i druhym smérem, tedy smérem k MKCR.
Tento druh informovanosti zavisi zejména na sbéru a aktivnim vyuzivani statistickych
dat, coZ je nezbytné pro podrobné vyhodnoceni provedenych krokd, ale té% pro navrh
novych koncepci. PfestoZe je tato problematika uvedena v textu jako posledni, méla by

byt zavadéna prioritné.

Pro podporu by bylo vhodné zintenzivnit aktivni vyuZziti statistickych dat v kulture a
propojit je s informacnimi systémy. Zvazit vytvoreni zakladni databazové vrstvy na
kterou se budou jednotlivé IS napojovat (systém ,databaze - plug-in*). V neposledni
fadé pak definovat pozadavky na tvorbu novych IS ¢i aktualizaci stavajicich, definovat
nové pozadavky na statistickd data ze strany IS, povéfit NIPOS jejich sbérem a

samozfejmé pribé&znym naplfiovanim IS odpovidajicimi statistickymi daty.
Do budoucna by bylo vhodné realizovat nasledujici Uzce zamérené kroky:

= Navrhnout kompetence instituce povérené podrobnou  statistikou
ekonomickych aspektl a dobrovolnictvi v kulturnim sektoru, resp. rozsifit
stavajici plisobnost NIPOS;

* navrhnout portfolio informaénich systémd, véetné schéma zakladni
databazové vrstvy, nasledné definovat nové poZadavky na statistickd data
vyZzadovana informacnimi systémy a povéfit NIPOS jejich sbérem a
prab&Zznym doplfiovanim do takto vytvorené spole¢né databaze;

= provést detailni studii dobrovolnictvi v kultufe v CR, kterd umozni vyslovit
relevantni a detailni zavéry ohledné opatfeni, jez by meéla byt v této
souvislosti prijata do budoucnosti;

= vytvofit podrobnou analyzu britské instituce zvané Gift Aid;

= provést podrobnou analyzu Business Volunteers for the Arts (USA);

Strana 48/49



definovat pozadavky na vystupy persondlnich auditd a jejich zpracovatele a
provést personalni audity PO MKCR;

definovat pracovni naplné a pozadavky na kuratora, fundraisera a manazera
kulturni organizace (vysledky personalnich auditt pouzit pro vyladéni definice
napliné kli¢ovych profesi - uzplsobeni zvyklostem v CR);

zahajit uzsi spolupraci s institucemi tercidlniho vzdélavani a spolupracovat na
programech celozivotniho vzdélavani ¢ zahrani¢nich staZzich budoucich
kurdtorQ a fundraiserd v kultute;

spolupracovat na zajistovani prednasek ze strany mezindrodné uznavanych
kapacit, odbornikd z MKCR & z jeho prispévkovych organizaci a vytvorit
program mentoringu managery kulturnich organizaci pro studenty kuratorstvi

a fundraisingu (zpoc¢atku Ize vyuzit odbornikl PO MKCR).
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