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2. Uvodni informace

Ceska republika — Ministerstvo kultury
Obchodni jméno, sidlo, I€ a DIC Maltézské ndmésti 1, Praha 1, PSC 118 11
zpracovatele studie proveditelnosti ICO: 00023671,

DIC: CZ00023671

Clenové zpracovatelského tymu,

- Ales Vokal ales.vokal@mkcr.c
jejich role a kontakty vokal@ z

V1:08/2016
V2:09/2017
V3:01/2018
V4:02/2018

Datum vypracovani

3. Zakladni informace o zadateli

Ceska republika — Ministerstvo kultury,
Obchodni jméno, sidlo, I€ a DIC Maltézské ndamésti 1, Praha 1, PSC 118 11
7adatele ICO: 00023671,

DIC: CZ 00023671

Jméno, pfijmeni a kontakt na

o PhDr. llja Smid, ilja.smid@mbkcr.c
statutarniho zastupce ja Smid, ilja.smid@ z

Jméno, pfijmeni a kontakt na

Ing. f Praks, josef.prak kcr.
kontaktni osobu pro projekt ng. Josef Praks, josef.praks@mker.cz

Narok na odpocet DPH na vstupu ve
vztahu ke zpUsobilym vydajlim Ne
projektu (Ano x Ne)

Jednotny evidenc¢ni grantovy a dotaéni informacni systém

Nazev projektu _JEGIS

4. Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

4.1 Misto realizace projektu

Misto realizace projektu je hlavni mésto Praha. Informacni systém JEGIS bude celoplo$né
dostupny v CR i ze zahrani¢i vzhledem k vyuZiti internetové komunikace.

4.2 Popis cilovych skupin projektu
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Hlavni cilové skupiny, na které bude mit projekt vliv:

e Zaméstnanci ve vefejné spravé — pracovnici Ministerstva kultury (dale jen MK), jeho ptfimo
fizenych a zfizovanych organizaci, pracovnici obci s rozsifenou plisobnosti, pracovnici
krajskych urad( apod.

e obcané — Zadatelé a prijemci dotacnich programu, Zadatelé o evidence, obc¢ané (vefejnost)
jako uzivatelé informaci

e podnikatelé — Zadatelé a pFijemci dotacnich program, Zadatelé o evidence

4.3 Popis cilil a vysledku projektu a jejich vztahu k napliiovani SC 3.2 a
podporovanych aktivit

4.3.1 Cile projektu JEGIS

C. Cil projektu Zplsob dosazeni cile Indikator Vychozi | Cilovy
stav stav
1 Vytvoreni a provoz Dodavka a zprovoznéni | Pocet 0 1
Jednotného eviden¢nihoa | HW a SW k na podporu | pofizenych
grantového informacniho procesu administrace informacnich
systému MK, ktery bude dotacnich tituld, systéml
slouzit pro elektronickou evidenci a registraci;
registraci a spravu zadosti zajisténi provozu
o evidenci, registraci, systému

spravu Zadosti a
administraci celého
Zivotniho cyklu dotacnich
fizeni a jednotlivych
projektd v ramci viech
utvart MK

Hlavnim cilem projektu JEGIS je vytvoreni a provoz Jednotného evidenéniho grantového a dotac¢niho
informacniho systému MK (JEGIS), ktery bude slouZit pro elektronickou registraci a spravu Zadosti o
evidenci, registraci, spravu Zadosti a administraci celého Zivotniho cyklu dotaénich fizeni a jednotlivych
projektd.

V rdmci tohoto systému budou zpracovdvana ndasledujici data:

e Udaje o evidovanych knihovnach.

¢ Udaje o osobach s povolenim k restaurovani.

e Udaje o periodickém tisku.

e Udaje o vybérovy dotacnich Fizenich/vefejnych soutézich (dale jen , dotaénich fizeni“) v celé
agendé MK.

Strana 6 z 60




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalni rozvoj ‘& al P PRO M iSTN i

Integrovany regionalni opera¢ni program ROZVOJ C"R

Systém bude zajistovat nasledujici sluzby:

o Jednotny systém legislativou dané evidence kulturnich subjektd napfi¢ odbory MK.

e Jednotny elektronicky systém pro administraci dotacnich fizeni MK.

e ZvySeni komfortu uZivatell a elektronizace celého Zivotniho cyklu dotacnich fizeni a evidenci
— celoplosna dostupnost pro vsechny cilové skupiny, propojeni s jiz existujicimi centralnimi
systémy/ISVS

e Prehledna evidence, reportovani, analyzy a evaluace podporenych projektl u dotacnich fizeni
v ramci celé agendy MK.

e Jednotné, pristupné a neduplicitni vystupy pro strategické planovani, auditing, zpfistupnovani
a statistické udaje.

e Pfesné zmapovani velké ¢asti procesnich agend MK.

e Snizeni administrativni naro¢nosti pro vSechny uZivatele systému

4.3.2 Vazba cilu projektu JEGIS na specificky cil IROP 3.2

Naplni Specifického cile 3.2 je dosahnout vysoké kvality sluzeb verejné spravy, a to prostrednictvim
mimo jiné i koordinovaného propojeni a sdileni informaci a dat verejné spravy dokonceni procesu
elektronizace agend verejné spravy (elustice, eCulture, eHealth, eProcurement, eSbirka, elLegislativa
apod.) jako i zavedeni Uplného elektronického podani rozvojem sluzeb nad zakladnimi registry a
existujicimi agendovymi informacnimi systémy. Specificky cil se zaméfuje na posileni vykonnosti a
transparentnosti organi verejné spravy, prostrednictvim rozvoje a vyuZiti IKT systém0.

Realizaci projektu budou naplnény cile projektu JEGIS, které maji jednoznaénou vazbu predevsim na
tato opatreni specifického cile 3.2:

e eGovernment - Podpora projektl z oblasti eGovernmentu a informacnich a komunikacnich
systéml verejné spravy v rozsahu rozsifeni, propojeni, konsolidace systému, aplikaci a
datového fondu verejné spravy a jeho publikovani, véetné cloudovych feseni. Cilem je
efektivni a bezpecné vyuzivani jednotlivych agend na principu “open data“, vyuZivani
pofizenych dat, zaloZzeného na zasadé sdileni pofizenych dat a jejich pfistupnosti dalSim
subjektlim verejné spravy i mimo ni.

o Specifické informacni a komunikacni systémy a infrastruktura - Vytvareni novych a
modernizace stavajicich informacnich a komunikacénich systémua pro potreby subjektl vefejné
spravy a slozek IZS v oblasti spisové sluzby, archivnictvi, vladniho spojeni, informacnich
systémU pro potfeby samospravnych agend, rozvoj radiokomunikacni infrastruktury statu,
technologii.

Projekt JEGIS koresponduje s témito hlavnimi podporovanymi aktivitami vyzvy:

e fizeni financi (tvorba a Cerpani rozpoctu, uUcetnictvi, controlling, objednavky, smlouvy,
pohledavky, zavazky, fidici kontrola)

o Soucasti JEGIS bude i sledovani pInéni dotacnich titulll ve vazbé na poskytnuté dotace

a prispévky, budou sledovdany fakturace a dalsi ekonomické informace, které budou
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predavany do dalSich systém(, samostatnym modulem bude i controlling, v jehoz
ramci budou dotace a prispévky vyhodnocovany
e elektronické spisové sluzby a dalsi systémy spravy dokumentd (obéh a fizeni dokumentd,
feSeni divéryhodnosti dokumentu dle elDAS, elektronicka skartace, nastroje typu workflow)
o Obéh dokumentl ve spojeni s workflow je zakladni funkcionalitou JEGIS, veskeré
zaznamy jsou evidovany v rdmci jednotlivych procesu, které obsahuji jednotlivé stavy,
Ucastniky, ukoly a parametry, které identifikuji konkrétni stav zpracovani zadosti a
jejich vyhodnoceni
e fizeni vztah( se zakazniky — obcany a podnikateli (objednavkové systémy apod.)
o Vzhledem k uréeni JEGIS jako systému pro zpracovani agendy evidenci a dotaci je
fizeni vztah( se zakazniky jeho nedilnou soucasti
e business intelligence — vytéZzovani dat, datové sklady, reporting
o Pro podporu controllingu bude soucasti systému JEGIS i datovy sklad s ndvaznym
reportingem, ktery bude obsahovat predzpracovana data pro finalni vystupy

MK ma zpracovanu resortni Strategii ICT. Strategie ICT MK uvadi vize rezortu MK, jejichZz naplnénim
dojde k zajisténi plnéni ukoll, které pro resort vyplyvaji z dané legislativy. Zakladem pro navrhovany
budouci stav v oblasti informacnich systém( je analyza soucasného stavu v jednotlivych oblastech.
Jednou z téchto analyz je High level analyza stavajicich procest kompletniho Zivotniho cyklu dotacnich
tituld (véetné realizace podporeného projektu/akce az do jeho ukoncéeni, a to jak ze strany
Zadatele/pfijemce, tak ze strany administratord téchto dotaci — pracovnikl jednotlivych odbor( MK) a
nékterych zdkonnych evidenci — viz. pfiloha ¢. 8 projektové Zadosti. Soucasti této analyzy je i popis
soucasného stavu.

4.4 Popis synergickych nebo komplementarnich vazeb na
realizované/zrealizované €i planované projekty/investiéni akce

4.4.1 Synergické vazby na dal$i projekty v CR a EU
NiZe jsou uvedeny narodni i evropské projekty, které maiji synergické vazby na projekt JEGIS.
U vétsiny narodnich projektt jde o projekty realizované, které maji planované pokracovaci etapy.

Modernizace elektronického systému stavajiciho statniho registru CES
https://www.mkcr.cz/projekt-modernizace-ces-662.html

http://cesonline.mzm.cz/

Hlavnim vysledkem projektu Modernizace elektronického systému stavajiciho statniho registru CES je
moderni softwarové reSeni problematiky Centrdlni evidence sbirek muzejni povahy, které umozni
vSem aktérlim procesu souvisejicich s touto evidenci pfimy pristup k databazi CES. Odborni pracovnici
muzei a galerii tak budou mit moznost kdykoliv zjistit aktudIni stav evidence a pribéziné pfipravovat
data pro aktualizaci evidence CES. Diky tomu dojde k vyraznému zefektivnéni a zrychleni procesu pfi
evidenci muzejnich sbirek v CES.

Projekt byl realizovan v ramci Integrovaného operac¢niho programu 1.1 — Rozvoj informacni spole¢nosti
ve verejné spravé, s celkovym rozpoctem 4,495 milion( korun.

Synergicka vazba: Kontrola opravnénosti Zadatell v nékterych dotacnich titulech JEGIS.

Otevrena kultura
https://data.mkcr.cz/
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Oteviena kultura viz informacéni webovy portal "Oteviend kultura" feSi komplexni zpfistupnéni
informaci verejnosti podle zakona ¢. 106/1999 Sb., zdkona o svobodném ptistupu k informacim. Zde
bude MK pravidelné zverejriovat jiz existujici dokumenty a datové sady (smlouvy, faktury nad 50 000
K¢, dalezité ekonomické udaje a vykazy). Naleznete zde katalog datovych sad, které Ministerstvo
kultury CR zvefejiiuje nebo planuje zverejnit.

Synergicka vazba: Vyuziti dat a informaci z IS JEGIS

4.4.2 Komplementarni vazby na realizované/planované projekty
MK realizuje projekt, financovany v prioritni ose 4 OP Zaméstnanost, jehoZ cilem je vybodovani a
provoz projektové kancelare MK, kterd bude fidit a vyhodnocovat realizaci projektl prispévkovych
organizaci MK, které maji systémovy nebo koncepcni charakter a jsou financovany z fondu ESIF.

5. Podrobny popis projektu

5.1 Vychozi stav

Ministerstvo kultury vsoucasné dobé neprovozuje zadny IS, ktery by umozniioval elektronickou
administraci dotacnich fizeni a stejna situace je i u nékterych zakonnych evidenci.

Legislativou je MK uloZeno vedeni nékolika rGznych evidenci, které maji charakter ISVS. V téchto
systémech je Casto veden velice omezeny pocet zaznam( (fadoveé tisice), pripadné dochazi ke zméné
v datech sporadicky. Tato zdkonna povinnost je vsoucasné dobé feSena bud samostatnymi
agendovymi informacnimi systémy, v pripadé tfi typ( zdkonnych evidenci, které budou soucasti IS
JEGIS je provadéna pomoci e-mailové komunikace, popf. manualné v papirové podobé s naslednym
prevodem informaci do elektronické podoby (vétSinou na platformé MS Excel).

Duasledkem vySe uvedeného je, Ze:

e neexistuji dokumentace k evidencim;

e neexistuji smluvné garantované podpory od dodavatele evidence;

e evidence jsou Casto nahrazeny tabulkou ve formatu MS Excel, kterd je po aktualizaci
nahravana na web MK;

e neexistence propojeni na zdkladni registry a kontroly kvality dat v evidencich;

e pokud jsou jiz data vevidencich kontrolovdna (verifikovdna) proti udajim v zakladnich
registrech, déje se tak prostfednictvim pristupu zaméstnance MK do téchto registri a zména
v registrech se nepromitne do evidenci.

S ohledem na vyse uvedené neni mozné stavajici reseni evidenci, byt napliuji znaky ISVS a jsou
evidovany v ISVS, povaZovat za informacni systémy verejné spravy, v nékterych pfipadech dokonce
neni mozné uzivané feSeni povazovat ani za informacni systém.

Jednd se o nasledujici zakonné evidence:

e Evidence periodického tisku
e Evidence knihoven
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e Evidence restauratord s povolenim restaurovat kulturni pamatky
TotézZ plati pro dotacni tituly jednotlivych odbort MK.

S ohledem na poslani MK je rozsah a zaméreni dotacnich titulll, které MK administruje, velmi Siroké.
Z pravniho hlediska se fidi velkym mnoZstvim zakonnych a podzdkonnych norem, v mnohych pfipadech
specifickych pouze pro urcité dotacni tituly. Tyto normy mimo jiné stanovi podminky poskytovani
dotaci, jejichz naplnéni ze strany zadatele/pfijemce je nutné sledovat napfic¢ poskytovanymi dota¢nimi
tituly. Na drovni MK jsou ovSem dotacni tituly administrovany prevainé pouze prostfednictvim
pisemné a e-mailové korespondence, s vyuzitim zakladnich nastroji sady MS Office (pfedevsim format
MS Excel) — vyjimecné se vyuziva MS SQL.

Soucasny zpUsob vedeni agendy dotacnich fizeni zcela postrada mj. nasleduijici:

e moznost Zadatele podat Zzadost pomoci webového portalu;

e moznost administrovat jednotlivé projekty/akce realizované prijemci v elektronickém nastroji
(jak ze strany prijemce, tak ze strany pracovniki MK);

e prehledné reportovani, analyzy a evaluace podporenych projektl u dotacnich fizeni v ramci
celé agendy MK;

e auditovatelnost vSech procesl spojenych s poskytovanim financ¢nich prostredkd ze statniho
rozpoctu formou dotaci, prispévkl apod.;

e propojeni se spisovou sluzbou a ekonomickym systémem MK;

e kontrola poskytovani financnich prostfedk( z dotaci/pFispévkd vcéetné usnadnéni kontroly
zneuzivani financénich prostredk(, pfipadného dvojiho financovani a dodrzovani legislativnich
norem ze strany zadatel(/pfijemct pro relevantni pracovniky MK;

e propojeni se zakladnimi registry a s evidencemi, které jsou v gesci MK;

e propojeni s dalSimi vyuzivanymi registry — Registr nestatni neziskovych organizaci, Centralni
registr podpor malého rozsahu apod.;

e propojeni s Centrdlnim registrem dotaci MF;

e propojeni se statistickymi a jinymi pozadovanymi daty PO a kulturnich organizaci ve vztahu k
MK, NIPOS, CSU ad.

e jednoduse dohledatelny celkovy prfehled o evidovanych subjektech napti¢ odbory MK;

e automatické generovani datovych sestav ve formdatech pozadovanych evidencemi nebo IS,
které neumoznuji pfimou migraci dat (typicky IS VaVal).

Dale neexistuje pevny, konkrétné definovany postup pro zpracovani agend, ktery by procesné svdzany
informacni systém zajistil. Zakladem pro snizeni administrativni zatéze je elektronizace systému —
prevedeni dosud manualné provadénych cinnosti do prostfedi nového IS (IS JEGIS). Toto feseni
zjednodusi implementaci vSech poZadavk( odbornych dtvarG MK do jednotného moduldrniho
informacniho systému, snizi celkové finanéni dopady na vyvoj a implementaci parcidlnich evidenénich
¢i dotacnich informacnich systém( a integruje a koordinuje ¢innosti pro zjednoduseni a racionalizaci
administrativnich procesu.

Soucasny stav administrace dotacnich titult a nékterych evidenci na MK pIné vystihuje High Level
analyza, kterd je pfiloZzena jako nepovinna pfiloha €. 8 projektové zadosti.
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Cilem projektu je tedy elektronizace agend souvisejicich s administraci dotacnich fizeni a nékterych
zakonnych evidenci MK, vytvoreni auditni stopy téchto agend, zajisténi kvalitniho reportingového
nastroje pro vedeni MK napti¢ dotacnimi tituly/evidencemi a zefektivnéni prace, kterd stouto
administraci souvisi. Tyto cile budou naplnény implementaci databdzového systému IS JEGIS
s podporou workflow, ktery bude podporovat zavedené procesy v rdmci MK.

5.2 Analyza vnitiniho prostredi (silné a slabé stranky)

Silné stranky

Existence rezortni strategie ICT, v rdmci které je ukotveno vytvoreni a provoz IS JEGIS
Zpracovana High level analyza dotacnich tituld a zakonnych evidenci, vramci které byly
zmapovany procesy napfic MK, spojené sadministraci dotacnich titull a relevantnich
zakonnych evidenci. Tato analyza byla predmétem nékolika kol pfipominkového fizeni napfic¢
MK, pracovnici ministerstva jsou tak dostateéné informovani o strategii resortu v této oblasti,
planovaném IS JEGIS, jeho planovanych funkcionalitach.
Zpracovana Analyza dotacnich titul(l poskytovanych nebo zprostfedkovanych MK, na zakladé
které dojde k maximalnimu sjednoceni podoby vyhlaseni dotacnich titul(, Zadosti a pravnich
aktl napfi¢ MK.
Dlouholeti zkuSeni pracovnici MK, ktefi maji hluboké odborné znalosti problematiky
V rdmci Ceského eGovernmentu je k dispozici zakladni infrastruktura, na které lze efektivné
stavét dalsi projekty verejné spravy (VS). Jedna se zejména o:
» Systém zakladnich registrd
» Jednotna komunikacni a informacni infrastruktura (KIVS)
» Jednotny identitni prostor pro uZivatele VS a samospravy (JIP/KAAS) a Narodni identitni
autorita realizovana v ramci implementace nafizeni elDAS
» Kontinudlni zlepSovani Grovné sluzeb eGovernmentu a s tim souvisejici strategie rozvoje
ICT sluzeb verejné spravy, které budou vyuzivany navrhovanym projektem.

Slabé stranky

Soucasny zplsob administrace dotacnich titull a relevantnich zakonnych evidenci, kdy velka
Cast procesu je provadéna prostrednictvim dokumentd na platformé MS Word, mensi ¢ast
v MS Excel, pfevazZuje listinnd forma vedeni administrace a sou¢asna nutnost do nového IS
JEGIS vlozit data o projektech realizovanych minimadlni zpétné za obdobi jednoho roku, u
nékterych dotacnich tituld zpétné za obdobi az tfi let. Tento proces bude klast velké naroky na
pracovniky MK.

Nejzkusenéjsi zaméstnanci MK se blizi dichodovému véku

Velké mnoizstvi vnitiné diferencovanych dotacnich titul(li, které MK administruje. MK aktualné
administruje celkem 72 stalych dotacnich titulG. Tyto dotacni tituly jsou poskytovany
v ndsleduijici strukture:

V ucelenych Programech je administrovano celkem 41 dotaénich titulG:

» Program Kulturni aktivity: 10 dotacnich titulll
» Verejné informacni sluzby knihoven 11 dotacnich titulll
» Integrovany systém ochrany 5 dotacnich titul(l
» Program NAKI Il (jediny titul, ktery neni vyhlasovan kazdy rok) 1 dotacni titul
» Programy investicni 5 program 14 dotacnich titulll
» Samostatné je pak administrovano dalsich 31 dotacnich tituld.
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Kazda skupina, uvedena v této strukture, predstavuje urcité odlisnosti v administraci danych dotacnich
titull, které bude nutné v budovaném IS JEGIS zohlednit, predeviim program NAKI Il je velmi
specificky. Tato skutecnost klade velké naroky na samotny vyvoj nového IS JEGIS.

5.3 SLEPT analyza faktort okolniho prostredi

Socidlni a demografické faktory

Z pohledu navrhovaného projektu, ktery zahrnuje podani zadosti o dotaci ¢i grant elektronickou
formou, dochazi v poslednich letech ke trem dUlezitym jevim:

A. Prudky ndstup vyuZivdni internetu ve vsech vékovych skupindch populace CR

Nasledujici tabulka znazornuji pocty jednotlivcl pouZivajici internet (k roku 2014) a jejich vyvoj
v poslednich letech (Zdroj CSU (www.czso.cz/csu/czso/informacni-spolecnost-v-cislech-2015)

Jednotlivci pouzivajici internet; 2014
%

Skupina Celkem Doma Pravidelné
Celkem 16+ 74,2 72,4 70,2
Celkem 16-74 79,7 77,7 75,5
podle pohlavi

muzi 16+ 77,3| 75,6 73,7
Zeny 16+ 71,3| 69,3 67
podle vékovych skupin

16-24 let 98| 96,4 97,3
25-34 let 95,8| 93,9 93,1
35-44 let 92,2 90 87,4
45-54 |et 84,4] 82,6 78,3
55-64 let 64| 61,3 58,2
65+ 26,7 25,9 23,7

podle dokonceného vzdélani (25+)

zakladni 24,3 22,3| 20,7

stfedni bez maturity 60,8| 59,2 54,1
stfedni s maturitou 83,6| 81,1 80
vysokoskolské 95| 93,8 93,7
podle specifické skupiny populace

Zeny na RD 94,6| 92,9 89
studenti 16+ 99,7| 98,4 99,2
starobni dlichodci 30,8| 29,9 26,9

Jednotlivci ve véku 16+ pouzivajici internet

Strana 12 z 60




EVROPSKA UNIE Z — ) MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj - PRO M iSTN i
Integrovany regionalni opera¢ni program — ROZVOJ c"R
I v milionech —&— v procentech
0,
69% 74%

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Pocty jednotlivet pouzivajici internet a jejich vyvoj v poslednich letech.

Vyse uvedena data jen podporuji argumentaci pro vybudovani IS JEGIS, protoze komunikace s organy
statni spravy prostrednictvim elektronické komunikace, elektronického podani apod. je béZnou
soucasti zivotniho stylu v dnesni dobé.

Legislativni faktory
Realizace projektu plné koresponduje s cili definovanymi v téchto strategickych dokumentech:

Integrovand strategie podpory kultury do roku 2020 — dosaZeni cilll stanovenych v této
strategii bude podporeno realizaci projektu IS JEGIS ve vztahu k podpore aktivit napliujicich
tyto cile prostrednictvim dotacnich tituld MK. Dojde ke zvySeni transparentnosti,
auditovatelnosti a celkové elektronizaci celého procesu v oblasti dotacnich titult a nékterych
evidenci.

Statni kulturni politika Ceské republiky na léta 2015 — 2020 (s vyhledem do roku 2025), dale
jen ,,SKP 2015 — 2020, vychdazi z Programového prohlaseni vlady, schvdleného usnesenim
vlady €. 96 ze dne 12. Gnora 2014, a shrnuje cile, zdméry a opatieni pro rozvoj kultury v Ceské
republice ve stanoveném obdobi.

Realizace projektu naplfiiuje oba dva vySe uvedené dokumenty v navaznosti na skute¢nost, Ze dotacni
tituly ministerstva kultury pfedstavuji zdroj financ¢nich prostfedkd pro financovani podpory kultury (at
jiz profesionalni nebo neprofesiondlni). Tato skutecnost vyplyva také nasledujicich legislativnich
predpisl

Zakon ¢. 218/2000 SB. Zakon o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu

Zakon €. 320/2001 Sb. Zakon o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu
Vyhlaska ¢. 367/2015 Sb., kterou se stanovi zasady a terminy finanéniho vyporadani vztah( se
statnim rozpoctem, statnimi finanénimi aktivy nebo Narodnim fondem.

Zakon ¢. 106/1999 Sb., Zakon o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Zakon €. 500/2004 Sb., Spravni rad

Zakon €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech verejné spravy a o zméné nékterych dalsich
zakon(.

Zakon €. 203/2006 Sb., o nékterych druzich podpory kultury a 0 zméné nékterych souvisejicich
zakonu, v platném znéni.
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Zakon €. 20/1987 Sb. o statni pamatkové pédi.

Zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o0 zméné nékterych dalSich zakond.
Zakon 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu predmétd kulturni hodnoty.

Zakon €. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb (knihovni zakon) v platném znéni.

Zakon ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych
prostfedk(l a o zméné nékterych souvisejicich zakonu (zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje).
Zakon €. 20/1987 Sb. o statni pamatkové pédi.

Zakon €. 46/2000 Sb., o pravech a povinnostech pti vydavani periodického tisku a o zméné
nékterych dalSich zakon( (tiskovy zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zakon ¢. 273/2001 Sb., o pravech pfislusnikl narodnostnich mensin a o zméné nékterych
zakon(.

Vyhldgka ¢. 66/1988 Sb., kterou se provadi zakon Ceské narodni rady ¢. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové péci, ve znéni vyhlasky ¢. 139/1999 Sb.

Vyhlaska ¢. 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 122/2000 Sb.

Vyhlaska 560/2006 Sb. o Ucasti statniho rozpoctu na financovani programid reprodukce
majetku ve znéni vyhlasky ¢. 11/2010 Sh.

Vyhldgka ¢. 66/1988 Sb., kterou se provadi zakon Ceské narodni rady ¢. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové péci, ve znéni vyhlasky ¢. 139/1999 Sb.

Natizeni vlady ¢. 288/2002 Sh., kterym se stanovi pravidla poskytovani dotaci na podporu
knihoven, v platném znéni.

Natizeni vlady €. 397/2009 Sb., o informacnim systému vyzkumu, experimentélniho vyvoje
a inovaci.

Usneseni vlady CR €& 110z 22. 2. 1995 k Programu zachrany architektonického dédictvi.
Usneseni vlady CR & 209 z25. 3. 1992 k Programu regenerace méstskych pamatkovych
rezervaci Usneseni vlady €. 11 z 5. ledna 2011, kterym vlada schvalila Koncepci ucinnéjsi péce
o tradiéni lidovou kulturu v Ceské republice na léta 2011-2015.

Usneseni vlady CR ze dne 21. Gnora 2007 &. 122 o nafizeni vlady, kterym se méni nafizeni vlady
¢. 98/2002 Sh., kterym se stanovi podminky a zpUsob poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu
na aktivity pfislusnikll narodnostnich mensin a na podporu integrace prislusnik(i romské
komunity, ve znéni nafizeni vlady ¢. 262/2005 Sb.

Usneseni vlady CR ze dne 19. ¢ervna 2013 &. 475, ve znéni usneseni vlady ze dne 16. dubna
2014 ¢. 250 a usneseni vlady ze dne 29. ¢ervence 2015 ¢. 605 ,,Metodika hodnoceni vysledkl
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledk( ukonéenych programu (platna pro Iéta 2013 -
2016)“.

Usneseni vlady CR €. 426 ze dne 16. 7. 1997 o Programu restaurovani movitych kulturnich
pamatek

Usneseni vlady CR €. 426 ze dne 16. 7. 1997 o Programu restaurovani movitych kulturnich
pamatek

Narodni akéni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013 az 2017 (aktualizovana
verze ke dni 31. prosince 2014), schvaleny usnesenim vlady CR ¢. 218/2015.

Narodni plan podpory rovnych pfileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobi
2015-2020, schvaleny usnesenim vlady CR ¢. 385/2015.

Zasady vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu Ceské republiky nestatnim
neziskovym organizacim Ustfednimi orgdny statni spravy. Schvaleny usnesenim vlady ze dne 1.
Unora 2010 ¢. 92, ve znéni usneseni vlady ze dne 19. ¢ervna 2013 €. 479 a usneseni vlady ze
dne 6. srpna 2014 ¢. 657.
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Evropsky kontext projektu:

e Natizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013.

e Sdéleni Komise Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01).

e NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) €. 1295/2013 ze dne 11. prosince 2013,
kterym se zavadi program Kreativni Evropa (2014—2020) a zruSuji rozhodnuti ¢. 718/2006/ES,
¢. 1855/2006/ES a ¢. 1041/2009/ES

e Umluva o ochrané svétového kulturniho a p¥irodniho dédictvi UNESCO

Ekonomické faktory
Ekonomické faktory plsobi na navrhovany projekt protichGdné. Ty z nich, které plsobi pfiznive, Ize
sdruZit do dvou oblasti:
e Podpora realizace projektu z evropskych fondu.
e VVybudovani nového systému podpori efektivnéjsi vyuzivani prostredkll statniho rozpoctu
v sektoru kultury
e VVybudovani nového systému podpofi rozvoj dalsich navazujicich odvétvi (cestovni ruch, véda a
vyzkum, vzdélavani, spotfebni pramysl)

Naopak nepfiznivé plisobi pocatecni ekonomicka narocénost vybudovani samotného systému IS, jeho
ostry provoz a udrZovani jiz nepredstavuje z hlediska ekonomickych faktor( zasadni problém.

Politické faktory
Mezi politické faktory plsobici na projekt Ize zaradit nasledujici skutecnosti.
e Vyspéld demokracie a v soucasnosti relativné stabilni vlada
o Nizkd dlivéra ob¢anu vici statnim organizacim a riziko korupce a prordstani zloinu ve statni
spravé
¢ Silna politicka podpora kulturniho sektoru vyplyvajici z programového prohlaseni vlady (viz. cl.
3.10 Ministerstvo kultury a ¢l. 3.7 Véda vyzkum inovace)
e Hrozbou dlouhodobé realizovanych projektl je délka politického cyklu, kterd se promita do
obavy politik( realizovat reformy, jejichZz dopady se pozitivné projevi az v nasledujicim volebnim
obdobi. Mira této hrozby by méla byt snizena existenci sluzebniho zdkona.

Technologické faktory

Soucasny stav Urovné technologii umoziuje realizovat projekty, které by byly v minulosti jen obtizné
predstavitelné. Tato mozZnost je i pfes vysoké naroky na ulozisté, jiz v rdmci soucasnych technologii
zcela proveditelnd a nabizi zcela novou dimenzi prace. Rovnéz umoznuje pfistupovat k informacim o

vvvvv

mobilnich aplikaci.

DulezZitym faktorem v technologické oblasti je podpora vysokorychlostniho internetu, ktera vychazi ze
strategie DigitdIni agenda pro Evropu a ktera je predmétem Smérnice evropského parlamentu a rady
2014/61/EU ze dne 15. kvétna 2014 o opatienich ke snizeni ndklad(i na budovani vysokorychlostnich
siti elektronickych komunikaci.
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Zdvéry SLEPT analyzy
Stupen pozitivniho a negativniho vlivu faktord byl v analyze ohodnocen ve skale 5 —1, kde hodnota 5
vyjadruje nejvétsi vliv, hodnota 1 vliv nejmensi. Vysledek je uveden v nasledujici tabulce.

Faktory Pozitivni vliv Negativni vliv
Socidlni a demografické 4 4
Legislativni 4 1
Ekonomické 3 5
Politické 3 2
Technologické 5 1

Zavislost pozitivniho a negativniho vlivu na oblastech SLEPT analyzy je dobfe zndzornéna také
v nasledujicim diagramu.

Vliv faktort SLEPT na navrhovany projekt

e POZitiVNI Vliv e Negativni vliv
Socialni a

demografické
5

4

Technologické Legislativni

Politické Ekonomické

Ziejmy pozitivni vliv na navrhovany projekt ma masivni technologicky rozvoj ve vsech oblastech ICT.
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5.4 SWOT analyza na zakladé vysledku analyzy vnitiniho prostiedi a SLEPT
analyzy.

Pozitivni

Silné stranky

Negativni
Slabé stranky

1) Dlouholeti zkuseni pracovnici MK, ktefi maji
hluboké odborné znalosti problematiky

1) Velké mnozstvi vnitiné diferencovanych
dotacnich titull, které MK administruje v
kazdém roce

2) Existence rezortni strategie ICT, v ramci které
je ukotveno vybudovani a provoz IS JEGIS

2) Soucasny zplsob administrace dotacnich
titul(h a nékterych zakonnych evidenci

rozvoj vysokorychlostniho internetu

*g 3) Zpracovana High level analyza dotacnich titul
c a zakonnych evidenci, v ramci které byly
g zmapovany zakladni procesy napfi¢ MK, spojené
= s administraci dotaénich titul(i a relevantnich 3) Nejzku$enéjsi zaméstnanci MK CR se blizi
zakonnych evidenci. dlchodovému véku
4) Pracovnici ministerstva jsou dostatec¢né
informovani o strategii resortu v této oblasti,
planovaném IS JEGIS, jeho planovanych
funkcionalitach
Prilezitosti Hrozby
1) Nefeseni rostoucich pozadavk( na vyuzivani
ICT v provozu pamatkovych objektd, muzei,
galerii, knihoven atd. bude mit dopad na
samotny provoz systému (jedna se ovsem o
jednu skupinu potencionalnich uZivatelt IS
1) Existence strategie digitalizace statni spravy JEGIS z celého spektra).
2) Hrozbou dlouhodobé realizovanych
projektt je délka politického cyklu, ktera se
- promita do obavy politik( realizovat reformy,
3 2) Existence strategii na Urovni statu k podpofe | jejichZ dopady se pozitivné projevi az v
§ kultury nasledujicim volebnim obdobi.
'§ 3) Plosnd dostupnost internetu a planovany
[aa]

4) Technologicky pokrok zvysujici dostupnost dat

5) Centralni a koordinované fizeni a metodické
vedeni ze strany MK pro vSechny subjekty, které
se podileji na administraci dotacnich titulli a
zakonnych evidenci

6) Stupen vyuZivani internetu a mobilnich
zafizeni v populaci CR
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5.5 Vazba SWOT analyzy na cile projektu.

Hlavnim cilem projektu JEGIS je vytvoreni a provoz Jednotného evidenéniho grantového a dotac¢niho
informacniho systému MK (JEGIS), ktery bude slouZit pro elektronickou registraci a spravu Zadosti o
evidenci, registraci, spravu Zadosti a administraci celého Zivotniho cyklu dotaénich fizeni a jednotlivych
projektld. Jedna se o novy ISVS. Tento cil bude naplnén dil¢imi cili - elektronizace agend souvisejicich
s administraci dotacnich Fizeni a nékterych zakonnych evidenci MK, vytvoreni auditni stopy téchto
agend, zajisténi kvalitniho reportingového nastroje pro vedeni MK napfi¢ dotacnimi tituly/evidencemi
a zefektivnéni prace, ktera s touto administraci souvisi. Tyto diléi cile budou naplnény implementaci
databdzového systému IS JEGIS s podporou workflow, ktery bude podporovat zavedené procesy
vramci MK. Zakladem je tedy elektronizace vSech proces( spojenych stouto agendou a vyuziti
moznosti internetového pripojeni a vzdalenych pfistupll do systému pro jeho uZivatele.

5.6 Popis vazby projektu na Strategicky ramec rozvoje verejné spravy a jeho
implementacni plany a projektové okruhy

Realizace projektu je plné v souladu se Strategickym ramcem rozvoje verejné zprdvy a rozvojem
eGovernmentu, a to nejen v oblastech legislativy, koncepce, architektury a standardl, ale téz v
oblastech mezirezortni kooperace a financovani chodu statu.

Vazba projektu na specifické cile SRRVS, jeho implementacni plany a projektové okruhy:

Strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim ndastrojl
eGovernmentu je zvysit dostupnost a transparentnost verejné spravy prostfednictvim nastroju
eGovernmentu a jejich vyssi efektivita. To povede ve svém dlsledku k , pratelské a dostupné verejné
spravé”, jejiz vystupy pro uZivatele budou srozumitelné a zajisti vétsi miru vyuzivani sluzeb
eGovernmentu a zaroven spokojenost uZivatell sluzeb verejné spravy pfi feseni jejich Zivotnich situaci.
Specificky cil 3.1 — dobudovat prehledné, transparentni a soucasné flexibilni prostfedi a podminky
pravniho a institucionalniho charakteru pro plynuly rozvoj eGovernmentu a zajisténi maximalniho
vyuziti pfinosl jeho fungovani.

Vazba na pfislusny rémcovy popis opatreni a aktivit k naplnéni cile: ,,RozSiteni, propojeni a konsolidace
datového fondu verejné spravy a jeho efektivni a bezpecné vyuzivani dle jednotlivych agend i na
principu “opendata”, které bude zaloZzeno na zdsadé sdileni jednou pofizenych dat za ucelem jejich
pristupnosti dalsim subjektiim verfejné spravy i mimo ni a to zejména pro zajisténi Uplného
elektronického podani u vybranych agend, elektronizace agend (napf. eEducation, eCulture, eHealth,
elnclusion, eCommerce, eBusiness, elustice, eProcurement, elLegislativa, eShirka) véetné podptrnych
nastroju jako jsou napf. uloZisté Ci sité, modernizace informacnich a komunikacnich systému pro
specifické potreby subjektl verejné spravy a slozek 1ZS, bezpecnostnich systému( v oblasti justice a
vézenstvi, dopravnich systém, varovnych systému apod.”
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Projektovy okruh
Cislo a nazev projektového okruhu: 9 Elektronizace podptirnych procesd.

Cile projektového okruhu:

1) Podpofrit elektronickymi nastroji a systémy podplirné, komunikacni a fidici procesy ve verejné spravé
a u slozek IZS (véetné Cinnosti spojenych s feSenim mimoradnych udalosti a krizovych stav() a zajistit
tak jejich rychlejsi provadéni, spolehlivost Udaju, zefektivnéni a zjednoduseni.

Vazby projektu na vyse uvedené jsou:

e V/ytvoreni jednotného IS pro celou agendu dotacnich tituld podpofi efektivitu zpracovani
jednotlivych Zadosti, snizi administrativni zatéz na strané pracovnik(i MK a fizenych organizaci i
ostatnich uZivatell systému, zvysi transparentnost a presnost ekonomickych dat. Bude tak
zajisténo rychlejsi provadéni, zefektivnéni a zjednoduseni pro vSechny subjekty, kterych se
agenda dotacnich titull tyka.

e Vytvoreni jednotného IS pro agendu evidenci podpofi efektivitu zpracovani jednotlivych
evidenci, jejich propojeni s daty na zadostech o dotace, snizi administrativni zatéz na strané
pracovnikdl MK a fizenych organizaci i ostatnich uzivatell systému. Bude tak zajisténo rychlejsi
provadeéni, zefektivnéni a zjednoduseni pro vSechny subjekty, kterych se agenda dotacnich titul
tyka.

e Vytvoreni jednotného IS pro celou agendu dotacnich tituld mozni zkvalitnéni systému fizeni
poskytovani financ¢nich prostfedk( véetné odstranéni pripadnych duplicit v aktivitach a zvysenou
kvalitu kontrol poskytnutych financ¢nich prostfedk(. Bude tak zajisténo rychlejsi provadéni,
zefektivnéni a zjednoduseni pro vSechny subjekty, kterych se agenda dotacnich titull tyka,
zaroven bude zajisténa spolehlivost idajli a ekonomickych dat.

e Evaluace — mozZnost vyuZiti dat v IS JEGIS pro evaluace ekonomickych dat a jejich dalsi vyuziti

e Vybudovani jednotného IS JEGIS podpofi také vétsi informovanost verejnosti o poskytovani
dotacnich tituld MK, transparentnost celého procesu.

5.7 Popis nulové (srovnavaci) varianty. Jedna se o variantu v pripadé, ze
projekt nebude realizovan.

V pripadé, Ze projekt nebude realizovan, bude zachovan stavajici stav administrace dotacnich titul a
nékterych zdkonnych evidenci tak, jek je popsan predevsim v ptiloze projektové zadosti ¢. 8 High level
analyza.

Fakticky to znamend, Ze dotacni tituly i nékteré zakonné evidence budou nadale administrovany
procesy, ktera znamenaji vysokou administrativni zatéz pro pracovniky MK a dalSich subjektq,
podilejicich se na administraci dotacnich titul(/zakonnych evidenci, a Zadatel(/pfijemcl dotaénich
titul( a zakonnych evidenci. Dotacni tituly/evidence budou nadéle administrovany na zakladé e-mail
komunikace sZadateli a pfijemci, Zadosti o dotace/evidence budou i nadale pfijimany pomoci
formulard na platformach Word nebo Excel, i nadale bude nutné pomoci pomocnych soubord na
platformé excel vést dokumentaci k dotaénim titulim, Zddostem a realizovanym projektlim/zakonnym
evidencim. Zlstane tak zachovana nynéjsi diskutabilni vypovidaci Uroven statistickych a ekonomickych
dat, vyplyvajici z takového zplsobu administrace, ktera je ve velké mire zavisla na lidském faktoru,
véetné omezené moznosti kontroly duplicit vydajd napti¢ dotacnimi tituly MK.
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5.8 Popis varianty rozvoje stavajiciho informa€niho systému.
Nerelevantni — Zadatel nerozviji stavajici informacni systém, ale vytvari novy.

5.9 Odlvodnéni varianty rozvoje stavajiciho informaéniho systému a jeji
vazba na provedenou analyzu vnitifniho prostredi, SLEPT, SWOT analyzu a
na cile projektu (kap. 4).

Nerelevantni — Zadatel nerozviji stavajici informacni systém, ale vytvari novy.

5.10 Podrobny popis investi€ni varianty projektu

5.10.1 Pripravné aktivity vztahujici se k predlozeni zadosti o podporu, napfr.
zpracovani studii, priloh, projektové dokumentace

Hlavni pfipravnou aktivitou, vztahujici se k predlozeni zadosti o podporu je zpracovani High level
analyzy, kterd je prilohou projektové zadosti €. 8 a kterd popisuje souc¢asny stav administrace
dotacnich titult a nékterych zakonnych evidenci, zakladni procesy s touto administraci spojené a
obsahuje navrhy zakladnich funkcionalit nového IS JEGIS. Dale byla zpracovana Analyza dotacnich
tituld poskytovanych nebo zprostfedkovanych MK.

V navaznosti na tuto aktivitu doslo také k seznameni pracovniki MK se strategii vedeni MK v této
oblasti a ke zpracovani Studie proveditelnosti pro IROP.

Dalsi pripravnou aktivitou bylo provedeni prlizkumu trhu na vyvoj systému, véetné dodavek HW a
SW, ktery je zohlednén v kapitola 17 této studie. V ramci pfipravy je také realizovana etapa nastaveni
dle projektové metody PRINCE2®.

5.10.2 Popis realizace hlavnich aktivit projektu

Hlavni aktivitou projektu je vytvareni novych a modernizace stavajicich podplrnych informacnich
systému.
Realizace bude spocivat v ndsledujicich ¢innostech:

a) Vyvoj nového IS: Detailni analyza vSech procest na MK, spojenych s administraci dotacnich
tituld a nékterych zakonnych evidenci, ze které bude vychazet nastaveni celého informacniho
systému a jeho funkcionalit, se zohlednénim specifik jednotlivych skupin dotacnich tituld.
Vyvoj systému (vyvoj jadra systému, vyvoj aplikaénich moduld a vyvoj procest) a nasledna
migrace dat o dotacnich titulech, jednotlivych projektech a evidencich, ktera je nezbytna pro
zachovani kontinuity dat a procest v ramci MK.

b) Pofizeni a instalace potfebného HW

c) Testovani systému a nasledny pilotni provoz — soucasti aktivity bude odstranovani zjisténych
nedostatkd a problémd.
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5.10.3 Popis realizace vedlejsich aktivit projektu, popis ukon€eni realizace
projektu

Vedlejsi aktivity projektu

V rdmci vedlejsich aktivit projektu bude realizovdna publicita dle Obecnych pravidel pro zadatele a
prijemce IROP. Soucdsti vedlejsSich aktivit projektu je také poftizeni sluzeb, bezprostfedné souvisejicich
s realizaci projektu — technicky a odborny dozor pfi implementaci.

Ukonceni realizace projektu
Ukonceni realizace projektu bude provedeno na zakladé predani nové vybudovaného IS do uzivani MK.
Ukonceni realizace projektu je naplanovano na 31. 7. 2020.

5.10.4 Konec¢ny stav po realizaci projektu.

Konecnym stavem po realizaci projektu je vybudovany novy funkéni ISVS JEGIS v ostrém provozu.

5.11 Casovy harmonogram realizace podle etap

5.11.1 Casova obdobi, zvyraznéni poéatku a konce etapy, jejich naplh a
navaznost
Realizace projektu je napldanovana od 01. 07. 2018 do 31. 07. 2020 a je rozdélena na dvé etapy.

V ramci prvni etapy dojde k vyvoji celého informacniho systému, tedy k detailni analyze proces(, vyvoji
jadra, aplikac¢nich modull a procesu. V této etapé bude dale probihat priibézné, uZivatelské, integracni
a zatéZové testovani a soucasné s nim i migrace dat. Bude také pofizeno potfebné HW vybaveni.

Etapa je naplanovana od 01. 07. 2018 do 31. 12. 2019

’

V ramci druhé etapy dojde ke spusténi do pilotniho provozu, budou zjistovany nedostatky a chyby
a ty budou pribézné odstranovany. Etapa je zakonéena spusténim do ostrého provozu.
Etapa je naplanovana od 01. 01. 2020 do 31. 07. 2020

5.11.2 Hlavni terminy zahajeni a ukon€eni realizace projektu
Projekt bude zahdjen 1. 7. 2018 a ukoncen 31. 7. 2020
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5.12 Identifikace dopadu projektu

5.12.1 Vycet a popis dopadut realizace a provozu projektu

Dopady realizace a provozu je mozné vyspecifikovat v zavislosti na uzivatelich nového IS JEGIS:

e MK a jeho pracovnici, pracovnici pfimo fizenych a zfizovanych organizaci, pracovnici obci
s rozsifenou plsobnosti, pracovnici krajskych ufadd apod. (Utvary a pracovnici, ktefi se
podileji na administraci dotacnich titul( a zakonnych evidenci)

— Snizeni administrativni zatéze spojené s agendou administrace dotacnich tituld/zdkonnych
evidenci

— Systém reportingu na zakladé prlikaznych, validovanych a auditovatelnych dat

— Auditovatelnost vsech procesl

— jasna a podloZena ekonomicka data

— evaluace postavené na podlozenych datech

— zlepSeni medidlniho obrazu MK

e obcané — Zadatelé a prijemci dotacnich programu, Zadatelé o evidence, obc¢ané (vefejnost)
jako uzivatelé informaci

— snizeni administrativni zatéze

— zvySeni transparentnosti vSech procesl

— zvySeni informovanosti a zlepSeni dostupnosti informaci

e podnikatelé — Zadatelé a pfijemci dotacnich program, Zadatelé o evidence

— snizeni administrativni zatéze

— zvySeni transparentnosti vSech procesl

— zvySeni informovanosti a zlepSeni dostupnosti informaci

5.13 Navaznost projektu na dalsi aktivity zadatele

V souladu s ICT strategii MK projekt navazuje na dalsi aktivity Zadatele v oblasti ICT, které jsou
definovany touto strategii.

6. Zdlivodnéni potiebnosti realizace projektu

V soucasné dobé je kompletni dotacni agenda vedena z podstatné casti v listinné formé. Nékterd
oddéleni vyuzivaji vlastni databaze, ale neexistuje komplexni jednotny informacni systém, ktery by
usnadnil Fizeni celé dota¢ni agendy nejen z manazerského pohledu diky moznostem online reportingu
napr. o aktudlnim poctu podanych zadosti, jejich finanéni soucet, soucet schvalenych ¢i proplacenych
Zadosti apod. Veskeré shora uvedené priklady reportl neni v dnesni dobé mozné jednoduchym
zplUsobem vytvorit. V praxi to znamena, Ze report pozbyva aktualnosti v dobé svého dokonceni. Stejny
problém je identifikovan u nékterych zakonnych evidenci.

Rizeni agendy v pevné daném informaénim systému déle automaticky vytvoti prokazatelnou auditni
stopu formou logu. Bude tedy automaticky archivovano nejen datum, ¢as a osoba podavajici Zadost o
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dotaci/evidenci, ale také cely pribéh schvalovani jednotlivych Zadosti a veskera souvisejici
dokumentace.

Realizace projektu umozni nahradit soucasny zastaraly systém a zprostfedkovat efektivnéjsi a
transparentnéjsi proces administrace dotacnich Ffizeni a nékterych zakonnych evidenci a zejména
umoznit plnou auditovatelnost vsech krok( procesu.

Vyhody:

vétsi efektivita spravy evidenci a dotacnich fizeni;

jednotna sprava systému;

jednotné, pristupné a neduplicitni vystupy pro strategické planovani, auditing, zpfistupriovani
a statistické udaje;

transparentnost poskytovani finan¢nich prostredk(l ze statniho rozpoctu v ramci dotacnich
fizeni, zjednoduseni kontroly poskytovani financnich prostiedki ze statniho rozpoctu;

presné zmapovani velké ¢asti procesnich agend MK;

moznost financ¢ni Uspory pfi pofizeni systému, a to diky vyuZziti stavajicich systéma v rezortu Ci
verejné sféry obecné (Statni fond kinematografie, Ceska knihovna, TACR, MMR, CEDR ad.);
nezanedbatelny pozitivni dopad na medialni obraz MK.

V rdmci IS JEGIS budou jednotlivé kroky procesu administrace dotacnich fizeni probihat pfimo v tomto
IS. Jedna se o tytu funkcionality (procesy) :

vloZeni parametrd vyzvy do IS JEGIS — odbor, program/podprogram nebo dotacni titul, aktivity
pro moznost vybéru ze strany zadatele, omezeni pocétu zaddosti na jeden subjekt, max. vyse
dotace ze statniho rozpoctu, omezeni kapitol rozpoctu (zpUsobilé a nezplsobilé vydaje,
omezeni max. vyse jednotlivych typl vydajd) a dalsi specifické podminky vyzvy;

kontrola termin — termin zpfistupnéni zadosti v IS JEGIS, zablokovani moznosti finalizovat
Zadost po terminu ukonceni pfijmu Zadosti;

vyplnéni ZoPD v IS JEGIS — pozadované Udaje dle obsahu a struktury dané ve zverejnéné
dokumentaci daného titulu — identifikaéni Udaje Zadatele — na zakladé zadani IC pfenos dat
z ROS do IS JEGIS;

automatickd kontrola splnéni parametr(i vyzvy v ZoPD tam, kde je to mozné (napt. limity
kapitol rozpoctu, pocet Zadosti na jeden subjekt apod.) a generovani chybového hlaseni
Zadateli. Chybnou zadost nelze finalizovat;

finalizace ZoPD v IS JEGIS a generovani ve formatu PDF k tisku;

moznost pfipojovani priloh k ZoPD, moznost dolozit pFilohu zadosti v el. i v papirové podobé;
proces hodnoceni — kontrolni seznamy pro kontrolu formalnich ndlezitosti a pfijatelnosti
(hodnoceni podminek, jejichZz nesplnéni je diivodem pro vyrazeni zadosti z dalsiho hodnoceni)
moznost otevFit ZoPD ze strany administratora dotaéniho titulu pro piipadné doplnéni/Upravy
na zakladé formadlniho hodnoceni a opétovné finalizace ze strany Zadatele po Upravach, které
provede — vznikne vy33i verze ZoPD

proces vécného hodnoceni — pristup ¢lent hodnotitelskych komisi do systému, moznost on-
line vkladani zapisl z jedndni komisi pfimo k danému projektu do IS; generovani celkového
zapisu z jednani komise v elektronické podobé a k tisku;

zajisténi kontroly podminky, Ze neni mozné aktivitu financovat, jestlize byla na stejnou aktivitu
financovana v jiném dotacnim titulu MK
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- moznosti posilani depesi mezi jednotlivymi ¢lanky procesu — Zadateli/pfijemci, pracovniky MK,
¢lenové hodnotitelské komise, NPU, ORP, krajské Ufady a Magistrat hl. m. Prahy;

- mozZnost Uprav predevdim rozpoctu v rdmci ZoPD/ZoFP ze strany administratora na zakladé
vysledkd hodnoticiho procesu;

- tisk dokumentd z ISJEGIS — Rozhodnuti, dopisy Zadatelim/pfijemcim, seznamy projektd
apod.;

- export dat na webové stranky MK (pfip. dalSich subjekt(, které se podileji na administraci
dotacnich titul() - seznamy projekt( po kazdém kole hodnoceni v ¢lenéni: navrzené k podpore,
vyfazené (véetné zdGvodnéni), nasledné po druhém kole podporené projekty;

- vyplnéni zadvérecného vyuctovani, zavérecnych zprav, jejich generovani ve formatu PDF a tisk
+ moznost pripojeni priloh - pevné preddefinované dokumenty, u kterych prijemce doplni
v popisovém poli konkretizaci a vybere z nabidky, jakou formou pfilohu doklada. V pfipadé
kopie ucetnich a dalSich dokladd k vyuctovani je pfilohou v el. podobé pouze jejich soupis
(uvedeni dokladu, které jsou zasilany fyzicky na zakladé jednoznacnych identifikacnich znaka
napfr. ¢. faktury, vySe ¢astky na fakture, druh vydaje apod.), samotné kopie budou dokladany
fyzicky;

- kontrola termind — automatické upozornéni pro administratora dotac¢niho titulu na nesplnéni
termin( stanovenych v dokumentaci k dotacnimu titulu v pfipadé zaslani zavérecné zpravy a
zavérecného vyuctovani — tyka se i pripadnych pribéznych termin( v pridbéhu daného roku;

- generovani tiskovych sestav v ramci vSech procesu;

- administrace zmén na projektech — hlaseni zmén ze strany pfijemce, generovani Zadosti ve
formatu PDF a tisk, schvalovani zmén ze strany administratora a provedeni naslednych uprav
na zakladé schvalené zmény;

- generovani platebnich prikaz(;

- propojeni IS JEGIS s IS CEDR za ucelem naplnéni zakonné povinnosti o zadavani povinnych
informaci o dotacich ze SR do IS CEDR a tedy eliminace duplicit v zadavani informaci o
projektech do IS JEGIS a zaroven do IS CEDR;

- propojeni IS JEGIS s dalsimi relevantnimi externimi ISVS

Evidence periodického tisku a knihoven:

- Elektronicky formulaf pro vyplnéni oznamovatelem;

- Automaticka kontrola vyplnéni vSech pozadovanych Udaji — nelplny formular nebude moziné
odeslat;

- Kontrola ze strany administratora — ANO/NE — v pfipadé NE odeslani vyzvy k doplnéni Gdajd
oznamovateli;

- Kontrola termin( pro zaslani doplnéné verze oznameni;

- uloZeni do databdze periodického tisku/knihoven v IS JEGIS;

- vygenerovani evidenéniho Cisla;

- zaslani evidencniho ¢isla oznamovateli formou interni depese;

- generovani tiskovych sestav

- moznost editace evidence ze strany administratora — napf. tedy i moznost uvedeni ukonceni
vydavani periodického tisku kdanému datu (na zakladé ozndameni zmén ze strany
oznamovatele nebo nesplnéni podminky uvedené v §7, odst. 5);

- kontrola Zadatel( v relevantnich dotacnich titulech pro periodika/knihovny — kontrola, zda je
periodikum/knihovna v evidenci. V opacném pfipadé nema narok na dotaci!

- export informaci na web a moznost vyhledat informace o periodickém tisku/knihovnach pro
vnéjsi uZivatele — verejnost;
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elektronicky formuldr pro ozndmeni zmén ze strany oznamovatele.

Evidence restauratori:

moznost vyplnéni Zadosti ve formulafi v IS JEGIS, véetné evidenéniho dotazniku;

finalizace Zadosti a generovani ve formatu PDF k tisku;

moznost pripojovani priloh k Zzddosti, moznost dolozit prilohu zZadosti v el. i v papirové podobé;
moznost otevfit zadost ze strany relevantnich pracovnik( OPP pro pfipadné doplnéni/upravy
na zakladé formalni kontroly a opétovné finalizace ze strany Zadatele po Upravach, které
provede — vznikne vyssi verze zadosti;

proces vécného hodnoceni — pfistup ¢lenli komise MK pro restaurovani, moznost on-line
vkladani zapisl z jednani komisi pfimo k dané zadosti IS; generovani celkového zapisu z jednani
komise v elektronické podobé a k tisku;

moznosti posilani depesi mezi jednotlivymi ¢lanky procesu — Zadateli, pracovniky MK, ¢lenové
hodnotitelské komise;

tisk dokument( z IS JEGIS — dokumenty v souladu se spravnim fizenim;

export dat do MonumNet (NPU) — do databdze restaurdtord, &im? je zajistén pristup externich
uzivatel(l — verejnosti k evidenci;

kontrola termin(i — kontrola dodrZeni spravnich Ihit ze strany MK po konecné finalizaci Zadosti;
generovani tiskovych sestav v rdmci vSech proces(;

administrace zmén v evidenci restauratorl — IS JEGIS by tedy mél obsahovat i moznost
docdasného vyrazeni restauratora z evidence a naslednou kontrolu doby zdkazu a automatické
exportovani zpét do evidence po uplynuti zdkazu, pripadné upozornéni prislusného pracovnika
MK na kontrolu, zda zdkaz ¢innosti Ize zrusit ¢i nikoli.

Zdavodnéni potfebnosti vychazi také z kapitol viz. vyse této studie.

7.

Management projektu a rizeni lidskych zdroju

7.1 Pripravna faze
Ptiprava projektu probiha s vyuzitim internich zdroji Zadatele a externich sluzeb ve formé analyz, které
predchazely pripravé projektu. Zadatel ma v ramci organizaéni struktury k dispozici odborniky na
projektové fizeni (v ramci schvaleného projektu spolufinancovaného z OPZ, Vyzva ¢. 25 — Projektova
kanceldr MK) a interni odbor investic a vefejnych zakazek. Externimi zdroji byly zpracovany dvé analyzy:

High level analyza stavajicich procesti kompletniho Zivotniho cyklu dotacnich titull (véetné
realizace podporeného projektu/akce az do jeho ukonéeni, a to jak ze strany
Zadatele/pfijemce, tak ze strany administratord téchto dotaci — pracovnikll jednotlivych
odbord MK) a nékterych zdkonnych evidenci — viz. pfiloha projektové Zadosti ¢. 8 — Nepovinna
priloha. Tato analyza zachycuje soucasny stav administrace dotacnich tituld a nékterych
zakonnych evidenci na MK, popisuje procesy spojené s administraci téchto agend a obsahuje
navrhy pro funkcionality nové budovaného IS JEGIS.

Analyza dotacnich tituld poskytovanych nebo zprostfedkovanych MK. Tato analyza se
zaméfuje na zmapovani soucasného zplisobu zvefejiovani informaci o vyhlasovanych
dotacnich titulech, identifikaci nedostatkd, nesouladu s platnou legislativou nebo navazujici
dokumentaci MK. Neméné dulezita je identifikace problematickych oblasti ve vztahu
k transparentnosti procesu poskytovani financnich prostfedkl ze statniho rozpoctu a
nediskriminace potencionalnich Zadateld.
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V pripravné fazi je také realizovana etapa nastaveni projektu dle metodiky PRINCE2®. V ptipravné fazi
budou realizovany relevantni verejné zakazky.

7.2 Realizac¢ni faze
7.2.1 Popis ¢innosti

Cilem této kapitoly je popsat problematiku, které souvisi s otazkou fizeni projektu a fizeni lidskych
zdrojl na strané zadatele, které budou nasazeny v jednotlivych fazich projektu.

Projekt, ktery je predmétem této studie, je v oblasti kultury specificky z nasledujicich davod:

¢ VynaloZené mnozstvi financnich prostiedku

¢ Projekt bude obsahovat dodavky rtznych technologii, IT infrastruktury, odborné ¢innosti souvisejici
s administraci dotacnich titul(l a evidenci, organizac¢ni a manazerské cinnosti a fizeni lidskych zdroja
koncentrovanych ve vzajemné oddélenych tymech

¢ V pribéhu realizace projektu a jeho nasazeni bude treba Fidit paralelné bézici aktivity, kde bude
nutno fidit jejich vzajemné zavislosti a vazby

Hlavni aktivity, zabezpecujici koordinovanou a efektivni realizaci projektu budou nasleduijici:
¢ Koordinace a operativni fizeni jednotlivych aktivit na projektové drovni

* Rizeni ndvaznosti projektu na dali realizované projekty a aktivity

¢ Technicka koordinace

¢ Metodicka koordinace a metodické vedeni projektu

« Rizeni nasazenych lidskych zdrojd

* Rizeni projektovych rizik

e Monitoring a reporting

V prlibéhu realizac¢ni faze projektu probéhnou jednotlivé implementacni projektové faze, jak je to
navrzeno v harmonogramu a popsanych etapach obsazeném v této studii.

Probéhne podrobna analyza procest a navrh celého feseni, jeho naprogramovani Dojde k pofizeni a
instalace potifebného HW. Cely proces vyvoje bude zavrsen testovanim funkcnosti celého systému,
jeho integracnich vazeb a vykonnostnich testl a migraci dat.

Bude zafazen i pilotni, ktery poslouzi pro finalni naplnéni IS relevantnimi daty a fizené odladéni
fungovani implementovaného systému. Kone¢nym milnikem realizace je akceptace odladéného a
ovéreného reSeni a nasledné spusténi nového IS do ostrého provozu.

Dale budou probihat tyto aktivity, které bezprostfedné souviseji s realizaci projektu, nicméné jedna se
nezplsobilé vydaje projektu (osobni naklady a skoleni obsluhy):

¢ Zaskoleni pracovnik(i — dodavatelé SW provedou v investi¢ni fazi projektu zaskoleni pracovnik(, ktefi
budou s timto SW pracovat.

¢ Administrace projektu — monitoring projektu a reporting v souladu s pozadavky poskytovatele
dotace.

Projektova kancelar zajistuje dohled nad Fizenim kvality pfi pfipravé studie proveditelnosti a zadosti o
financovani projektu, zatimco odbor investic a verejnych zakazek dozoruje pfipravu procesni casti
zaddvaci dokumentace k jednotlivym ¢astem projektu.
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7.2.2 Popis roli

Pro fizeni projektu bude aplikovana metodika PRINCE2®, ktera vychazi plivodem ze statni spravy a je
vhodna pro fizeni projekti ze strany zakaznika.

Projektovy tym na strané MK bude zahrnovat reditele dot¢enych odbor( a jimi dedikované pracovniky,
pro ucely poskytnuti detailnich informaci do podrobné analyzy — tedy podkladu pro samotny vyvoj a
nastaveni informacniho systému. S ohledem na pracovni vytiZeni reditel( jednotlivych odborl budou
zapojeni predevsim vybrani pracovnici jednotlivych oddéleni.

V souladu s aplikaci projektové metodiky PRINCE2® bude ustaven Ridici vybor a Ridici tym projektu. RV
bude monitorovat pribézny stav projektu a resit pripadné komplikace v rdmci projektu, které budou
mimo kompetenci projektového manazera MK.

Slozeni Ridiciho vyboru bude odpovidat jeho tcelu:

— Aby byl Ridici vybor schopen realizovat schlizky operativné v kratkém ¢ase a rozhodnout, mél
by mit minimum ¢len( (idedlné 3), ktefi zastupuji kazdy svou ¢ast projektu v kontextu metodiky
PRINCE2®.

— Ridici vybor aplikuje fizeni podle vyjimek — nema tedy 74dné pravidelné schlizky, ale pravidelné
dostava od Projektového manazera zpravy o stavu projektu a zaseda v pripadé potreby.

— Ridici vybor rozhoduje vramci projektu v pfipadé, kdy je rozhodnuti mimo pravomoc
Projektového manazera a Sponzor projektu ma pravo veta.

Vedeni organizace (NM)

|
| | :
: Sponzor projektu / : I
I Zastupce OPRIT zastupce Zastupce dodavatele || | :
' [
| | I
| | I

Ekonomického odboru

Tymovi manazefi
(Volitelné dle potieb
projektu)

Ridici bybor :

r———————— — — = |

I [

|

Projektovy dohled I
(povinnd aktivitaa | __ _ __ __ Hlavni Projektovy :
odpovédnost Ridiciho Manazer MK CR I
vyboru) |

|

|

|

|

|

|

—_—— —_—-— —_— —_— — ——————_——— — — — — | —_ —_— — — — — — — — — — — — — — — — — — —_———

Clenové tymu Clenové tymu Clenové tymu
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V rdmci projektu predpokldadame zapojeni nasledujicich pozic do projektu:

Pozice Popis role v projektu

Reditel odboru OPRIT Clen Ridiciho vyboru projektu, poskytnuti sou¢innosti podfizenych
pracovnikt pfi vstupnich analyzach pro ucely vyvoje software,
testovani a pilotniho provozu.

Reditel ekonomického Clen Ridiciho vyboru projektu, poskytnuti sou¢innosti podfizenych
odboru pracovniku pfi vstupnich analyzach pro ucely vyvoje software,
testovani a pilotniho provozu.

Reditelé odbori Soucinnost pfi vstupnich analyzach pro tcely vyvoje software,
poskytujicich dotace ci testovani a pilotniho provozu a poskytnuti soucinnosti podrizenych
administrujicich prispévky | pracovnikd za stejnym tcelem.

Vedouci oddéleni Soucinnost pfi vstupnich analyzach pro ucely vyvoje software,
poskytujicich dotace ¢i testovani a pilotniho provozu a poskytnuti soucdinnosti podfizenych

administrujicich prispévky | pracovnik( za stejnym tcelem.

Vzhledem k rozsahu agend budou zapojeni jednotlivi vedouci
zUcastnénych oddéleni do role Tymovych manazZer(, ktefi budou
pfimo fidit soucinnost pracovnik( vlastniho oddéleni na projektu.

V projektu budou ddle zapojeny nasledujici klicové role, jejichz doporucované slozeni a popis kli¢ovych
roli pozadovanych pro realizaéni tym reflektuje o¢ekdvanou komplexitu doddvaného reseni.
Pro realizacni fazi jsou mandatorné pozadovany nasleduijici role:

Nazev pozice: Projektovy manazer

Projektovy manazer je odpovédny za fizeni a administraci projektu. Zajistuje pribézny monitoring
realizace projektu, dohlizi na plnéni projektu po strance vécné, ¢asové i financ¢ni. Ddle je zodpovédny
za aktivity celého projektového tymu. Ridi vedkeré tyto aktivity, koordinuje ¢innost v ramci projektu.
Komunikuje se vSemi Utvary MK, s pfispévkovymi organizacemi MK a s vefejnosti. Zadava ukoly vsem
¢lendm tymu a kontroluje jejich ¢innost. Kontroluje veskeré vystupy projektu a dodrZovani pravidel
pouziti jednotné metodiky projektového fizeni.

Vykonava tyto Cinnosti:

¢ fizeni a koordinace projektu

e Fidi zpracovani podkladd pro Ridici vybor projektu (dale jen RV), zajistuje komunikaci s RV, je
zodpovédny za vcasnou eskalaci problému

¢ fidi realizaci, administraci a finanéni fizeni projektu,

¢ (cast v fidicich organech projektu;

* fizeni, monitoring a kontrola prabéhu realizace projektu, plnéni harmonogramu realizace, kontrola
naplnéni cill projektu prostfednictvim realizace aktivit a vystupU projektu;

¢ koordinace a metodické fizeni procesu pfipravy a realizace vybérovych fizeni projektu;

¢ koordinace aktivit k zajisténi finanéniho fizeni projektu;

* monitoring a reporting projektu;

e o koordinace a metodické Ffizeni procesu pfipravy, administrace, obéhu, evidence a archivace
dokumentace projektu;

¢ jednani se spolupracujicimi subjekty, dodavateli a dalSimi participujicimi stranami projektu;

* monitorovani naplnéni indikatord projektu;
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¢ koordinace aktivit k zajisténi dohledu nad udrzitelnosti projekt(;
¢ dodrzovani pravidel opera¢niho programu a jeho metodickymi dokumenty, pouziti jednotné
metodiky projektového fizeni

Doporucované pozadované profesni certifikace:

* PMI — Project management professional / PRINCE2 Practitioner
¢ ITIL - Foundation

* TOGAF® Certification Foundation/Certified

Doporucované profesni zkusenosti:

¢ S doddvkou IT projektu pro statni spravu financovanych ze strukturdlnich fondu EU

¢ Projekty vetsi nebo srovnatelny s predpokladanou hodnotou zakazky tzn. cca 0,5 mld CZK

* Projekty, jejichz predmétem byla integrace na minimalné tti sdilené sluzby eGovernmentu (ZR,
ISDS,CMS, ...)

Nazev pozice: Projektovy administrator

Projektovy administrator je odpovédny za obecnou administraci projektu. Uzce spolupracuje
s projektovym manazerem pfi realizaci klicovych aktivit. Spolupracuje s projektovym manazerem a s
Finanénim manazerem na pravidelném monitoringu projektu. Koordinuje ¢innost a komunikaci v rdmci
realiza¢niho tymu projektu.

Vykonava tyto Cinnosti:

¢ zajisténi administrativni agendy projektu;

e zajistuje pripravu podkladd k jednani;

¢ poskytuje podporu projektovému manazerovi administrativni ¢asti;

e zajistuje pripravu podkladd k monitoringu;

¢ soucinnost na pripravé vybérovych fizeni;

e zajisténi souladu vSech postupl a dokumentd s pravidly IROP (znalost metodickych postupl a
kontrola jejich dodrzovani);

¢ zpracovani podkladd a tvorba monitorovacich zprav, Zadosti o platbu, ozndmeni o zménach projektu
a veskerych dalgich aktivit a podkladG souvisejicich s komunikaci se Ridicim organem projektu a
pfipadnym Zprostiedkujicim subjektem projektu;

¢ ptiprava podklad(l pro kontroly a audity;

¢ koordinace komunikace realizaéniho tymu;

¢ vedeni dokumentace projektu;

Nazev pozice: Financni manazer

Finanéni manazer odpovida za finanéni stranku projektu, za plynulé ¢erpani alokovanych finan¢nich
prostfedkl a zplsobilost realizovanych vydajd. Spolupracuje s projektovym manazerem. Zajistuje ve
spolupraci s projektovym manazerem a administratorem priibézny monitoring projektu. Podili se na
metodické a koordinacni ¢innosti v rdmci projektu. Spolupracuje s Ucetnim a ekonomickym oddélenim
organizace a s relevantnim spravcem rozpoctu a finanénimi referenty MK. Spolupracuje s odborem
lidskych zdroja MK.

Vykonava tyto Cinnosti:
* metodickd podpora pro realizaci projektu z pohledu financovani;
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e tvorba novych a aktualizace stavajicich vzorovych dokumentll pro vybrané druhy zaddavacich

podminek pro efektivni fizeni vybérovych fizeni v ramci projektu;

* optimalizace procesu a postupt v oblasti realizace a fizeni za Ucelem sniZzeni administrativni zatéze;

e pfiprava finan¢niho planu;

¢ financéni fizeni projektu;

e kontrola zpUsobilosti vydaji s ohledem na obsah projektu, ¢asova relevance nakladd;

* proplaceni vydaja projektu;

¢ dohled nad ¢erpanim dotace;

e pfiprava a zpracovani zmén rozpoctu;

* monitoring a reporting projektu;

¢ soucinnost pfi procesu pfipravy, administrace, obéhu, evidence a archivace dokumentace projektu;

¢ komunikace s ucetnim a ekonomickym oddélenim organizace (vedeni vydajl projektu);

* koordinace aktivit k zajisténi dohledu nad udrzitelnosti projektl z hlediska finan¢niho fizeni;

¢ komunikace se mzdovou Ucetni organizace.

Nazev pozice: Financni ucetni projektu

e je zodpovédny za Uctovani operaci a vedeni Ucetnictvi dle zdkona €. 563/1991 Sb. o Uletnictvi,

o spoludohlizi na efektivni ¢erpani financnich prostredkd,

e administruje dodavatelsko-odbératelské vztahy (fakturace),

e zpracovava pro finanéniho manazera uUcetni podklady a vypisy z Ucetniho systému pro potreby
monitorovacich zprav, Zadosti o platbu a je mu podfizen.

e (i¢astni se porad a kontrol.

Je podfizen finan¢nimu manazerovi projektu.

Nazev pozice: Odborny pracovnik pro oblast VZ/zadavacich fizeni:

e pfipravuje dokumentaci k zaddvacim fizenim,

e realizuje zadavaci fizeni v souladu s priruckou pro pfijemce a se zakonem o verejnych zakdzkach
137/2006 Sb.,

e zodpovida za dodrZeni postupt dle internich smérnic MK

e vede administrativni agendu nakupu projektu,

e komunikuje s dodavateli

e (i¢astni se porad a kontrol.

Je podfizen finan¢nimu manazerovi projektu.

Nazev pozice: IT manazer:

e podili se na pfipravé zaddvaciho fizeni ve smyslu technickych specifikaci pofizovaného HW a SW,

e je zodpovédny za komunikaci s dodavatelem SW a HW, za MK kontroluje plnéni termin( instalace
HW a SW, piipadné problémy eskaluje na projektového manazera a popf. Ridici vybor

o fidi, planuje a koordinuje Skoleni pracovnikl MK pro praci s novym IS,

o fidi IT pracovniky projektu

e je k dispozici ¢clenlim projektového tymu pfi Feseni technickych problém,

e (i¢astni se porad a kontrol.

Je pfimo podtizen manazerovi projektu.
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Nazev pozice: IT pracovnici:

e konzultuji technologické otazky tykajici se vybéru a instalace pfislusnych servert a vélenéni
software do existujici IT infrastruktury MK

e poskytuji soucinnost pfi instalaci HW a SW

e podileji se vzdélavani pracovnikd MK jako uZivatelQ IS JEGIS

Jsou podfizeni IT manaZerovi

Veskeré naklady spojené s ¢innosti realizacniho tymu projektu a fizenim na zakladé uplatnéni metodiky
PRINCE2® nejsou soucasti rozpoctu projektové Zadosti na budovani IS JEGIS a to s ohledem na
skutecnost, Ze jde o nezpUsobily vydaj. PUsobeni pracovnikli MK v realizaénim tymu projektu bude
realizovano v ramci pGsobeni projektové kancelafe nebo jejich sluzebniho/pracovniho poméru na MK
v rdmci fesSeni jejich pracovni agendy.

7.3 Provozni faze

V provozni fazi budou cinnosti vykondvany predevsim vramci projektové kanceldfre MK, ktera je
povérena projektovym dohledem. Projektovy dohled je zodpovédny za plnéni povinnosti pfijemce
v dobé udrzitelnosti projektu. Dale v provozni fazi budou zapojeni predevsim IT technici, ktefi budou
resit pfipadné provozni problémy a nedostatky, a to i ve spolupraci s dodavatelem IS JEGIS.

Plsobeni pracovnikd MK v realizaénim tymu v provozni fazi bude tedy realizovano v ramci pUsobeni
projektové kancelare nebo jejich sluzebniho/pracovniho poméru na MK v ramci feseni jejich pracovni
agendy.

8. Reseni projektu

Tato kapitola je v souladu dokumentaci vyzvy nahrazena samostatnou ptilohou ,Formular zadosti o
stanovisko OHA typu A, ktera je pfilohou projektové zadosti.

9. Dlouhodoby majetek

9.1 Popis dlouhodobého investi€éniho majetku, vlastnické pravo k majetku,
vstupujiciho do projektu.
Projekt nepocita s Zadnym existujicim majetkem vstupujicim do projektu.

9.1.1 Majetek movity
Podminky pofizeni majetku

. Majetek bude pofizen postupné v prabéhu realizace projektu.
. Dodavatelé zafizeni budou vybrani prostfednictvim vybérovych fizeni
. Servisni a zaru¢ni podminky budou upfesnény na zakladé vybérovych fizeni. Pfi

vyhladovani vybéroveho fizeni budou specifikovany veskeré podminky (€as dodani, zaruka).
Projekt v obdobi investi¢ni faze nepfedpoklada pofizovani Zadného materialu na sklad.
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9.1.2 Majetek nemovity
Pro tento projekt neni relevantni, projekt nepocita s nabytim nemovitého majetku.

9.1.3 Majetek nehmotny
Do projektu vstupuje majetek v podobé primarné strukturalniho a i standardniho (obsluzného) SW
(SW licence) v celkovém objemu 47 810 125 K¢ v¢. DPH.

9.1.4 Majetek nehmotny
Do projektu vstupuje majetek v podobé primarné standardniho HW v celkovém objemu
17 968 500 K¢ v¢. DPH.

9.2 Plan investi¢nich vydaju v realizaéni a provozni fazi projektu
9.2.1 Reinvestice
Pro tento projekt nerelevantni.
9.2.2 Zivotnost majetku a stanoveni ziistatkové hodnoty
Diskové ulozisté a ostatni HW

- Prdmeérna zivotnost otacivych disku (HDD) je 3-5 let, v zavislosti na zpusobu uziti.
Jejich poruchy jsou kryty maintanance.

- Primérna zivotnost solid state drives (SSD) je 5-10 let, v zavislosti na zplisobu
uziti. Jejich poruchy jsou kryty maintanance.

- Poruchy zbylych komponent jsou kryty standardni zarukou a pripadné
maintanance vyrobce.

9.2.3 Prevod nebo prodej majetku ve vlastnictvi pfijemce tretim osobam
a partnerim, predpokladané terminy zmén vlastnictvi

Pro tento projekt nerelevantni, soucasti projektu neni pfevod nebo prodej majetku.

9.2.4 Pronajem majetku tretim osobam, predpokladané terminy zmén

Pro tento projekt nerelevantni, soucasti projektu neni pfevod nebo prodej majetku.

9.30bézny majetek v realizaéni a provozni fazi projektu

9.3.1 Obézny majetek vstupujici do projektu
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Neni relevantni

9.3.2 Obézny majetek vytvareny nebo pofizovany v realiza¢ni fazi
projektu.

Neni relevantni

10. Vystupy projektu

10.1 Prehled vystupt projektu a jejich kvantifikace

Vystupem projektu je jeden novy informacni systém zahrnujici HW a SW, datové ulozisté — IS JEGIS,
ktery bude zahrnovat minimalné pét novych funkcionalit (viz. kapitola 10.3).

Z aplika¢niho hlediska bude IS JEGIS rozdélen na moduly

- Jednotlivé evidence potfebné pro zpracovani viech druhi dotaci (napf. propojeni s databazi
restauratord, knihovny a tisk apod.)

- Dotacni programy

- Zadosti

- Vyhodnoceni

Modul Evidence
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Modul Evidence

Evidence
Zasobnik akci OIVZ certifikovanych Hodnotici komise
restaurator(
, 5 , izaéni strukt
Evidence kvot pro ORP Zadatelé OrganlzacManstru ura

Evidence periodického

Evidence knihoven )
tisku

Modul Evidence bude obsahovat ¢&iselnikovd data pro moduly Dotaéni programy a Zadosti. V ramci
modulu bude nutno evidovat data:

Zasobnik akci OIVZ — evidence zasobniku akci s uvedenim jejich stavu, na zakladé zvolené akce ze
zasobniku bude mozno vytvofrit vyhodnoceni v modulu Reporty.

Evidence certifikovanych restauratorl — importovana data z aplikace MonumNet, evidence bude
slouzit jako jeden ze zdroju externich uzivateld, certifikovany restaurator miiZze zadavat vyjadreni
v urcitych fazich vybranych dotacnich program, proto bude mit i definovany pristup k IS JEGIS.

Hodnotici komise — evidence hodnoticich komisi a jejich slozeni, obdobi jeji platnosti. Clenové
hodnoticich komisi ziskavaji pfistup k definovanym Zadostem a zapisuji hodnoceni a tim ménii stav
zadosti.

Evidence kvot MK pro ORP — evidence kvot MK pro ORP bude slouzZit pro evidenci vyhlasenych
kvét a rozdéleni kot dle odezvy jednotlivych ORP

Zadatelé — evidence Zadateltl o dotaci / prispévek, vlozena data budou kontrolovéna s registrem
NOO nebo ARES pro validaci a automatické doplnéni chybéjicich Gidajl. Evidence bude rovnéz
obsahovat informace o zafazeni zadatele na Black list v¢. terminu ukonceni tohoto zarazeni.

Organizacni struktura MK — evidence organizacni struktury MK bude poufZita pro
o Kontrolu vztahl v rdmci dotacnich program(
o Definici eskalaénich procedur v ramci workflow
o Definici zastupitelnosti v ramci workflow

Strana 34 z 60




; MINISTERSTVO
EVROPSKA UNIE 4
Evropsky fond pro regionalni rozvoj & - - PRO M iSTN i

Integrovany regionalni opera¢ni program ROZVOJ C"R

- Evidence knihoven - evidence knihoven bude slouZit pro ovéfeni opravnénosti zadajici knihovny
o dotaci ¢i prispévek. Pokud nebude knihovna registrovana, bude jeji zadost automaticky
zamitnuta. Proces registrace knihovny bude realizovan elektronickou formou vyplnénim a
odeslanim Zadosti o registraci knihovny a jejim naslednym zpracovanim v IS JEGIS.

- Evidence periodického tisku — evidence periodického tisku bude slouzit jako centralni evidence
periodického tisku, registrace bude realizovana elektronickou formou prostfednictvim odeslani
Zadosti o registraci periodického tisku a jejim naslednym zpracovanim v IS JEGIS. Shodné bude
postupovano v pfipadé pozastaveni, ¢i ukonéeni vydavani daného titulu.

Vramci modulu Evidence se predpoklada vytvoreni dalSich evidenci podplrného charakteru,
souvisejicich s pouzitym cilovym feSenim aplikace.

Modul Dotacni programy

Modul Dotacni programy

Dotacni programy Konfigurace workflow

Modul Dotacni programy bude obsahovat submoduly Evidence dotacnich programl a Konfigurace
workflow.

Evidence dotaénich programi bude obsahovat dotacni programy pro kazdy odbor MK. Kazdy zdznam
dotacniho programu bude obsahovat informace o dota¢nim programu, v¢. jeho platnosti, omezenich
a odboru, ktery je za dotacni program odpovédny.

Konfigurace workflow bude obsahovat popis jednotlivych krokd workflow, obdobi jeho platnosti a
zejména seznam kritérii, ktera musi byt splnéna pro zménu stavu daného kroku.

Je pozadovano, aby bylo mozno parametry workflow definovat na uzivatelské, nebo administratorské
bazi, rovnéz tak i vytvareni kopii workflow a zména jejich platnosti.

Modul Zadosti
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Modul Zadosti

Zadosi a prilohy Zaznamy o hodnoceni Zadosti o zménu

Prehledy vyvoje
procesu zpracovani Doklady vyuctovani Ostatni dokumentace
Z4dosti

Ustiedni komponentou modulu Zadosti bude Evidence Zadosti — jednotna komplexni evidence viech
Zadosti o dotaci / pfispévek véetné pfiloh.
Zaznam o zdadosti bude zaloZzen pfimo Zadatelem prostfednictvim webového rozhrani vidy na
konkrétni dotaéni program. Soulasti zaloZeni zaznamu Zadosti bude moZnost pFiloZit pFilohy
v elektronické podobé, pripadné vytvorit odkaz na existenci dokumentace v listinné podobé. Ulozenim
Zadosti se spousti prislusné workflow, které na zakladé parametrd uvedenych v jeho konfiguraci a
konfiguraci pfislusného dotaéniho programu provede kontrolu naleZitosti Zadosti. Zarover odesild
potvrzujici e-mail o pfijeti Zadosti. DalSi zpracovani je fizeno pfifazenym workflow.
V rdmci evidence Zadosti budou i veskeré informace se Zadosti souvisejici, zejména
- Zaznamy hodnoticich komisi
- Vyjadfeni NPU u programdi, kde je takové vyjadieni pozadovano
- Zadosti 0 zménu véetné jejich schvalovéni
- Zaznamy vyuctovani

o Faktury, véetné konkrétnich castek celkem a ¢astek hrazenych z dotace ¢i pfispévku

o Ostatni dokumentace vyuctovani
- Zaznamy o vydani Rozhodnuti
- Zaznamy o zamitnuti, v¢. zdlvodnéni

Modul Vyhodnoceni
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Modul Vyhodnoceni

Reporty IS JEGIS Exporty dat

U¢elem modulu Vyhodnoceni bude zpracovat data a Zadostech o souvisejicich informaci a vytvofit
prehledy pro

- Ekonomicky odbor

- Vedeni jednotlivych odbor(

- Kontrolni ¢innost na Urovni vSech odbor(i MK

Interni reporty IS JEGIS budou publikovany v technologicky nezavislé podobé, pfipadné v podobé
standardniho vystupu. Takovou formou je napf. PDF, HTML nebo obdobny pouzivany format.

Kromé internich reportd IS JEGIS predpokladdme funkcionalitu exportu dat do externich
vyhodnocovacich systém{, napf. MIS. Tyto exporty budou realizovany standardni technologii, napf.

- prostrednictvim komunikacnich tabulek v rdmci databaze IS JEGIS

- export aimport dat pres CSV soubory ¢i tabulky

- export pomoci ETL nastroje

Pouzita technologie pro export dat musi splfiovat podminky kompatibility s prostfedim dle Informacni
strategie Ministerstva kultury. Vice k obsahu nového IS viz. Zadost o stanovisko HA eGovernmentu.

PIné funkéni IS JEGIS bude k spustén k 31. 07. 2020. Ukonceni realizace projektu, tedy uzavieni vSech
aktivit projektu a naplnéni definovaného vystupu projektu bude dolozeno akceptaénim protokolem o
predani a prevzeti dila. Datum podepsani protokoll o predani a prevzeti dila a odstranéni vad a
nedodélkd branicich uzivani dila neprekroci termin ukonceni realizace projektu uvedeny v pravnim
aktu, tj. Rozhodnuti o poskytnuti dotace (dale jen ,,Rozhodnuti“).

10.2 Monitorovaci indikatory
Popis monitorovacich indikatorl vychazi z pozadavku vyzvy €. 23 Specifické informacni a komunikacni
systémy a infrastruktura |. povolujici pouze nize uvedené dva indikatory:

Kéd indikatoru Typ indikatoru | Nazev indikatoru Vychozi | Konecna
hodnota | hodnota
30500 Indikator Pocet pofizenych informacnich 0 1
vystupu systéml
30515 Indikator Nova funkcionalita informacniho 0 5
vysledku systému
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Konec¢na hodnota obou monitorovacich indikator(i bude dosaZzena k 31. 07. 2020 ukonceni budovani
nového IS JEGIS s minimalné 5 novymi funkcionalitami tak, jak je popsano v této studii. Zadatel tyto
skutecnosti doloZi v zavéretné zpravé o realizaci projektu akceptaénim protokolem o pfedani a
prevzeti dila.

10.3 Vazba monitorovacich indikatort na cile projektu a podporované
aktivity

Monitorovaci indikator pocet potizenych informacnich systému — cilem projektu je vybudovéni nového
informacniho systému pro administraci dotacnich a nékterych zakonnych evidenci na MK — IS JEGIS.

V rdmci projektu bude budovan zcela novy informacni systém, ktery bude obsahovat minimalné tyto
nové funkcionality, uvedené ve vyzvé ¢. 23:

samoobsluzny proces pro uredniky verejné spravy (modernizovany nebo novy agendovy
informacni systém verejné spravy vytvarejici podporu samoobsluznych procest pro uredniky
verejné spravy bez nutnosti zprostfedkovani sluzby jinym zastupcem OVM)

logicka centralizace a celoplosna dostupnost provoznich informacnich systému v ramci OVM
(vytvoreni nebo modernizace provoznich informacnich systém( OVM tak, aby byly celoplosné
dostupné a napojené na centralni systémy, preference vyuzivani centralnich sdilenych sluzeb
pro provozni informacni systémy)

zrychleni a zjednoduseni vnitfnich procest a elektronizace vnitfnich proces(, vytvorenim
standardi vykonu VS a vytvorenim ¢i Upravou agendovych informacnich systém{ s moznosti
podpory procesniho postupu (vytvoreni popisu procesnich postupt s podporou elektronizace
bez nutnosti predavani udaji do neelektronické formy mimo zvlastni pfipady jako jsou mapy
a podobné grafické formaty)

zvySend spolehlivost, bezpecnost a prlchodnost provoznich informacnich systémi
(modernizace ¢i vytvoreni novych provoznich informacnich systém( se zajisténim zvyseni
sledovanych parametr()

elektronické vnitfni procesy (zavedeni elektronizace do vnitfnich procesli s doloZzenym
pfinosem pro zvyseni efektivity téchto procesu).

Celkové se jedna o 5 novych funkcionalit nové pofizovaného IS. S ohledem na skute¢nost, Ze se jedna
0 nové pofizovany IS a tudiz zcela nové feseni, bude naplnéni hodnot monitorovacich indikator(
dolozeno v zavérecné zpravé o realizaci projektu akceptaénim protokolem o preddni a prevzeti dila.

Tim budou realizovany tyto podporované aktivity vyzvy:

fizeni financi (tvorba a Cerpani rozpoctu, Ucetnictvi, controlling, objednavky, smlouvy,
pohledavky, zavazky, fidici kontrola)
o Soucasti JEGIS bude i sledovani pInéni dotacnich titulll ve vazbé na poskytnuté dotace
a prispévky, budou sledovany fakturace a dalsi ekonomické informace, které budou
predavany do dalSich systém(, samostatnym modulem bude i controlling, v jehoz
ramci budou dotace a prispévky vyhodnocovany
elektronické spisové sluzby a dalsi systémy spravy dokument( (obéh a fizeni dokumentd,
feSeni divéryhodnosti dokumentu dle elDAS, elektronicka skartace, nastroje typu workflow)
o Obéh dokumentl ve spojeni s workflow je zakladni funkcionalitou JEGIS, veskeré
zaznamy jsou evidovany v rdmci jednotlivych procesu, které obsahuji jednotlivé stavy,
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Ucastniky, ukoly a parametry, které identifikuji konkrétni stav zpracovani zadosti a
jejich vyhodnoceni
e fizeni vztah( se zakazniky — obcany a podnikateli (objednavkové systémy apod.)
o Vzhledem k uréeni JEGIS jako systému pro zpracovani agendy evidenci a dotaci je
fizeni vztah( se zakazniky jeho nedilnou soucasti
e business intelligence — vytéZovani dat, datové sklady, reporting
o Pro podporu controllingu bude soucasti systému JEGIS i datovy sklad s ndvaznym
reportingem, ktery bude obsahovat predzpracovana data pro finalni vystupy

10.4 O¢ekavané vyznamné multiplikacni efekty projektu (napf. nepfimo
vytvorena pracovni mista nebo poptavka), jejich kvantifikovany odhad.

Predpokladany pocet zadosti administrovanych v IS JEGIS

MK aktudlné administruje celkem 72 dotacnich tituld. Tyto dotaéni tituly jsou poskytovany
v ndsleduijici strukture:

V ucelenych Programech je administrovano celkem 41 dotacnich titul(:

Program Kulturni aktivity: 10 dotacnich titull
Verejné informacni sluzby knihoven 11 dotacnich titull
Integrovany systém ochrany 5 dotacnich titulll
Program NAKI II 1 dotadni titul

Programy administrované OIVZ 5 programu 14 dotacnich titull

Samostatné je pak administrovano dalSich 31 dotacnich tituld.

Jedinym dotacénim titulem, ktery neni vyhlasovan v kazdém roce, je verejnd soutéz v ramci programu
NAKI I, ktery je administrovan OVV. Do roku 2022 bude je planovano vyhlaseni této verejné soutéze
2x, celkové se v tomto pfipadé jednd o administraci tfi vefejnych soutéZi od roku 2016. Tato skute¢nost
nebyla v kvalifikovaném odhadu niZe zohlednéna s ohledem na jeji marginalitu ve vztahu k celkovym
poctim administrovanych zadosti/projekta.

Vyhled do roku 2022:

V kazdém roce bude administrovano celkem minimalné 72 dotacnich titul(, u 71 dotacniho titulu bude
dochdzet k pfijmu zadosti o finanéni podporu v kazdém roce. Celkem jde vyhledové za celé obdobi o
cca 432 dotacnich tituld.

V roce 2014 bylo administrovano celkem 5374 projekt( v realizaci. Z udaja ve vyrocni zpravé za rok
2014 vyplyva, Ze v nékterych dotacnich titulech byly administrovany projekty v poctu odpovidajicimu
pfijatym zadostem o financni podporu, v nékterych dotacnich titulech byl pocet pfijatych zadosti cca
trojnasobny oproti schvalenym Zadostem o podporu. Z téchto udajl Ize dovodit, Ze v celkovém poctu
Ize vychazet z Udaje, Ze pocet administrovanych Zadosti ve vSech dotacnich titulech MK se rovna cca
dvojnasobku Zzddosti skute¢né podporenych. Jedna se o kvalifikované odhady na zakladé vyse
uvedenych udajd ve Vyrocni zpravé MK za rok 2014.

Pocet administrovanych pfijatych zadosti v jednom roce: 10748

Pocet administrovanych projekt v realizaci v jednom roce: 5374

Vyhled od 2016 (véetné) do roku 2022:
Pocet administrovanych pfijatych zadosti: 75 236
Pocet administrovanych projektt v realizaci: 37618

Strana 39 z 60




; MINISTERSTVO
EVROPSKA UNIE 4
Evropsky fond pro regionalni rozvoj - PRO M iSTN i
Integrovany regionalni opera¢ni program — ROZVOlJ C"R

Pfedpokladany pocet uZivatelli IS JEGIS
Do predpokladaného poctu uzivatell Ize zaradit:

e v3echny pracovniky MK (mimo oblast personalistiky, PR, bezp. feditel, statni tajemnik). Pokud
zahrneme i pfipadné externisty/brigadniky, jedna se cca o 200 uzivatel(

e vSechny ¢leny hodnoticich/programovych komisi a externi oponenty (OVV) — cca 200 uzivatel(
pro roli externiho hodnotitele a externiho oponenta

e pracovnici prispévkovych organizaci MK — celkem 29 pfispévkovych organizaci s pracovniky
v roli zadatel/pfijemce (zahrnuto v poctech této role, administrace informaci o akcich (0IVZ) —
cca 4 pracovnici na organizaci + 6 pracovnikdi GR NPU — celkem 122, uzivatel NPU (viechna
krajska pracovisté) — cca 3 pracovnici na pracovisté — celkem 42, interni hodnotitelé pro
vystupy/vysledky — 2 pracovnici na krajské pracovisté — celkem 24. Celkové se tedy jedna o cca
200 uzivateld.

e 7adatel/pfijemce/oznamovatel — prdmérné 2 osoby na zadost/projekt — 22 tisic uzivateld dle
poctu administrovanych zadosti v jednom roce.

e pracovnici ORP a krajskych urfadd — cca 3 na instituci — 204 ORP a 14 krajskych uradd — celkem
650 uzivatel( v roli interni hodnotitel, uZivatel.

e jeredlny predpoklad, Ze v jednom okamzZiku v dobé Spicky (podani Zadosti ¢i vyuctovani) je cca
10— 12 000 uzivateld

e vefejnost — jako uZivatel, ktery bude mit moznost v kazdém okamziku vyuzZivat informace a
data, kterd budou z IS JEGIS generovdna na webové stranky MK.

Vyznamnym multiplikaénim efektem je v tomto pripadé zachovani nebo zvyseni poctu pracovnich mist
u kulturnich instituci a poskytovatell kulturné vzdélavacich aktivit napti¢ sektorem kultury (pfijemci
dotaci), rozvoj turistického ruchu spojeny s investicnimi dotacnimi programy MK, které jsou zaméreny
na obnovu kulturnich pamatek apod.

11. Pripravenost projektu k realizaci

11.1 Technicka pripravenost

11.1.1 Majetkopravni vztahy

Veskeré aktivity projektu budou realizovdny v prostordch a na majetku Zadatele, pofizované HW
vybaveni bude umisténo v budovach, které jsou ve vlastnictvi Zadatele. Pofizovany HW bude majetkem
Zadatele, v pripadé SW se jednd o nevyhradni, ¢asové neomezené licence, které budou majetkem
Zadatele.

11.1.2 Pripravenost projektové dokumentace

Nerelevantni — Zadatel neplanuje v rdmci projektu Zaddné stavebni Upravy, dostavby, ptistavby
nebo rekonstrukce, které podléhaji stavebnimu povoleni nebo ohlaseni. Vramci projektu
dochdzi k drobnym Upravam v mistnostech v budovach, které jsou ve vlastnictvi Zadatele.

11.1.3 Pripravenost dokumentace k zadavacim a vybérovym fizenim

Zadatel sohledem na predpoklddany termin zahdjeni realizace projektu zatim nemd pfipravenu
zadavaci dokumentaci k zadavacim a vybérovym fizenim. VeSkerda dokumentace k verejnym
zakdazkam projde ve fazi pfipravy vnitfnim pfipominkovym fizenim a schvalovacim procesem
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dle internich smérnic zadatele. Jsou planovany celkem dvé verejné zakdzky, které budou
realizovany v rdmci pfipravy projektu.

Cislo: 1

Ndzev VR:  Vyvoj systému JEGIS v¢. doddvky HW

Predmét VR:  Pfedmétem verejné zakazky je uzavieni smlouvy na dodavku a implementaci nového
IS.

Smluvni strana: bude vybrana

Predpokladana hodnota: 54 362 500- K¢ bez DPH (nadlimitni)

Datum vyhlaseni: 15. 3. 2018 — 30. 6. 2018

Cislo: 2

Ndzev VR:  Kontrola kvality pInéni

Predmét VR:  Predmétem verejné zakazky je uzavieni smlouvy na technicky dozor a konzultace pfi
vyvoji a implementaci nového IS

Smluvni strana: bude vybrana

Predpokladana hodnota:1 850 000,- K¢ bez DPH (VZMR)

Datum vyhlaseni: 1. 3. 2018 — 31. 5. 2018

11.2 Organizacéni pfipravenost

11.2.1. Popis procest — organizace, odpovédnost, schvalovani a kontrola
v jednotlivych fazich realizace projektu (pripravna, realizaéni, provozni)

Je tfeba zd(iraznit, Ze Zadatel — Ministerstvo kultury — je Ustfednim organem statni spravy, ktery ma
k dispozici zavedeny systém schvalovani a kontroly prostfednictvim internich smérnic. Organizace a
odpovédnosti vychazeji také z organizacniho fadu MK a organizacni struktury, kterad je zadkladnim
podkladem pro urceni ¢innosti a zodpovédnosti jednotlivych pracovnikd MK ve sluzebnim/pracovnim
poméru. Presto Zadatel deklaruje také uplatnéni metodiky PRINCE2®, kterd se osvédcila pfi Fizeni
projektl, spolufinancovanych ze strukturdlnich fond(, vorganech statni spravy. Organizace,
odpovédnost, schvalovani a kontrola ve vSech fazich realizace projektu vychazi z popist pracovnich
¢innosti jednotlivych pozic vrealizaénim tymu projektu. Dllezitym prvkem v fizeni projektu
s nezastupitelnou kontrolni funkci je Ridici vybor projektu (vice viz. 7.2.1 a 7.2.2 této studie).

Kontrola realizace projektu:

Vnitini kontrola

Aby bylo dosazeno poZadovanych cil(, bude nasledujicim zplsobem uvnitf projektu uplatnéna
trojdimenziondlni kontrola tzn .:

- vécna kontrola — CO se musi udélat (v jaké kvalité)

- Casova kontrola — KDY se to ma udélat

- ndkladové — ZA KOLIK se to musi udélat
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Pricemz jasné cile v otazkach CO, KDY, ZA KOLIK stanovuje platny pravni akt a jeho pfilohy, resp.
zdvazné monitorovaci indikdtory véetné vystupl KA, harmonogram projektu + dil¢i mezniky v
jednotlivych KA a platny rozpocet projektu.

Nastroje vnitini kontroly

— Jasné stanovené zodpovédnosti v ramci Cinnosti vSech pozic v projektovém tymu

— Sdilené prostredi: Slouzi k ukladani material(, jejich pracovnich podob archivaci naslednych
verzi dokumentt dle postupu praci, v pfipadé zjisténi nedostatku je mozné se vratit k pfedchozi
varianté. Umoznuje provadét prlibéZznou kontrolu postupu praci ze strany projektového
manazera a RV projektu.

— Porady projektového tymu a zdpisy z nich: Systém pravidelnych setkani umozni stanovovani
konkrétnich dil¢ich cild a kontrolu jejich plnéni. Z jednani budou pfipravovany zapisy
(odpovédnd osoba, termin plnéni). Které umozni pfifazeni osoby k cili a kontrolu jejich praci.

— E-maily: Nad ramec pravidelnych schizek bude komunikace uvnitf tymu probihat
prostfednictvim elektronické posty, zejména predavani operativnich ukol(.

Nastroje vnéjsi kontroly
K pribéznému informovani externich subjektll o postupu praci na projektu, zejména IROP slouzi
zejména monitorovaci zpravy (prabézné a zavérecna) zahrnuje vécny a finan¢ni monitoring, diraz je
kladen na dodrzovani harmonogramu praci, zmény v realizaci a jejich d{ivody:

— Zprava o realizaci projektu (ZoR)
ZoR bude predkladana do 20 pracovnich dnid od uplynuti monitorovaciho obdobi kontrolnimu organu.
Jejim zpracovanim je povéren predevsim administrator projektu, podklady pro jeji pfipravu
zabezpecuje také finanéni manazer. ZoR je také pred jejim odeslanim na IROP schvalovéna RV.

— 0 Zavéreclna zprava o realizaci projektu
Obsah ZZoR hodnoti Uspésnost celého projektu a informuje o vysledcich a splnénych aktivitach
realizovanych v ramci projektu a obsahuje podrobny popis podminek, v nichz byl projekt realizovan,
souhrnnou informaci o pfijatych opattenich k publicité projektu, informaci o splnéni vSech podminek,
parametrd a indikator( definovanych v zadosti o podporu, pravnim aktu o poskytnuti/pfevodu
podpory, zdrojich financovani a o skutecnostech, které mohou byt pouzity k vyhodnoceni dopadu a
synergii projektu. Zavére¢na zprava bude predloZena do 40 pracovnich dni od data ukonceni realizace
projektu. Jejim zpracovdnim je povéren projektovy manazer, podklady pro jeji pfipravu zabezpecuje i
finanéni cast projektového tymu, ktera zabezpecuje ptipravu souvisejici zadosti o platbu. ZZoR je
projednana a schvalovana RV pred jejim odeslanim na IROP

Zpusob Fizeni rizik:

Pfiprava, zpracovani a realizace projektu byla, je a po celou dobu realizace bude provazena riziky,
jejichz miru plsobeni a dopadu Ize minimalizovat jejich identifikaci, soustavnym vyhodnocovanim a
koncepénim nebo operativnim zasahem reagujicim na skuteény vyskyt rizika nebo moznost jeho
vzniku. Rizeni (management) rizik v sobé zahrnuje:

OHODNOCE REALIZACE

IDENTIFIKA > Ni — OPATRE > OPATRENI MONITORIN

CE RIZIKA KLASIFIKACE > Ni (ZVLADNU > G
RIZIKA Ti RIZIKA)
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a detailnéji vystihuje proces managementu rizik projektu nasledujici schéma (za fizeni rizik je

odpovédny projektovy manazZer):

Praktické Identifikace
zkuZenosti rizika
Praktické Kvalifikace
zkusenosti rizika

ANO

Lze jej
odvratit?

Eliminace

NE¢

ANO
Lze jej Optimalizace ; . e
redukovat? > pRedukce ! — df‘ggl;/d ANO [ Monitorovéni

NE | NE

Zp

resneni ANO Preveden T
vizika tevedeni

— {transfer)

Lze jej
prevest?

kontroly a — primérenych
minimalizace fondi na kryti

NE [
y ¥
NE Lze jej Priprava planu Rezervace
kontrolovat

Reakce na identifikovana rizika Ize rozdélit dle téchto typl opatreni:

,eliminace”: riziko je velmi vyznamné, situace by neméla nastat, proto se voli takové

podminky v rdmci tohoto opatreni, aby rizikova situace viibec nenastala (zakaz rizikovych
procest/¢innosti),

,redukce”: snizuje pravdépodobnost vzniku nebo snizeni zdvaznosti dopadu, riziko je drzeno v
ramci prijatelnych limitd (snizeni dopadu — napf. pojisténim; snizeni pravdépodobnosti — napf.
kontrolou rizikovych proces(, spolupraci s odborniky s know-how atp.),

,prevedeni”: riziko je prevedeno na jiny subjekt, ktery ma lepsi pfedpoklady riziko resit.

Realizaéni tym ma nastaveny moderni nastroje a kontrolni mechanismy pro zajisténi kvality a
dostupnosti vykonu svych kompetenci:

Jasné nastaveni procesll a postup(l v ndvaznosti na uplatnéni metodiky PRINCE2®

Systém kontroly ,4 oli” — nez bude vystup ,oficialni“/pfedlozen, bude podroben kontrole 2
osob projektového tymu (vicestupriova kontrola napf. u certifikace faktur),

Elektronické sdileni informaci k projektu prostfednictvim sitového sdileného Ulozisté (na
tomto uloZisti budou k dispozici také veskeré relevantni kontakty na osoby, podilejici se na
projektu, v¢. dodavatel( atp.),

Protokolarni predavani veskerych podkladd,

Zastupitelnost — kazdy ze ¢lend realiza¢niho tymu zajisti min. 1 osobu, ktera jej bude po dobu
jeho neptitomnosti schopna kompetentné nahradit,
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e Garance dostupnosti jednotlivych ¢lend tymu (telefonické mobilni kontakty, e-maily s
potvrzenim o precteni, nastaveni ,out of office” v dobé nepfitomnosti pracovnika + vsichni
¢lenové projektového tymu maiji zajistén prijem/odesilani e-mailt z mobilnich telefon),

e Pravidelné koordinacni schizky realiza¢niho tymu (diskuse aktualnich informaci, stav projektu,
harmonogramu a Cerpani, plnéni povinnosti vici poskytovateli dotace a dodavatelim atp.),

e Pravidelné kontrolni dny v misté realizace projektu,

e Evidence zapisl z jedndni realiza¢niho tymu a z kontrolnich dn v pfipadé (barevné odliseni
ukoll dle osob — vizualizace; nasledné jako podklad pro kontrolu spinéni ukold).

11.2.2 Vyuziti nakupovanych sluzeb
Nakupované sluzby jsou definovany ve VZ, uvedenych v kapitole 11.1.3. SluZby nakoupené v ramci
projektu budou vyuzity pfedevsim k samotnému vyvoji a implementaci nového IS a dale kk expertnim
konzultacim a dozoru pfi implementaci a ovéfeni souladu dodaného dila se zadanim projektu.

Zadatel v ramci projektu vyuzije externi nakupy zejména pro pofizeni sluzeb souvisejicich s dodavkou
pofizovaného IS.

Vzhledem k rozsahu a slozitosti feSeni Zadatel vyuzije odbornych a konzultaénich sluzeb a dozoru pfi
implementaci, které budou Zadateli slouzit zejména jako expertni pomoc (vécna a technicka) i jako
"technicky dozor investora"”, tedy dohled a kontrola souladu doddvaného fteSeni s navrhem
architektonického feseni.

11.2.3 Provozovatel projektu, pokud se liSi od pfijemce dotace
Nerelevantni — pfijemce dotace a provozovatel projektu je MK, tedy stejny subjekt.
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11.2 Plan zdroju financovani — zplsob financovani realizacni a provozni faze
projektu
Realizaéni faze projektu bude predfinancovdna zrozpoctu zadatele, provozni faze projektu bude
financovana z rozpoctu zadatele v ramci bézné ¢innosti.

12. Finanéni analyza

12.1 Podrobny polozkovy rozpocet zpusobilych vydaju projektu — u kazdé polozky
rozpoctu projektu musi byt uvedeno, zda se jednd o hlavni nebo vedlejsi aktivity projektu podle kap.
2.2 Specifickych pravidel a zaroven musi byt uvedena konkrétni vazba na vybérové/zadavaci

Celkové zpusobilé vydaje projektu planované v investicni (realizaéni) fazi projektu (obdobi
01. 07. 2018-31. 07. 2020) jsou odhadovany ve vysSi 68.077.625,- K¢. Uvedena castka zahrnuje
hodnoty jak pro hlavni, tak i pro vedlejsi aktivity projektu.

V ramci hlavnich aktivit projektu bude pofizen novy IS. Vedlejsi aktivity budou zajistény nakupem zboZi
tykajiciho se zajisténi povinné publicity projektu, expertnimi a konzultacnimi sluzbami technického
feSeni projektu vé. dozoru nad dodavatelem pf¥i implementace a posouzeni dosaZeni cild
pofizovanych IS.

Prevazna cast z celkovych zpUsobilych vydajl - 65.778.625,- K¢, tj. cca 96,62 %, tvofi investicni vydaje
na hlavni aktivitu projektu (pofizeni IS, HW a SW), zbylych cca 3,38 % (Castka 2.299.000,- K¢) tvori
naklady navedlejsi aktivity projektu, které zahrnuji neinvesti¢ni naklady na povinnou publicitu
a investi¢ni naklady na ndkupy sluzeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu. Timto Zadatel
spliuje kritérium pfrijatelnosti projektu, tj. neprekracuje povoleny limit 15 % celkovych zpUsobilych
vydajll projektu na vedlejsi aktivity projektu.

Celkové zpUsobilé vydaje projektu ve vysi 68.077.625,- K¢ budou spolufinancovany z:

80,863 % ze zdroju Evropské unie — 55.049.609,90 K¢,
19,137 % ze statniho rozpoctu — 13.028.015,10 K¢

Rozpocet projektu zahrnuje nasledujici polozky:
e Pofizeni IS JEGIS
e HW aSW feseni IS JEGIS
e Expertni sluzby — konzultant technického reseni
e Povinna publicita projektu

Podrobny polozkovy rozpocet zplsobilych vydajli projektu je uveden v nasledujici tabulce:
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Tabulka €. 1: Podrobny polozkovy rozpocet projektu
kéd poloZka rozpo¢tu MS2014+ | poloZka rozpoétu |jednotka |pocet Cena Celkova cena | hlavni/ved | vybér
polozky jednotek za jednotku za polozku lejsi ové
MS2014+ (zpusobilé aktivita fizeni
vydaje) projektu | ¢.
1.1.1.1.3 Pofizeni dlouhodobého Servery pro hlavni | ks 6 250 000 1 500 000 hlavni 1
hmotného majetku DC
11113 Pofizeni dlouhodobého Ulozisté pro hlavni |ks 1 2 500 000 2 500 000 hlavni 1
hmotného majetku DC
1.1.1.13 Pofizeni dlouhodobého Servery pro zalozni | ks 3 250 000 750 000 hlavni 1
hmotného majetku DC
1.1.1.1.3 Pofizeni dlouhodobého Ulozisté pfi zalozni | ks 1 1 500 000 1 500 000 hlavni 1
hmotného majetku DC
1.1.1.1.3 Pofizeni dlouhodobého Soubor sitovych ks 1 3 500 000 3 500 000 hlavni 1
hmotného majetku prvkd pro hlavni
DC
1.1.1.1.3 Pofizeni dlouhodobého Soubor sitovych ks 1 2 000 000 2 000 000 hlavni 1
hmotného majetku prvkd pro zalozni
DC
1.1.1.13 Pofizeni dlouhodobého Soubor ostatnich ks 2 3 109 250 6 218 500 hlavni 1
hmotného majetku prvkd potfebnych
k oZiveni
infrastruktury
DC1/DC2
(virtualizace, SAN,
instalace etc.)
1.1.1.14 Pofizeni dlouhodobého Analyza ks 1 3 000 000 3 000 000 hlavni 1
nehmotného majetku
1.1.1.14 Pofizeni dlouhodobého Implementace MD 2725 14 520 39 567 000 hlavni 1
nehmotného majetku
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1.1.1.14 Pofizeni dlouhodobého Testovani ks 3 500 000 3 500 000 hlavni 1
nehmotného majetku

1.1.1.14 Pofizeni dlouhodobého Migrace ks 500 000 500 000 hlavni 1
nehmotného majetku

1.1.1.14 Pofizeni dlouhodobého Pilotni provoz ks 1243 125 1243 125 hlavni 1
nehmotného majetku

1.1.21.1 Pofizeni sluzeb Technicky dozor meés. 25 89 540 2 238 500 vedlejsi 2

bezprostfedné souvisejicich |investora
s realizaci projektu

1.1.2.2 Povinna publicita plakat, plaketa, ks 1 60 500 60 500 vedlejsi
online kampairi

Celkové zpusobilé vydaje (hlavni aktivita) 65 778 625

Celkové zpusobilé vydaje (vedlejsi aktivita) 2299 000

Celkové zpusobilé vydaje 68 077 625

' pozn. zpracovatele Studie proveditelnosti: Vzhledem k charakteru sluZeb bezprostredné souvisejicich s realizaci projektu (expertni a konzultacni sluZby technického reseni) a zpdsobu uctovani
Zadatele, jsou tyto sluZby v rozpoctu projektu vedeny jako sluZby investicniho charakteru (investicn/ poloZky - sluZby primo podmiriujici a/nebo zhodnocujici majetek pofizovany v ramci projektu
- IS). U téchto sluZeb se stdle jedna o naklady na vedlejsi aktivity projektu a jsou tak zapocitavany do stanoveného 15% limitu. V Zadosti vedené v IS MS2014+ budou tyto vydaje vedeny pod
povinnymi polozkami 1.1.2.1.1 "Porizeni sluZeb bezprostredné souvisejicich s realizaci projektu” v celkovych zpiisobilych vydajich neinvesticnich (kod polozky 1.1.2). Veskeré tyto vydaje jsou ve
vztahu k projektu zpiisobilé.

12.2 Pripadné Cisté jiné penézni prijmy béhem realizace projektu.
Zadatel v projektu neptredpokladd jiné penéini pfijmy, tj. pfijmy vytvorené v pribéhu realizace projektu a vyvolané samotnym projektem, nevztahuje se na
néj tedy povinnost vypoctu Cistych jinych penéznich prijmU dle prilohy ¢. 29 Obecnych pravidel.

12.3 Plan cash-flow v realizaéni fazi projektu v €lenéni po letech

Investice bude plné hrazena z financ¢nich prostfedk( Zadatele s ex-post profinancovanim 100 % zpUsobilych vydajd. Faze udrZitelnosti predpoklada prevazné
maintenance a technickou podporu celého feseni projektu. Obdobi udrZitelnosti je kalkulovano na 60 mésic dle harmonogramu projektu. Naklady faze
udrzitelnosti budou hrazeny z rozpoctu prijemce a jsou kalkulovdny na dobu udrzitelnosti projektu, tzn. v délce péti let.
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Tabulka €. 2: Kalkulace nakladt v investi¢ni fazi a ve fazi udrzitelnosti projektu

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice 0 18.327.777 43.233.106 4.217.742 0 0 0 0 0
Provoz 0 0 0 5.082.000 6.352.500 6.352.500 6.352.500 6.352.500 1.270.500
Celkem 0 18.327.777 43.233.106 9.299.742 6.352.500 6.352.500 6.352.500 6.352.500 1.270.500

Pozn. zpracovatele Studie proveditelnosti: Vzhledem k charakteru projektu jsou vsechny naklady povazovany za fixni. Ve fazi udrzitelnosti nebudou vznikat Zadné vynosy. Naklady faze
udrzitelnosti budou kryty rozpoctem pfijemce. Rocni provozni naklady byly na zakladé priazkumu trhu stanoveny ve vyS$i 6.352.500 K¢ vé. DPH.

12.4 Vyhodnoceni planu cash-flow

Tabulka €. 3: Operaéni cash-flow

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pfijmy Z provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(trzby)

Celkem prijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady projektu - - - - - - - - -
Investi¢ni 0 18327 777 43.233.106 4.217.742 0 0 0 0 0
Neinvesti¢ni 0 1.033.153 1.043.153 222.692 0 0 0 0 0
Provozni naklady 0 0 0 0 6.352.500 6.352.500 6.352.500 6.352.500 6.352.500
Celkem vydaje 0 19.360.930 44.276.259 4.440.434 6.352.500 6.352.500 6.352.500 6.352.500 6.352.500
Ro¢ni cash flow 0| -19.360.930 | -44.276.259 -4.440.434| -6.352.500 -6.352.500 | -6.352.500 - 6.352.500 - 6.352.500

ProtoZze samotny projekt nema generovat prijmy, byl kladen velky dliraz na zabezpeceni finanénich zdrojl nejen v investi¢ni fazi, ale predevsim ve fazi
udrzitelnosti projektu. Dostatek likvidnich prostfedk(l po celou dobu realizace a udrZitelnosti projektu je zarucen zajisténim dlouhodobého zdroje kryti
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zapornych cash flow z rozpoctu pfijemce a z dotace. Likvidita je dale podporena uvazenym navrzenim harmonogramu s dostate€nym prostorem na realizaci
aktivit projektu. Vzhledem k vysledku operacniho cash-flow (negativni cash-flow v pribéhu celé realizace i provozu projektu) bude investi¢ni ¢ast projektu
predfinancovana z rozpoctu Zadatele a dale proplacena z dotace v rdmci IROP a z prostfedkl statniho rozpoctu v rozsahu 100 % uznatelnych naklad. Faze
udrzitelnosti pak bude plné hrazena z rozpoctu pfijemce.
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13. Analyza a fizeni rizik

Uspésna realizace projektu je podminéna fadou vnéjich i vnit¥nich faktor(, a mdze proto byt ohroZena
vznikem fady rizik, jejichz analyza je provedena praveé v této kapitole, a ktera budou dale kontinudlné
fizena v rdmci aplikace projektového managementu béhem realizace projektu.

Identifikovand rizika jsou clenéna dle jednotlivych oblasti a jsou vyhodnocena z pohledu
pravdépodobnosti vyskytu pfislusného rizika a z hlediska zdvaznosti jeho negativniho dopadu na
realizaci a dosahovani cil(. Byly pouZity bodovaci stupnice:

evvs

- Pravdépodobnost:
o 1-velmi nizkd pravdépodobnost — nastane pouze vyjimeéné

o 2 —nizka pravdépodobnost
o 3 -muze se vyskytnout
o 4 —pravdépodobné nastane
o 5-nastane témér jisté

- Dopad:

o 1-Neovlivni znatelné chod projektu ¢i organizace, resi se na operativni Urovni

o 2 — Ovlivni pouze vnitfni chod projektového tymu nebo oddéleni, fesi se na urovni

o 3 - nezanedbatelny negativni vliv na dosazeni cil( projektu, fesi se na urovni fidiciho tymu
projektu

o 4 — Negativni dopad na stanovené cile projektu ¢i organizace, neni zanedbatelny, vyZzaduje
feSeni na Urovni fidiciho vyboru i feditel( odbort

o 5 —vyznamna ztrata poveésti, krize ve vedeni, ztrata klicové kompetence, zastaveni projektu
nebo jeho vyrazné prodrazeni, vyzaduje feSeni od vrcholového vedeni organizace

- Vyznam rizika = Pravdépodobnost * Dopad
- Opatieni — navrhované opatreni pro snizeni dopadu rizika, pfipadné jeho eliminaci

Relativni vyznamnost daného rizika pro Uspésnou realizaci a udrzitelnost projektu je ddna soucinem
téchto dvou hodnot. Bodové zhodnoceni vyskytu a zavaZznosti jednotlivych rizik pak bylo stanoveno
expertnim odhadem na zdkladé empirickych zkuSenosti s realizaci projektd financovanych ze
strukturdlnich fond(l EU ¢i obdobnych projekta.
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t

Technicka rizika
Popis

Proximita Opatieni

avazinos

z

Z
Pravdépodob
nost vyskytu

Zavedeni dlisledného
projektového managementu
véetné planovani kontrolnich
Po dobu aktivit na projektové

3 3 9 projektu dokumentaci.

Zaplanovani dostatec¢né casové
rezervy pro pripadny posun

Nedostatky v projektové
dokumentaci

Prodlouzeni VR v ase

diky odvolani spusténi projektu
nelspésnych uchazedt 3 3 9 2017/2018 pustent projeicu. <
L, Eliminace formdlnich chyb ve VR
nebo chyb v zadavaci Y (.
) zvySenou kontrolou zadavaci
dokumentaci.
dokumentace.
Dukladné zpracovani zadavaci
dokumentace pro VR, vyuziti
Vybér nekvalitniho dostupnych nastroja pro vybér
dodavatele kvalitniho dodavatele v ramci
moznosti a aplikace ZVZ a
4 3 12 2017/2018 | zkusenosti z jinych projektd.
Dusledna aplikace projektového
fizeni, aplikace fizeni rizik a
, fipadné zménového fizeni ma
Nedodrzeni terminu P p, . Z. . z oy
R za cil identifikovat potencidlni
realizace , , . Y
terminovy posun projektu vcas
a navrhnout vhodné reseni k
4 3 12 2019 a 2020 eliminaci takového rizika.
V rdmci VR bude snaha
Zvy3eni cen vstupli Po dobu zafixovat cenu projektu a tim
4 2 8 projektu eliminovat riziko nartstu ceny.

Dusledna péce bude vénovana
nominaci ¢lend projektového
tymu. Zaroven v kontextu jejich
jmenovani do jendotlivych roli
bude nutné zajistit v ramci
liniové struktury dostatecnou

Nekvalitni projektovy tym

Po dobu prioritu pro tento projekt a tedy
3 3 9 projektu i dostatek ¢asového fondu.
Zesileny proiektovy
o Po dobu esileny projektovy . 3
Rozsahly vyskyt chyb . management na strané MK CR,
3 3 9 realizace . , .
v SW . dUsledné testovani tymem MK a
projektu

aplikace Pilotniho provozu.

Strana 51 z 60




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalni rozvoj ‘& al,." PRO M iSTNi

Integrovany regionalni opera¢ni program ROZVOJ CR

Vysoky pocet pozadavk(i na
zménu v pribéhu projektu
muze cely projekt vyrazné

Vysoky pocet pozadavkui prodrazit a zaroven odlozit

na zménu v prubéhu Po dobu spusténi ostrého provozu
projektu / Dodateéné 3 4 12 realizace v ¢ase. U¢innym opatienim je
zmény pozadavk projektu silny projektovy management
investora s jasnymi pravidly pro zménova

fizeni a Ridici vybor, ktery ma
pravo veta ve schvalovani
poZadavkl na zmény.

Existuje realny predpoklad, ze

v dobé pred uzavienim vyzev v
jednotlivych dotacnich titulech
ve jednom casovém Useku bude
dochdzet k extrémnimu zatizeni
serveru prijemci podavanim

Vhodné nastaveni Zadosti. Dalsi predpokladanou
vykonnosti serveru a 4 4 16 Pilotni provoz | Spickou je podavani vyuctovani
pripojeni za predchozi obdobi, které ma

rovnéz spolecny termin. Na
tento fakt musi byt
infrastruktura IS JEGIS
pfipravena a nesmi ohrozit
interni zpracovavani agendy
pracovniky MK.

2 2z
52 8%
Financni rizik = v .. .
anc é é B o T Proximita Opatfeni
Popis c 9 T o
o < &3
(a) a <
. Dusledna priprava zadosti o
Neobdrzeni dotace
5 3 15 2018 | podporu.
Nedostatek financnich
prostiedki na
predfinancovania v Dusledné financni planovani
pribéhu realizace Po dobu cash-flow v ramci fizeni
projektu 5 3 15 projektu projektu.
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Proximita

Opatreni

Dusledna kontrola ptipravy

zadavani VZ 3 2 6 2018 | souvisejici dokumentace s VZ.
Nedodrzeni podminek Po dobu Dusledna kontrola dodrZzovani
IROP 3 2 6 projektu podminek IROP.

Nedodrzeni pravnich Po dobu Dusledna kontrola dodrzovani
norem CR, EU 3 2 6 projektu pravnich norem CR, EU.

Provozni rizika

Dopad na cile
projektu

Pravdépodob

nost vyskytu

Proximita

Opatreni

Neplnéni dodavatelskych

Dusledna aplikace projektového

smluv Po dobu fizeni véetné zaplanovani
4 3 12 projektu kontrolnich aktivit a nastroj.
Dusledna aplikace projektového
NedodrZeni indikatort Po dobu fizeni véetné zaplanovani
2 4 8 projektu kontrolnich aktivit a nastroj(.
V rdmci VR bude vyhodnocovén
i parametr TCO - tedy celkové
Nedostatek finanénich naklady na vlastnictvi. Provozni
prostiedkd v provozni fazi 1 2 2 naklady tedy budou znamy v
projektu V dobé dostate¢ném casovém
udrzitelnostia | predstihu tak, aby byly vcas
dale zahrnuty do rozpoctu.
Naklady na provoz IS JEGIS
mohou vlivem Spatné sepsané
licen¢ni smlouvy extrémné
Licenéni ujednani 5 2 10 Od poc&atku VR vardst. V extrémnim pripade

mUZe dojit k odpojeni IS JEGIS a
tim padem kolapsu fizeni
dotacnich programi a evidenci
MK.
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Pocatecni vstup dat

16

Pred spusténim
pilotniho
provozu

Aktualni zplisob administrace
projektovych zadosti spociva

v manualni praci a vyuzivani,
predevsim, papirové formy, MS
Excel a v jednom pripadé MS
SQL jako ulozisté a zdroje
informaci. Zakladni informace
jsou pak dostupné v IS CEDR.
Jedna z podminek schvaleni
nové dotace je ve vétsiné
dotacnich programu ale
podminka, ze byla Uspésné
vyuctovdna dotace

z predchoziho roku. Dale MK
administruje celou fadu
viceletych dotaci. Informace o
predchozich dotacich a jejich
Uspésném vyuctovani tvori tedy
zakladni mnozinu minimalniho
vyCtu informaci, nutnych

k prvotnimu spusténi IS JEGIS a
moznosti administrace a
kontroly v tomto ohledu. Toto
zaddavani prvotnich informaci
bude kapacitné a ¢asové velmi
narocné s ohledem na dostupné
zdroje dat, bude témér zcela
zavislé na manualnim vstupu
informaci a mlZe tak negativné
ovlivnit termin spusténi
pilotniho, a tedy i ostrého,
provozu.

Casovy posun projektu

vlivem nedostatecné
soucinnosti tymu MK
s dodavatelem s ohle
na personalni narocn
agend a projektu

dem
ost

Po dobu
projektu

Nastaveni vysoké priority
projektu v ramci MK.
Rozplanovani jednotlivych fazi
projektu tak, aby nastaly mimo
obdobi, kdy jsou pracovnici MK
Casoveé vytizeni (napf. v dobé
pfijmu Zadosti o dotace nebo
vyuctovani).
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14. Vliv projektu na horizontalni kritéria

e Podpora rovnych pfilezitosti a nediskriminace — vliv projektu je pro toto horizontalni kritérium
neutrdlni — pfistup k nové vybudovanému IS JEGIS a vyuZivani jeho funkcionalit je umoZznén
véem skupindm bez jakékoliv diskriminace. Vybudovani IS JEGIS zaroven zlepsi dostupnost
informaci a procest pro osoby zdravotné znevyhodnéné.

e Podporarovnosti mezi muzi a zenami - vliv projektu je pro toto horizontdIni kritérium neutrdini
— pristup k nové vybudovanému IS JEGIS a vyuzivani jeho funkcionalit je umoznén vsem
skupinam bez jakékoliv rozliSovani v ndvaznosti na pohlavi.

e Udrzitelny rozvoj - vliv projektu je pro toto horizontdlni kritérium neutralni — pfistup k nové
vybudovanému IS JEGIS a vyuzivani jeho funkcionalit bude znamenat snizeni administrativni
zatéZe predevsim v souvislosti s eliminaci vétsiny listinnych podklad( a doklad(i vyZzadovanych
v ramci jednotlivych procesu.

15. Zavérecné hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

15.1 Popis zajisténi udrZitelnosti v rozdéleni na c¢asti

15.1.1 Provozni ¢ast

Provozni ¢ast v dobé udriitelnosti bude feSena pracovniky Zadatele, samozifejmé ve spolupraci
s dodavatelskymi firmami s ohledem na servisni sluzby, které budou soucasti smlouvy s dodavatelem
IS. Licence budou ve vlastnictvi MK. Bude nutné zajistit pravidelnou obnovu a upgrade technologii
vcetné pokryti potfebnych SW licenci tak, aby feSeni projektu jako takové bylo schopno poskytovat
planované sluzby. Veskery upgrade jak HW, tak SW pfijde k tizi Zadatele a bude na stejné ¢i vyssi drovni,
nez plivodné nakoupeny.

15.1.2 Financni ¢ast

Finanéni c¢ast bude po dobu udrzitelnosti zajisténa vlastnimi zdroji, tedy zrozpoétu zadatele. V
prislusnych kapitolach této studie jsou uvedeny odhadované ndaklady na provoz vybaveni a v rdmci
finan¢ni analyzy jsou tyto naklady uvedeny. Z hlediska MK tyto ndklady nijak nevybocuji z béZzného
ramce, informacni systém, technologie a technika generuji ndklady na udrzbu potizeného majetku a
jeho obnovu (reprodukci), které je ze strany MK mozné plné pokryt.

Redeni projektu je navrieno tak, aby provozni naklady na udribu a nédklady na obnovu majetku
neprevysovaly stavajici obvyklé jednotkové provozni ndklady, nebo se od nich odliSovaly jen mirné. MK
pocitd s alokaci a vyclenénim pfislusnych financénich ¢astek ze svého rozpoctu na zajisténi udrzitelnosti
projektu.

V rdmci udrzitelnosti budou vedeny a uchovdvany vsechny ucéetni doklady souvisejici s realizaci
projektu v souladu s podminkami dotace.

15.1.3 Administrativni ¢ast
Administrativni ¢ast udrzZitelnosti projektu bude zajistovana projektovou kancelafi MK a dalSimi
organiza¢nimi Utvary MK v ramci pracovnich povinnosti pracovnikd téchto Utvard.
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16. Zpusob stanoveni cen do rozpoctu projektu

Stanoveni a potvrzeni cen bylo provedeno aktualizovanym prizkumem trhu na zakladé vyzvy
k doplnéni studie proveditelnosti ze strany CRR ze dne 31. 1. 2018 oslovenim 3 potencialnich
dodavatelll o nichzZ je vS8eobecné znamo, Ze IS obdobné velikosti a dllezitosti jiZ v minulosti

oslovenych dodavatell. Zadatel ma véechny nabidky k dispozici. Z 3 oslovenych dodavateld
zaslali Zadateli své pfedbézné nabidky 2 dodavatelé (Dodavatel 2 a Dodavatel 3).

Zaroven Zzadatel nahlizel mezi jiz realizované zakazky s obdobnym plnénim pro jiné
zadavatele, které slouZily jako potvrzeni spravnosti Zadatelovy Uvahy o pfibliZzném objemu
finan¢nich prostfedkl potfebnych k realizaci projektu.

V8echny ceny byly zaokrouhleny na celé K¢ v&. DPH.

Dodavatel 1: DAIN, s.r.o., Na Hrazi 176/17, 18000 Praha

Dodavatel 2: T-SOFT a.s., U Zasobni zahrady 2552/1a, 13000 Praha

Dodavatel 3: Asseco Central Europe, a.s., Budéjovicka 778/3a, 14000 Praha
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Cislo podklad ze | Zdroj informaci Cena v¢. DPH Pouzita cena | kod polozky Nazev Princip R¢. Planované
podkladu dne do rozpoctu rozpoctu podpolozky stanoveni ceny zahajeni VR
v¢. DPH
2 12.2.2018 | Prlzkum trhu 1725 000 K¢ 1 500 000 K¢ 1.1.1.1.3 Servery pro Nejnizsi cena 1 15. 3. 2018
3 12.2.2018 | Prlzkum trhu 1 500 000 K¢ v¢. DPH hlavni DC Vv ramci
prizkumu trhu
2 12.2.2018 | Prlzkum trhu 2 950 000 K¢ 2 500 000 K¢ 1.1.1.1.3 Ulozisté pro Nejnizsi cena 1 15. 3. 2018
3 12.2.2018 | Prlzkum trhu 2 500 000 K¢ v¢. DPH hlavni DC Vv ramci
prizkumu trhu
2 12.2.2018 | Prlzkum trhu 850 000 K¢ 750 000 K¢ ve. 1.1.1.1.3 Servery pro Nejnizsi cena 1 15. 3. 2018
3 12.2.2018 | Prlzkum trhu 750 000 K¢ DPH zalozni DC Vv ramci
prizkumu trhu
2 12.2.2018 | Prlzkum trhu 1 500 000 K¢ 1 500 000 K¢ 1.1.1.1.3 Ulozisté pro Nejnizsi cena 1 15. 3. 2018
3 12.2.2018 | Prlzkum trhu 1 850 000 K¢ v¢. DPH zalozni DC Vv ramci
prizkumu trhu
2 12.2.2018 | Prlzkum trhu 3 500 000 K¢ 3 500 000 K¢ 1.1.1.1.3 | Soubor sitovych Nejnizsi cena 1 15. 3. 2018
3 12.2.2018 | Prlzkum trhu 3 700 000 K¢ v¢. DPH prvkl pro hlavni Vv ramci
DC prizkumu trhu
2 12.2.2018 | Prlzkum trhu 2 250 000 K¢ 2 000 000 K¢ 1.1.1.1.3 | Soubor sitovych Nejnizsi cena 1 15. 3. 2018
3 12. 2.2018 | Prazkum trhu 2 000 000 K¢ v¢. DPH prvkl pro v ramci
zdlozni DC prizkumu trhu
2 12.2.2018 | Prlzkum trhu 6 525 000 K¢ 6218 500 K¢ 1.1.1.1.3 Soubor Nejnizsi cena 1 15. 3. 2018
3 12.2.2018 | Prizkum trhu 6 218 500 K¢ v¢. DPH ostatnich prvkd v ramci
potiebnych prazkumu trhu
k oziveni
infrastruktury
DC1/DC2

(virtualizace,
SAN, instalace
etc.)
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12. 2.2018 | Prazkum trhu 3 000 000 K¢ 3 000 000 K¢ 1.1.1.1.4 Analyza Nejnizsi cena 15. 3. 2018
12.2.2018 | Prizkum trhu 3 750 000 K¢ v¢. DPH v ramci
prazkumu trhu
12.2.2018 | Prlzkum trhu 39 567 000 K¢ 39 567 000 K¢ 1.1.1.1.4 | Implementace Nejnizsi cena 15. 3. 2018
12.2.2018 | Prlzkum trhu 40 875 000 K¢ v¢. DPH Vv ramci
prazkumu trhu
12.2.2018 | Prlzkum trhu 3 500 000 K¢ 3 500 000 K¢ 1.1.1.14 Testovani Nejnizsi cena 15. 3. 2018
12.2.2018 | Prlzkum trhu 4 000 000 K¢ v¢. DPH Vv ramci
prazkumu trhu
12.2.2018 | Prlzkum trhu 500 000 K¢ 500 000 K¢ v¢. 1.1.1.14 Migrace Nejnizsi cena 15. 3. 2018
12.2.2018 | Prizkum trhu 750 000 K¢ DPH v ramci
prazkumu trhu
12.2.2018 | Prizkum trhu 1243 125 K¢ 1243 125 K& 1.1.1.1.4 | Pilotni provoz Nejnizsi cena 15. 3. 2018
12.2.2018 | Prlzkum trhu 1 250 000 K¢ v¢. DPH Vv ramci

prazkumu trhu
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17. Externi efekty Socioekonomické analyzy
V ramci ekonomické analyzy (EA) zpracovatel Studie proveditelnosti uvazoval celkem 2
socio-ekonomické dopady v nasleduijici struktufe.

1. -4401 | uspora Casu (4404 | zvySeni produktivity prace (Uspora ¢asu v zaméstnani)) =
administratofi dota¢nich Fizeni

Zasadni uspora Casu nastane pfi pfipravé dotaénich Fizeni. Za pfedpokladu, ze JEGIS uSetfi
primérné 120 minut pfi pfipravé dotacniho fizeni (jelikoz nebude tfeba opakované upravovat
excelové tabulky, ale kazdy dotaéni titul se nastavi na jednom misté centralné), Ize pfi cca
100 dotacnich titulech a ro¢nich cyklech vyhlaSovani dotaénich titulli Ize pfedpokladat
primérnou Uporu ve vysi 200 ¢lovékohodin / 1 rok.

2.-4401 | uspora Casu (4404 | zvySeni produktivity prace (Uspora ¢asu v zaméstnani)) =
administratofi dotaCnich Fizeni

Zasadni uspora ¢asu nastane pfi sbéru dat v ramci dotacCnich Fizeni, pfi pfipravé hodnoticich
komisi, jejich hodnoceni atd. Za pfedpokladu, ze JEGIS uSetfi primérné 120 minut roéné pfi
pfipravé a vyhodnocovani pfijatych Zadosti o dotaéni tituly, 1ze pfi cca 20.000 pfijatych
zadostech o dotacni tituly ro¢né predpokladat primérnou Uporu ve vysi 40.000

Clovékohodin / 1 rok.
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18. Seznam zkratek

CEDR — Centralni registr dotaci

CES — Centralni evidence sbirek

CRR — Centrum pro regionalni rozvoj CR

DUzZP — datum uskuteénéni zdanitelného pInéni

EDS — Evidenéni dotaCni systém

IROP — Integrovany regionalni operacni program

IS — Informacni systém

ISPROFIN — Informacni systém programového financovani

ISVS — Informacni systém vefejné spravy

KU — Krajsky Ufad

MF — Ministerstvo financi

MK — Ministerstvo kultury

MS 2014+ — Jednotny informacni systém pro implementaci OP v obdobi 2014 —

2020

NPU — Narodni pamatkovy ustav

OPR — Oddéleni projektového Fizeni

OPRIT — Odbor projektového fizeni a informacnich technologii

PDF — Portable Document Format — elektronicky format dokumentu

PO — Pfispévkové organizace

RoFP — Rozhodnuti o finanénim pFispévku

RoPD — Rozhodnuti o poskytnuti dotace

RoPIP — Rozhodnuti o poskytnuti institucionalni podpory

RoPUP — Rozhodnuti o poskytnuti ucelove podpory

RO — Ridici organ

SC — Specificky cil

SMVS — Sprava majetku ve vlastnictvi statu

SoFP — Smlouva o poskytnuti finan¢niho pFispévku

SoPS — Smlouva o poskytnuti stipendia

SoPUP — Smlouva o poskytnuti u¢elové podpory

ZoNPP — Zadost o navyseni pfispévku na provoz

ZoPD — Zadost o poskytnuti dotace

ZoPIP — Zadost o poskytnuti institucionalni podpory

ZoPS — Zadost o poskytnuti stipendia
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