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Seznam zkratek

CBA Cost-Benefit Analysis - Analyza ndklad( a pfinos(

CPU Centrdlni procesorova jednotka

CRUD Create, Read, Update, Delete

CSuUIS Centrdlni systém ucetnich informaci statu

¢ssz Ceska sprava socidlniho zabezpedeni

¢su Cesky statisticky urad

DC Datacentrum

DIC Dariové identifikaéni &islo

DPH Dan z pridané hodnoty

DU Diskové UloZisté

EDI Elektronicka vyména dat

eGSB eGON Service Bus - spole¢né referencni rozhrani

EIS nebo EKIS Ekonomicky informaéni systém

EO Ekonomicky odbor MK CR

ERP Enterprise Resource Planning - Centralni podnikovy
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HDD Pevny disk - typ datového média
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HW Hardware
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KE Korun &eskych

LAN Lokalni sit

MF CR Ministerstvo financi

MK nebo MK CR  Ministerstvo kultury
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MS DOS Microsoft Disk Operating Systém
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oPO Odbor pfispévkovych organizaci MK CR
0SS Organizacni slozka statu

PAP Pomocny analyticky prehled

PC Osobni pocitac

PDF Portable Document Format

PKI Infrastruktura verejnych klicl

PO Prispévkové organizace

RAM Operacéni pamét

RIS Resortni informacni systém

RV Ridici vybor

SOA Architektura orientovana na sluzby
SQL DB Structured Query Language Database
SSD Solid-state drive - typ datového média
SwW Programové vybaveni

B Terabyte

TXT Textovy soubor

VS Verejna sprava

XML Rozsifitelny znackovaci jazyk

2. Uvodni informace

Tato Studie proveditelnosti byla zpracovana pro projekt Resortni informacni systém ERP
(Enterprise Resource Planning), (dale také "projekt", "ERP") Zadatele Ceska republika —
Ministerstvo kultury (dale také "Ministerstvo kultury”, "Ministerstvo kultury CR" nebo "MK
CR").

Projekt je predkladan do Integrovaného regionalniho operac¢niho programu (dale také
"IROP"), do prioritni osy 3 - Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci,
specifického cile 3.2 - ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim
rozvoje vyuziti a kvality systému IKT (informaénich a komunikacnich technologii).

Studie proveditelnosti projektu je zpracovana ve struktufe dle zavazné osnovy Studie
proveditelnosti — pfilohy €. 2 Specifickych pravidel pro Zadatele a pfijemce k vyzvé €. 23
IROP "Specifické informacni a komunikacni systémy a infrastruktura 1.".

Studie proveditelnosti byla zpracovana na zakladé informaci a podkladovych materialt
dodanych zaméstnanci Ministerstva kultury CR, s vyuZitim soucinnosti jeho zaméstnancd
a know—how zpracovatele Studie proveditelnosti (spole¢nosti Arthur D. Little, s.r.0.), a to
v souladu s metodikou stanovenou Ridicim organem IROP.
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Obchodni jméno, sidlo, IC a DIC  Arthur D. Little, s.r.o.

zpracovatele studie Karolinska 650/1, Karlin, 186 00 Praha 8
proveditelnosti 05532256
CZ 05532256
Clenové zpracovatelského tymu, Martin Hanuska
jejich role a kontakty Enterprise architekt

martin.hanuska@adlittle.com

Martin Zachar
ESIF specialista
martin.zachar@adlittle.com

Adam Novak
ICT konzultant
adam.novak@adlittle.com

Datum vypracovani 19. 7. 2017

Tabulka 1 Informace o projektu

3. Zakladni informace o zadateli

Obchodni jméno, sidlo, IC aDIC  Ministerstvo kultury Ceské republiky
zadatele 1CO: 00023671

Maltézské nameésti 1, 118 11 Praha 1
118 11 Praha 1

Mgr. Daniel Herman, daniel.herman@mkcr.cz

Jméno, prijmeni a kontakt na
statutarniho zastupce

Jméno, prijmeni a kontakt na Ing. Josef Praks, josef.praks@mkcr.cz
kontaktni osobu pro projekt

Narok na odpocet DPH na Ne
vstupu ve vztahu ke zpusobilym
vydajim projektu (Ano x Ne)

Nazev projektu Resortni informaéni systém ERP (Enterprise Resource
Planning)

Tabulka 2 Zakladni informace o Zadateli
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4. Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

4.1.Misto realizace projektu

Projekt bude v souladu s vyzvou realizovan na Gzemi celé CR vé&etné Gzemi hl. m. Prahy.
Zadatel planuje vyuzit pro realizaci projektu stavajici prostory Ministerstva kultury CR
a datova centra (dale také "DC") Zzadatele.

Uzemim dopadu projektu je cela Ceska republika (vystupy projektu — ERP — budou pro MK
CR a jeho organizaéni jednotky dostupné prostfednictvim sité¢ KIVS/internet na Gzemi celé
CR). Vzhledem k charakteru a podstaté projektu neni podstatné misto, odkud budou sluzby
projektu realizovany.

4.2.Popis cilovych skupin projektu

Rozdéleni cilovych skupin, resp. beneficient(l, ktefi budou tézit z realizace projektu resortni
informacni systém ERP, bylo provedeno na zakladé provedené analyzy a v navaznosti na
vymezeni relevance dopadi jednotlivym skupinam.

V ramci IROP vyzvy €. 23 jsou definovany nasleduijici cilové skupiny:

e Obcané
o Podnikatelé (soukromopravni subjekty)
e Zameéstnanci ve vefejné spravé

V pripadé pfipravovaného projektu jsou cilovou skupinou:

e Obcané
o Nerelevantni. Obc¢ané jsou ovlivnéni pouze sekundarné prostfednictvim
zlepSeni vykonu sluzeb Zadatele (MK CR) a jeho organizaénich jednotek
pfimo ovlivnénych projektem.
o Podnikatelé
o Nerelevantni. Podnikatelé jsou ovlivnéni pouze sekundarné prostifednictvim
zlep$eni vykonu sluzeb Zzadatele (MK CR) a jeho organizaénich jednotek
pfimo ovlivhénych projektem.
e Zameéstnanci ve vefejné spravé
o MK CR (S1) - primarni cilova skupina. MK CR vystupuje jako Ustfedni organ
statni spravy, ktery zastfeSuje €innost vSech organizaci v resortu. Z pohledu
feSeni bude vystupovat jako uzivatel (vedeni vlastni ekonomické agendy,
konsolidace resortu, pfiprava statniho rozpoctu) a poskytovatel systému pro
vSechny organizace resortu (zabezpeceni chodu IS — technické i metodické),
o Organizace v resortu (S2) - primarni cilova skupina. Resortni organizace vede
vlastni ekonomickou agendu v souladu s legislativou a pravidly definovanymi
MK,
o Zaméstnanec resortu MK (S3) - pracovnik vykonavajici &innosti v ramci
vedeni ekonomickych a personalnich agend.
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VSechny dotcené jednotky, MK a pfispévkové organizace MK, ze zakona musi provozovat
ERP a vychazeji z pfisluSnych predpisu pro jeji vykon ve statni sprave.

Cilovym stavem je zavedeni jednotného IS ERP (EKIS), pro vSechny pfispévkove
organizace resortu MKCR, se zohlednénim specifickych podminek jednotlivych PO
z hlediska rychlosti implementace. Toto feSeni bude oteviené, s moznosti pfistoupeni
jakékoliv nové zfizené prispévkové organizace resortu MK CR ktomuto centralnimu
systému.

4.3.Popis cilli a vysledku projektu a jejich vztahu k naplihovani SC 3.2
a podporovanych aktivit

Hlavnim cilem projektu je vytvofeni a zavedeni ekonomického informacniho systému v ramci
resortu MK jako vyznamného prostfedku pro optimalizaci vedeni ekonomické agendy
a zavedeni jednotnych postupl ve vSech organizacich resortu MK. Realizace projektu
umozni zaméfit zdroje a pozornost samotnému vykonu vedeni ekonomické agendy
jednotlivymi organizacemi resortu a odstrani pracnost spojenou s chodem a metodickym
nastavenim EKIS v kazdé organizaci. Hlavni cil projektu je mozné dekomponovat na
nasleduijici cile:

1. vytvofeni a implementace resortniho informaéniho systému ERP MK, ktery umozni

efektivni spravu ekonomické agendy v souladu s ¢eskou legislativou.

2. nastaveni ERP v souladu s metodickymi pfedpisy platnymi v resortu MK,

nasazeni ERP u v8ech organizaci v resortu MK,

w

o

a posileni kybernetické bezpecnosti.

Oc¢ekavané vystupy:

¢ Vybudovani nového komplexniho resortniho IS - ERP.

¢ V ramci ERP budou zpracovavana zejména ekonomicka data, ktera jsou definovana
v organizacnich fadech a vnitfnich pfedpisech jednotlivych organizaci.

e Systém bude zajiStovat jednotlivé business funkce, které jsou dany procesy v oblasti
ERP. Zavedeni pfisp&je ke zvySeni komfortu uZzivateld a elektronizaci celého
Zivotniho cyklu ERP — bude existovat celoploSna dostupnost pro vSechny cilové
skupiny, bude vytvofeno propojeni se stavajicimi systémy v resortu i mimo né;.

e Systém bude poskytovat prfehledné evidence, reportovani a analyzy v ramci pribéhu
obéhu dokumentu v celém Zivotnim cyklu obéhu dokumentu na MK nebo
pfispévkovych organizaci.

e Zavedenim centralizovaného systému dojde i ke snizeni administrativni narocnosti
pro vSechny uzivatele systému.

Ocekavané pfinosy:
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PFinosy zavedeni centralniho ERP v resortu se projevi v:

konzistentnim zplsobu vedeni ekonomické agendy ve v§ech organizacich resortu,
shiZzené pracnosti spojené se samotnym vykonem ekonomické agendy,

zvySené kvalité vystupl, odstranéni omylu diky automatizaci ¢innosti,

aktualni dostupnosti ekonomickych udaji v ramci celého resortu,

eliminovani €innosti spojenych s chodem EKIS v jednotlivych organizacich resortu,
zvySeni kvality/aktualnosti technického feseni.

Vysledky a vztah k SC 3.2

Z pohledu vécného zaméreni a cilu projekt spada do Integrovaného regionalniho operacniho
programu:

Prioritni osa — PO 3: Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci.

e Investi¢ni priorita — IP 2c: Posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych pro elektronickou
vefejnou spravu, elektronické uceni, zaclenéni do informacni spoleénosti,
elektronickou kulturu a elektronické zdravotnictvi.

o Specificky cil -— SC 3.2: ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy
prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systému IKT.

Realizace predkladaného projektu pfispéje k naplnéni tohoto specifického cile v oblasti
~opecifické informacéni a komunikaéni systémy a infrastruktura“. Pfedmétem projektu je,
v souladu s SC 3.2, rozvoj, modernizace a zvySeni dostupnosti stavajicich ekonomickych
informacnich systému (stavajici ekonomické IS budou fakticky nahrazeny kompletné novym
IS) pro potfeby organu vefejné moci v oblasti informacénich systémul pro podporu vykonu
vefejné spravy, rozvoje komunikaéni infrastruktury statu a komunikaénich technologii.

Hlavni podporované aktivity projektu vychazeji ze Strategického ramce rozvoje verejné
spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020. Projekt je siln& prafezovy napfié¢ celou
relevantni ¢asti Strategického ramce:

o Strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
prostfednictvim nastroji eGovernmentu
o Specificky cil 3.1: Dobudovani funk&niho ramce eGovernmentu
o Specificky cil 3.5: Roz8ifeni, propojeni a konsolidace datového fondu vefejné
spravy a jeho efektivni a bezpecné vyuzivani dle jednotlivych agend
o Specificky cil 3.6: Dobudovani informacnich a komunikacnich systému
vefejné spravy a realizace bezpecnostnich opatfeni podle zakona o
kybernetické bezpecnosti
e Hlavni aktivita 7: ZvySeni kybernetické bezpecénosti IKT VS
o Projektovy okruh 7.1: Kyberneticka bezpecnost
e Hlavni aktivita 9: Elektronizace podpurnych proces
o Projektovy okruh 9: Elektronizace podpurnych procesu

Specificky cil se zaméfuje na posileni vykonnosti a transparentnosti organd VS
prostfednictvim rozvoje a vyuziti IKT systému. Cilem je dosahnout vysoké kvality sluzeb
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vefejné spravy koordinovanym propojenim a sdilenim informaci a dat VS, dokonéenim
procesu elektronizace agend VS a zavedenim uUplného elektronického podani rozvojem
sluzeb nad zakladnimi registry. Mezi dali klicové oblasti patfi zajisténi specifickych
informacnich a komunikacnich systému, radiokomunikacnich systému slozek 1ZS a funkéni
infrastruktury a datovych center pro potfeby VS a naplnéni standardl kybernetické
bezpecnosti organu vefejné moci.

Novy IS ERP bude pIné v souladu s legislativhimi poZzadavky na pfijimani elektronickych
faktur ustfednimi organy statni spravy (tzv. eFakturace), zejména pak Smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2014/55/EU o elektronické fakturaci pfi zadavani vefejnych zakazek,
Usnesenim vlady CR &.347/2017 k realizaci uplného elektronického podani a povinnému
pfijimani elektronickych faktur ustfednimi organy statni spravy a v neposledni fadé
povinnostmi plynoucimi ze zdkona &. 134/2016 Sb. Zakon o zadavani vefejnych zakazek,
konkrétné paragrafl tykajicich se eFakturace (napf. §221).

Projekt napliuje SC 3.2 pfedevsim tim, Ze:

e pfispiva k dosaZeni idedlniho stavu tim, Ze odstrafiuje fragmentaci stavajicich
systému, ktera snizuje moznosti jejich vyuzivani pro VS, ob¢any a podnikatele;

e klade duraz na zvyseni dlvéry v elektronické transakce a bezpecénost dat;

o vychazi z principu moderni VS a eGovernmentu zalozeného na pfiblizeni vefejné
spravy ob&anovi a dalSim klientim;

e pfinese o¢ekavanou zménu v podobé dokonceni uplného elektronického podani pro
obcCany a podnikatele;

e pfispéje ke snizeni byrokratické a administrativni zatéze elektronizaci procest uvnitf
VS.

4.4.Popis synergickych nebo komplementarnich vazeb na
realizované/zrealizované €i planované projekty/investi¢ni akce

Projekt je soudasti komplexni strategie MK CR v oblasti ICT v souladu se zaméfenim
specifického cile 3.2 IROP.

Cislo Predkladatel Nazev projektu

vyzvy MK/PO MK

26 MK Systém Narodniho agregatora - Czechiana

23 MK Rejstfik cirkvi a nabozenskych spolecnosti - RCNS

23 MK Jednotny evidenéni grantovy a dotaéni informacni systém
(JEGIS)

23 MK Informacni systém Facility Management pro resort ministerstva
kultury

23 MK Informacni systém Enterprise Resource Planning pro resort
ministerstva kultury

23 MK Informacni systém elektronické spisové sluzby
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MK Informaéni systém Identity Management pro MK CR
MK Informacni systém pro monitorovani a spravu bezpecénostnich
udalosti MK CR
23 MK ELVIS — narodni platforma pro elektronickou spravu a evidenci

muzejnich sbirek a agend resortu MK CR
Tabulka 3 Pfehled realizovanych a pfipravovanych projektt

5. Podrobny popis projektu

5.1.Vychozi stav — popis vychozi situace

5.1.1. Vychozi stav, zdlvodnéni realizace projektu ERP a analyza jeho
potfebnosti

Zpracovatel Studie proveditelnosti detailné zmapoval souCasny stav a zplsob pouzivani
ekonomickych informacnich systému v resortu Ministerstva kultury.
Analyza sou€asného stavu byla zaméfena zejména na:
e rozsah a objem cinnosti v oblasti ekonomické agendy, zplsob jejich podpory
ekonomickymi informacénimi systémy;
e identifikovani probléml a pozadavki pro optimalni podporu vykonu pfislusnych
cinnosti;
e analyzu legislativnich pozadavku.

5.1.2. Vymezeni feSené problematiky

Vedeni ekonomické agendy je jednou z nevyhnutelnych c&innosti, které musi realizovat
i subjekt vefejné spravy. Z pohledu rezortu kultury musi tyto &innosti zabezpeCovat jak
samotné Ministerstvo kultury, tak i jeho jednotlivé organizace v rezortu. Ministerstvo kultury
musi v ramci vedeni ekonomické agendy zpracovavat udaje nejen o svoji vlastni €innosti, ale
i sumarizovat udaje z pfispévkovych organizaci. V souasnosti si zabezpecuje a rozhoduje
o EKIS pro svoje potieby kazda organizace v rezortu samostatné.

Tato studie proveditelnosti se zaméfuje na nasledujici oblasti ekonomické agendy:
ucetnictvi,
rozpocet,

majetek,
personalistika.

Systém ERP je predpokladan jako hotovy software s customizaci, ktery MK umozni
automatizovat a integrovat jeho hlavni organizaCni a systémové procesy, sdilet spoleCna
data s ostatnimi PO a poskytne jejich dostupnost v redlném Case.

Datové sjednoceni riznych aplikaci informacniho systému v rezortu MK prostfednictvim
spole¢né databaze bude predstavovat jeden ze zakladnich pilifG UspéSnosti a rozvoje
rezortnich informacnich systému nasazenych od devadesatych let. Kdykoli a odkudkoli
pfistupna data uloZzena ve spole¢né databazi pfedstavuji technologickou zménu a nahradi
souborové orientované zpracovani dat.
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Pripravenost, spravnost a Uplnost dat a zpusob jejich pfenosu/naplnéni do SW aplikace
vyznamné ovlivni kvalitu implementace a také nasledné efektivni vyuzivani ERP systému.
Vedle nakupu potfebného hardwaru a softwaru, vhodné nastavenych rezortnich procesu,
proskoleni a celkové pfipravenosti uzivatell, jsou data zakladnim pilifem Uspéchu zavedeni
a vyuzivani rezortniho informacniho systému.

5.1.3. Dosavadni aktivity

Doposud rozvoj ekonomickych informacnich systém( probihal nezavisle na MK a kazdé
pfispévkové organizaci. Na strané MK existuji jen pozadavky na rozsah a periodicitu
poskytovani informaci z pfispévkovych organizaci. Takovyto pfistup vede k riznym
problémUim (uvedené v dalSich kapitolach) jak v oblasti pracnosti, tak i kvality udaju.

Pro feSeni této situace MK realizovalo pruzkum v ramci svych pfispévkovych organizaci,
Z kterého jsou udaje vyuZité i v této studii. Také pfipravilo analyzu mozZnosti fedeni, které by
ZlepSovalo dostupnost Gdaju z pfispévkovych organizaci.

Zadna aktivita nevedla k zajisténi feSeni, coz zpUsobuje, Ze negativa z dosavadniho vyvoje
pretrvavaji. Proto cilem MK je navrhnout a zavést také feSeni, které posune vedeni
ekonomické agendy v ramci rezortu na adekvatni uroven.

5.2. Analyza vnitifniho prostredi (silné a slabé stranky)
5.2.1. Soucasny stav

Popis sou€asného stavu je rozdéleny do nasledujicich Easti:

e EKIS MK,
e EKIS organizaci v rezortu,

5.2.2. Pouzivané systémy EKIS

V soucasnosti MK vyuZiva pro vedeni standardni ekonomické a mzdové agendy systém EIS
JASU od spolegnosti MUZO. Pro Sirokou personalistiku, zahrnujici i agendu statnich
zaméstnanc(l, systemizaci apod., pouziva dal$i nastroj od firmy OK SYSTEM souhrnné
nazvany OK BASE. Poclet zaméstnancl pracujici se systémy na denni bazi je uveden
v nasledujici tabulce. Do systému maji moznost nahlizet i daldi zaméstnanci, pfedevsim
z vedeni MK, ktefi vSak k nim nemaji kazdodenni pfistup.

Organizace Celkovy pocet Pocet zaméstnancl, Pocet Pocet
zameéstnancu, ktefi pracuji s zaméstnancl, zaméstnancu,
ktefi maji na ekonomickym IS - ktefi maji na ktefi maji na
starosti ucetnictvim (vCetné starosti starosti agendu

ekonomické pokladny, evidence zuctovani personalistiky
agendy a majetku, pohledavek, platl
personalistiku. zavazkdu, vykaza...).

MK CR 51 43 2 8

Tabulka 4 Pocet zaméstnanci MK vyuZivajicich soucasné systémy
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EKIS organizaci v resortu

V rezortu vedle samotného MK v sou€asnosti plsobi 29 pfispévkovych organizaci, kterych je
MK zfizovatelem. Kazda z PO nyni rozhoduje o svém EKIS samostatné. Informace o stavu
jejich systémi jsou uvedené na zakladé odpovédi, které poskytly v ramci prizkumu.

Prehled o PO vrezortu a poctu zaméstnancu, ktefi feSi ekonomické agendy, je uvedeny
v nasledujici tabulce. Z celkového poctu je zde uvedeno pouze 27 organizaci, dvé PO
nestihly dodat do uzavfeni prizkumu potfebné informace.

PFispévkova organizace / Celkovy pocet Pocet zaméstnancl, Pocet Pocet
fond zaméstnancu, ktefi pracuji s zaméstnancl, zaméstnancl,
ktefi maji na ekonomickym IS - ktefi maji na ktefi maji na

starosti Ucetnictvim (vcetné starosti starosti agendu
ekonomické pokladny, evidence zUctovani personalistiky
agendy a majetku, pohledavek, platl

personalistiku. zavazku, vykaza...).

Ceska filharmonie 6 45 1 1
Husitské muzeum v 4 4 0 - externé 1
Taborie

Knihovna a tiskarna 4 3 1 1
pro nevidomé

K.E.Macana

Moravska galerie v 5 5 1 1
Brné

Moravska zemska 9 35 3 3
knihovna v Brné

Moravské zemské 8 6 2 1
muzeum

Muzeum Jana Amose 3 3 1 2

Komenského v
Uherském Brodé

Muzeum 3 3 2 2
loutkarskych kultur v

Chrudimi

Muzeum romské 4 4 1 1
kultury

Muzeum skla a 3 3 2 2
bizuterie v Jablonci

nad Nisou

Muzeum umeéni 7 14 1 1
Olomouc

Narodni divadlo 32 70 3 3
Narodni filmovy 9 7 2 2
archiv

Narodni galerie v 13 121 3 2
Praze

Narodni informacni a 4 4 1 1
poradenské stredisko

pro kulturu

Narodni knihovna CR 22 14 3 5
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Narodni muzeum 17 13 1 2
Narodni pamatkovy 158 149 13 9
ustav
Narodni ustav lidové 3,5 3 0,5 1
kultury
Pamatnik Lidice 4 4 1 1
Pamatnik narodniho 5 5 1 1
pisemnictvi
Slezské zemskeé 1 9 1 1
muzeum
Statni fond 7 6 2 2
kinematografie
Statni fond kultury 0 0 0 0
CR
Technické muzeum v 6 4 1 1
Brné
Uméleckoprimyslové 4,5 3,75 0,75 0,5
museum v Praze
Valasské muzeum v 7 6 2 2
prirodé v Roznové
pod Radhostém
CELKEM 349 543,75 50,25 49,5

Tabulka 5 Poc¢et zaméstnanci PO vyuzivajicich sou¢asné systémy

5.2.3. Pouzivané systémy EKIS — vstupni data

Jelikoz si kazda organizace zabezpecuje EKIS samostatné, vede to k pouzivani riznych IS.
Nasledujici tabulka uvadi EKIS pouzivané v ramci rezortu a poCet organizaci, které ho
vyuzivaji.

| Nazev IS Dodavatel Pocet organizaci
EIS JASU ‘mzo 9
IESWIN E-Soft 3
GINIS Gordic 3
POHODA Stormware 2
IN-SY-CO IN-SY-CO 2
Helios Orange Asseco 2
WAM S/3 Mikros 1
ABRA ABRA 1
Atus ATUS Software, Pavel Skficka 1
Helios Fenix Asseco 1
Helios Green Asseco 1
IS KARAT KARAT Software 1

Tabulka 6 EKIS pouZivané v ramci rezortu
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Nasledujici obrazek ilustruje procentualni podil jednotlivych informaénich systém.

IS KARAT

A%

Helios Green

Heliog “?“

4%

Atus
A%

ABRA EIS JASY
4% 33%
WAM 5/3
a%
Hebos Orange
%
IN-SY-CO

7%

= | IESWIN
POHODA | 11%

7%

GINIS
11%

Obrazek 1 Procentualni podil informacénich systému

Objem ¢&innosti realizovanych jednotlivymi organizacemi v ramci vedeni ekonomické agendy
je mozné vyjadrfit prostfednictvim poctu dokladl za rok. Pfislusna statistika je uvedena
v nasledujici tabulce.
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Nazev Prispévkové Pocet z toho z toho z toho z toho z toho z toho z toho pocet pocet pocet
organizace/Fondu ucetnich pfijatych vydanyc  bankovnich pokladnich internich prijemky vydejky vystavenych evidovanych  rozpoctovyc
dokladd faktur h faktur dokladd dokladd dokladt objednavek smluv h poloZek
VvV roce
CELKEM
Ceska filharmonie 8000 2580 545 908 137 500 0 0 1070 1886 0
Statni fond 5080 500 0 4000 160 420 400 neevidujeme 60
kinematografie smlouvy v EIS
Husitské muzeum v 850 180 240 850 420 30 120 190 100
Tabore
Knihovna a tiskarna pro 2528 415 268 252 755 758 26 54 136 52 dle
nevidomé K.E.Macana vykaznictvi
Pamatnik Lidice 2016 985 397 3919 1319 178 348 151
Moravska galerie v Brné 6533 1876 398 564 1144 44 83 645 734 605 440
Muzeum Jana Amose 2051 385 81 235 621 110 36 164 198 118 103
Komenského v
Uherském Brodé
Muzeum loutkaiskych 552 18 1632 741 692 45 62 245 19
kultur v Chrudimi
Muzeum romské kultury, 2880 600 70 1200 850 160 0 0 3 330 500
s.p.o.
Muzeum skla a bizuterie 3745 1103 102 343 1040 452 248 302 167 88 21
v Jablonci nad Nisou
Muzeum uméni 5250 1236 100 885 1546 420 172 250 562 60 19
Olomouc, statni
prispévkova organizace
Moravska zemska 12726 1864 557 8805 968 431 15 86 579 1330 581

knihovna v Brné
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Moravské zemské 7640
muzeum

Narodni divadlo 242259
Narodni filmovy archiv 14687
Narodni galerie v Praze 25942
Narodni informacni a 2289
poradenské stredisko

pro kulturu

Né&rodni knihovna CR 8000
Narodni muzeum 117697
Narodni pamatkovy 136223
ustav

Narodni ustav lidové 2016
kultury

Pamatnik narodniho 4780
pisemnictvi

statni fond kultury CR 1746
Slezské zemské muzeum

Technické muzeum 6470
Uméleckoprimyslové 2845

museum v Praze

Valasské muzeum v
prirodé v Roznové pod
Radhostém

Tabulka 7 Analyza v PO
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5.2.4. Souhrnné zhodnoceni sou¢asného stavu

Na zakladé vySe uvedenych poznatku Ize stav ekonomickych informacnich systému
v resortu Ministerstva kultury shrnout nasledovné:

Roztiisténost aplikaci.

Informacni systémy a aplikace pouzivané organizacemi resortu MK jsou naprosto riznorodé
a roztfisténé. Kazda organizace ma své vlastni aplikace, které pouziva pro podporu
ekonomickych agend. Dusledkem tohoto stavu je nejednotnost postupl a prostfedku, coz
implikuje veSkera nasledujici zjiSténi. Zaroven to znacné komplikuje metodické vedeni ze
strany MK, které je omezeno na uroven metodickou, avSak nemuze byt provadéno na urovni
aplikaéni.

Mnozstvi riznorodych aplikaci pouzivanych i v ramci jediné organizace.

Nékteré organizace pouzivaji komplexnéjsi softwarové baliky, které obsahuji funkce pro
feSeni ekonomickych agend jako celku. Nékteré organizace vSak pouzivaji pro rizné agendy
(napf. ucetnictvi, skladové hospodarstvi, rozpo&et apod.) rizné softwarové baliky od riznych
vyrobcu. To znaéné komplikuje nebo pfimo znemoznuje efektivni sdileni dat.

Nedostate€¢na uroven propojeni datovych zdroju.

Jednotlivé softwarové baliky nejsou dostateéné propojeny a integrovany. V nékterych
pfipadech je vymeéna dat neprakticka (prostfednictvim exportu), v nékterych pfipadech neni
k dispozici vubec.

Nedostateéna automatizace a digitalizace procest ekonomickych a personalnich
agend.

Procesy ekonomickych agend nejsou dostateCné automatizovany a digitalizovany. Cela fada
sestav poZadovanych MK nebo vedenim jednotlivych organizaci se musi vytvaret ruéné.

Mnozstvi neefektivnich ¢innosti.

Vy8e uvedené skuteCnosti usti v mnozstvi neefektivnich ¢innosti, které musi provadét
pracovnici povéfeni vedenim ekonomickych agend. Pfikladem takovych neproduktivnich
a neefektivnich ¢innosti jsou manualni vymény dat, pfepisovani dat do Excelu nebo do jinych
aplikaci, anebo ru¢ni tvorba reportd z informaci, které by mély byt k dispozici automaticky.

Znacéna technologicka roztriSténost a zastaralost.

Ruku v ruce s roztfisténosti aplikaci pouzivanych pro vedeni ekonomickych agend jde
i raznorodost a roztfisténost technologicka. Pracovnici resortu MK tak musi zajiStovat provoz
a podporu nejriiznéjSich i zastaralych technologii. To s sebou pfinasi nejen naklady na tuto
technologické zastaralosti jsou nékteré aplikace na jiz nepodporovanych operacnich
systémech ¢i platformach (MS DOS apod.).

Celkové lze stav ekonomickych informaénich systémui v resortu MK zhodnotit jako
nevyhovujici.

Lze proto doporucit co nejrychlejsi FfeSeni, které by vedlo k odstranéni vySe uvedenych
nedostatku.
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5.3. SLEPT analyza faktoru okolniho prostredi

SLEPT analyza faktord okolniho prostfedi identifikuje pro kazdou skupinu faktora ty
nejvyznamnéjsi vnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviovat
prostfedi Zadatele a realizaci projektu. Analyza je provedena v péti rovinach / faktorech:

= S - Socialni faktory (Social Factors): vlivy a dopady socialnich zmén

= L - Legislativni faktory (Legislative Factors): vlivy a dopady aktualné platné nebo
navrhované legislativy

= E - Ekonomické faktory (Economic Factors): vlivy a dopady mistni, narodni a svétové
ekonomiky

= P - Politické faktory (Political Factors): politické vlivy a dopady

= T -Technologické faktory (Technological Factors): dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii

V ramci faktoru je mozné definovat jednotlivé oblasti vlivli. U téch, které jsou pro dany projekt
relevantni, je vhodné je ,naplnit®, tj. zodpovédét. Oblasti vlivl, kieré nesouviseji s predmétem
projektu, je mozné zanedbat, tj. neuvazovat. KliCova je Sitka analyzy, tj. vybér oblasti, ale
i hloubka analyzy, v pfipadé neekanych nebo vyraznych vysledku a zjiSténi je nutné danou
oblast detailné provéfit.

5.3.1. S - Socialni faktory

Schopnost a moznost pouzivat ICT Ize povazovat za jeden z kliCovych faktorQ
ekonomického, socialniho a politického rozvoje spole€nosti. Socialni a demografické trendy
jednoznaéné ukazuji na potfebu (hraniici s nutnosti) vyuzivani elektronické komunikace ve
v8ech aspektech Zivota, v€etné komunikace s vefejnou spravou.

Demografické faktory — pocet obyvatel Ceské republiky je 10,578.820 (k 31. 12. 2016).
Vice nez 75 % dospélé populace (16+) pouziva internet, pfiCemz 37 % dospélé populace
pfistupuje k internetu také prostfednictvim mobilniho telefonu. U celé dospélé populace tak
Ize vypozorovat postupné pfijimani novych informacnich technologii a nastroju v&. narlstu
uzivateli internetu, a to zejména prostfednictvim mobilnich zafizeni (pouziti internetu
vzrostlo ze 70 % v r. 2013 na 76 % v r. 2015, pfistup k internetu prostfednictvim mobilniho
telefonu vzrostl z 20,7 % v r. 2013 na 37 % v r. 2015).

Preference a zvyklosti — Zaroven vsak pretrvava nedavéra vici vybranym FeSenim nebo
online sluzbam (typicky nizké roz$ifeni datovych schranek u fyzickych osob, snaha vyfizovat
véci ,na Ufadu“ osobné). Ze strany obCanu neni obecné vyrazny tlak na vefejnou spravu
s ohledem na zavadéni on-line sluzeb, vzdaleny pfistup atd.

| presto v Ceské republice vyuzivani elektronickych sluzeb vefejné spravy roste (napf. vice
nez dvojnasobny narlst podani elektronickych podani pro finanéni spravu fyzickymi osobami
mezi lety 2014 a 2015). V Ceské republice bylo napf. v roce 2015 nové zfizeno téméi 66
tisic datovych schranek. Vétsi €ast z nich (56 %) byla zfizena na Zadost, 44 %
novych datovych schranek bylo zfizeno ze zdkona. 17 tisic datovych schranek bylo v roce
2015 zfizeno fyzickym osobam. V roce 2016 bylo nové zfizeno pfes 90 tisic
datovych schranek. Vétsi ¢ast z nich (66 %) byla zfizena na Zadost, 34 % bylo zfizeno ze
zakona. 20 tisic datovych schranek bylo v roce 2016 zfizeno fyzickym osobam. Z vyse
uvedenych Cisel je zfejmé, Ze zajem vefejnosti o pouzivani datovych schranek roste sice
pozvolna, ale neustale. Pozornost zasluhuje také tempo ristu vyuzivani datovych schranek,
kde meziro¢né vyrazné roste pocet transakci. Za rok 2015 bylo odeslano celkem 85 mil.
datovych zprav. Za rok 2016 to bylo jiz 93 mil. datovych zprav, tedy téméf o 10 % vice,
pfiCemz meziroCni narust datovych zprav soukromé sféry byl o vice nez 22 % (z 21,8 mil. v r.
2015 na 26,8 mil. v r. 2016).
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5.3.2. L - Legislativni faktory

Zadatel se z hlediska svého fungovani a poskytovani sluzeb v oblasti vefejné spravy Fidi
aktualné platnou legislativou, ktera je pribézné novelizovana. Kazda zména zakona vétsinou
s sebou pfinasi i ekonomické naklady u jejiho zavedeni.

Pro zadatele je zavazna veskera platna legislativa, ktera se jakymkoli zplsobem dotyka
veskerych ¢innosti spojenych s Cinnosti Zadatele.

Vzhledem k velkému mnozstvi legislativy tykajici se subjektl vefejné spravy, je nize uveden
vycCet nejdulezitéjSich zakonu a vyhlasek tematicky spjatych s pfedmétem projektu.

Cislo predpisu | Predpis |

563/1991 Sb. Zakon o Ucetnictvi.

&.338/1992 Sb. | Zakon Ceské narodni rady o dani z nemovitych véci

280/2009 Sb. Danovy fad

2014/55/EU Smérnice Evropského parlamentu a Rady ze dne 16. dubna 2014
o elektronické fakturaci pfi zadavani vefejnych zakazek (eFakturace)

UV 347/2017 Usneseni vlady CR k realizaci GpIiného elektronického podani a
povinnému pfijimani elektronickych faktur ustfednimi organy statni
spravy (eFakturace)

Tabulka 8 Zavazna legislativa

e
predpisu

499/2004 Sb. | Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonu, ve
znéni pozdéjSich predpisl

(EU) 2016/679 | Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27.
dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim

osobnich Udaji a o volném pohybu téchto udaji a o zruseni smérnice
95/46/ES (Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl)

101/2000 Sb. | Zakon o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakonu, ve znéni
pozdéjSich predpist

181/2014 Sb. | Zakon o kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakonu
(zékon o kybernetické bezpecnosti)

910/2014 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢&. 910/2014 ze dne 23.
Cervence 2014 o elektronické identifikaci a sluzbach vytvarejicich davéru
pro elektronické transakce na vnitinim trhu a o zruseni smérnice
1999/93/ES (Nafizeni eIDAS)

365/2000 Sb. | Zakon o informacnich systémech veiejné spravy

121/2000 Sb. | Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
(autorsky zakon)

134/2016 Sb. | Zakon o zadavani vefejnych zakazek
Tabulka 9 Dal$i predmétna legislativa
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Cislo predpisu = Predpis

645/2004 Sb. Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o archivnictvi
a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonu

259/2012 Sb. Vyhlaska o podrobnostech vykonu spisové sluzby

Oznameni MV, | Narodni standard pro elektronické systémy spisové sluzby ze dne
cast 57/2017 4.7.2017

64/2008 Sb. Vyhlaska o pfistupnosti

316/2014 Sb. Vyhlaska o bezpeénostnich opatfenich, kybernetickych bezpecnostnich
incidentech

CSN ISO/IEC Informacni technologie - Bezpe&nostni techniky - Systémy

27001 managementu bezpecnosti informaci

CSN ISO/IEC Informacni technologie - Smérnice pro fizeni bezpecnosti IT

TR 13335

Tabulka 10 Podzakonné a technické normy

5.3.3. E — Ekonomické faktory

Dlouhodobé roste tlak na ochranu pfedchozich investic do ICT a vzajemnou koordinaci
a synchronizaci realizovanych investi¢nich projektd s cilem dosahnout co nejvétsi financni
optimalizace a ekonomické efektivity. Zaroven je kladen velky diraz na optimalizaci
souvisejicich budoucich provoznich nakladu.

Proto jsou dullezitym faktorem ovliviiujicim rozvoj ICT pfilezitosti k vicezdrojovému
financovani, at’ jiz sdilenim nakladl pfi realizaci spole€nych projektu s dalSimi subjekty, nebo
financovanim ze strukturalnich i investiénich fond( Evropské unie pro obdobi 2014 — 2020,
ale i dalSich narodnich i mezinarodnich finanénich zdroju.

Dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT sluzeb vefejné spravy a jeji opatfeni na zefektivnéni
ITC sluzeb® (Pfiloha &. 1 usneseni vliady Cislo 889 ze dne 2. listopadu 2015) mezi hlavni
nedostatky stavajiciho stavu patfi "NO6 — neexistuji jednotna pravidla sledovani nakladd
(investiCnich a provoznich), vynosU a kvality sluzeb vefejné spravy a ICT sluzeb".

,V ekonomice digitalnich sluzeb musi vefejny sektor provadét strategické investice do ICT,
jinak hrozi zamrznuti neoptimalnich provoznich model(i a sluzeb, které jsou navic v delSim
horizontu financné neudrzitelné. CIO ve vefejném sektoru jsou Casto prilis omezovani pfi
nasazovani technologickych inovaci, které transformuji sféru komercnich sluzeb.“ (zdroj:
Rick Howard, viceprezident spole¢nosti Gartner pro vyzkum).

Tlak na finan&né-strategické provozovani ICT téz vede Kk potfebdm bud udrzeni
kvalifikovaného tymu pracovnika ICT, nebo provozovani ICT externimi zdroji se vSemi
pfipadnymi bezpeénostnimi riziky.

5.3.4. P — Politické faktory

Politicka reprezentace statu dlouhodobé podporuje rozvoj ICT ve vefejné spravé a tuto
podporu deklarovala v usneseni viady ze dne 24. srpna 2014 ¢&. 680, kterym schvalila
Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020. Stat
definoval témata pro dalsi etapu modernizace a rozvoje vefejné spravy a eGovernmentu,
zejména smérem k zefektivnéni a zkvalitnéni prace vefejnych instituci.
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Vyznamnou roli ve formovani dal$iho rozvoje eGovernmentu sehrava také viadni koordinator
pro digitalni agendu, jehoz pfima podfizenost predsedovi vlady ma zajistit digitalni agendé
adekvatni prioritu. Mezi jeho prioritni oblasti patfi:

1) e-skills,

2) e-commerce,
3) e-government,
4) e-bezpecnost a
5) e-vyzvy.

Zaroven lze vysledovat politicky vliv riznych skupin — dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT
sluzeb verfejné spravy a jeji opatfeni na zefektivnéni ITC sluzeb“ (Pfiloha €. 1 usneseni viady
Cislo 889 ze dne 2. listopadu 2015) mezi hlavni nedostatky stavajiciho stavu patfi "NO1 — na
koncepci rozvoje vefejné spravy ani nakoncepci ICT neni dosazena potfebna shoda
rozhoduijicich politickych sil". Diky tomu se koncepce rozvoje ICT a jejiho fizeni velmi &asto
méni.

Vyvoj ICT v prostfedi vefejné spravy je také stale vice regulovan platnou legislativou (napf.
zakon &. 365/2000 Sb., o informaénich systémech vefejné spravy nebo Usneseni vliady CR
€. 889 ze dne 2. 11. 2015 k dalSimu rozvoji informaénich a komunikaénich technologii sluzeb
vefejné spravy), ktera je pribézné navrhovana, schvalovana a zmény jsou uvadény do
praxe.

5.3.5. T = Technologické faktory

Vzdaleny pfistup ke sluzbam — dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT sluzeb vefejné spravy
a jeji opatfeni na zefektivnéni ITC sluzeb“ (Pfiloha & 1 usneseni vlady Cislo 889 ze dne
2. listopadu 2015) mezi hlavni nedostatky stavajiciho stavu patfi "NO9 — rozsah a uroven
sluzeb verejné spravy, které jsou dostupné pfes e-kanal, jsou stale vyrazné mensi nez
v pfednich zemich, neexistuje jednotny portal pro pfistup ke vdem e-sluzbam veiejné
spravy". Chybi standardni moznost vyuziti mobilnich zafizeni pfi komunikaci s vefejnou
spravou.

Daldi technologické faktory byly pojmenovany napf. svétové uznavanou autoritou v predikci
vyvoje ICT (Gartner):

= Bezpecnost Fizena dle rizika

Kybernetické utoky se neustale vyvijeji - jsou ale jen jednim rozmérem komplexniho
svéta hrozeb a rizik. | organizace vefejné spravy by proto mély zvolit bezpe€nostni
strategii zaloZenou na hodnoceni rizik a hrozeb, ktera jim umozni Cinit v oblasti
bezpeCnosti pragmaticka rozhodnuti ohledné mozného dopadu rizik na cile, provoz,
aktiva i zaméstnance a nasledné efektivnéji alokovat zdroje.
= Digitalni (elektronicka, e-ID) identita ob¢ant

S postupujici digitalizaci vefejné spravy je tfeba vytvaret stale spolehlivéjSi digitalni
identity, nezbytné pro veSkeré digitalni transakce. Elektronické osobni prukazy
zahrnuji celou kompozici procesli a technologii s cilem vytvofit zabezpecené
prostfedi, v némz mohou ob&ané pfistupovat k hlavnim sluzbam vefejné spravy. Ta
by méla umoznit online pfihlaSovani a ovéfovani identity, protoze osobni ovéfovani je
jiz zastaralé a pfekonané. Mélo by se jednat o model ,vstupte libovolnymi dvefmi,* v
némz ma kazdy ob&an pfifazen unikatni a trvaly identifikator odpovidajici kulturnim a
pravnim normam.

= Platformy pro ,,digital government*

Digitalni platformy predstavuji cestu, jak usnadnit a urychlit navrh vefejnych
digitalnich sluzeb orientovanych na ob&any. Mohou zajistovat sluzby platebni povahy,
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spravu a ovéreni identity, opakované vyuzitelné aplika¢ni sluzby, notifikace (SMS, e-
mail), které jsou Casto sdileny v nékolika oblastech. Ve svété obvykle organizace
statni spravy a samosprav voli platformni pfistup pro zjednodu$eni procesu, zlepSeni
interakce s ob&any a snizeni nakladu.

Zdroj: ComputerWorld, Gartner, 2016.

Zavéry SLEPT analyzy

Stupen pozitivniho a negativniho vlivu faktor byl v analyze ohodnocen ve $kale 5 — 1, kde
hodnota 5 vyjadfuje nejvétsi vliv, hodnota 1 vliv nejmensi. Vysledek je uveden v nasledujici
tabulce.

' Faktory Pozitivni vliv Negativni vliv
Socialni a demografické 3 1
Legislativni 5 2
Ekonomické 2 3
Politické 3 2
Technologické 4 2

Tabulka 11 Shruti SLEPT analyzy
Socialni faktory
5
4 3

3

Technologické Legislativni
faktory 4 faktory

e Pozitivni

e N egativni

=~

Ekonomické

Politické faktory faktory

Obrazek 2 Vliv SLEPT faktoru na projekt

Pozornost je nutné vénovat vliviim legislativnim a technologickym, kde plsobi pfevazné
pozitivni vliv ve vSech oblastech ICT.
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5.4.SWOT analyza na zakladé vysledku analyzy vnitiniho prostredi a SLEPT

analyzy

SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spojené s budoucim
projektem.

Silné stranky

Vazba na poslani a strategické cile rezortu MK.

Podpora vedeni MK a PO.

Obsah projektu odpovida podporovanym cilim v ramci IROP.
Zkvalitnéni a zrychleni poskytovani sluzeb.

Slabé stranky

Neexistence jednotného fizeni a koordinace sluzeb v oblasti ERP.

Nedostate¢na koordinace aktivit v oblasti spravy IS v oblasti ERP.

Absence jednotné koordinace, nedostate€na propojenost a dostupnost jednotlivych
datovych zdroju v rezortu MK.

Finanéni naroénost na provoz a podporu jednotlivych dil¢ich FeSeni v oblasti ERP.

Prilezitosti

MK a jednotlivé PO usiluji o feSeni zvySujici efektivitu statni spravy.

Vnimani jednotné resortni sluzby jako nezbytného prostfedku k modernizaci statni
spravy, v€etné navaznosti na narodni strategii eGov.

VyuZiti synergie s pfipravovanymi rezortnimi projekty v oblasti ICT realizovanymi MK
CR.

Vysoka ville zavedeni standardu v oblasti ERP v rezortu MK.

Technologické trendy sméfujici k vyuziti sdilené infrastruktury i aplikaci a feSeni jako
externi sluzby — CloudReady.

Ohrozeni

Riziko financovani celého projektu v dusledku neziskani dotace z IROP, pfipadné
spoluucasti ze statniho rozpoctu.

Rizika spojena s implementaci nového systému do praxe, hrozba pozdrZzeni
nékterych administrativnich ukona.

NeoCekavané problémy s implementaci a fungovanim technologické platformy
vzhledem k charakteru projektu.

NeoCekavany nezajem cilové skupiny, z ddvodu pfipadného snizeni uzivatelského
komfortu.

Odliv odbornych pracovnikl v oblasti ICT v rezortu MK.

Omezeni soutézniho prostfedi zvySovanim zavislosti na jednom dodavateli.

Shrnuti SWOT analyzy

Pozitivni vystupy:
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o Existuje silné organizacni a metodické vedeni nejen na urovni MK, ale i na
jednotlivych PO.
e Vysoka znalost v oblasti legislativnich faktora.

Negativni vystupy:
¢ Neexistuje jednotny, komplexni systém pro podporu vedeni ERP v resortu MK.

5.4.1. Vazba SWOT analyzy na cile projektu

Hlavni zavéry a vystupy SWOT analyzy:

1. Hlavnim cilem projektu jednotného systému ERP je vytvofeni a provoz uceleného
resortniho fedeni, ktery bude slouZzit pro podporu chodu MK a jeho PO v ramci vyssi
transparentnost nakladani s vefejnymi financemi v resortu MK.

2. Vramci tohoto projektu budou zpracovavana data, ktera jsou definovana udajovou
propojenosti mezi ekonomickou agendou PO a ministerstva.

3. Systém bude zajiStovat jednotlivé business funkce, které jsou dany procesy v oblasti
ERP.

4. Uspésna implementace prispéje ke zvySeni komfortu uZivateli a elektronizaci celého
zivotniho cyklu, bude existovat celoplosna dostupnost ERP pro vSechny cilové
skupiny a vytvofi se propojeni se stavajicimi systémy v resortu i mimo néj.

5. Systém bude poskytovat prehledné, moderni evidence, efektivni reportovani
a analyzy pro podporu vyznamnych rozhodovacich procest na MK a nebo PO
a vystupy pro ostatni slozky.

6. Zavedenim centralizovaného systému dojde ke snizeni administrativni naro¢nosti pro
vSechny uzivatele systému.

Cislo Cislo cile Popis cile projektu

zavéru projektu

Zefektivnéni a zkvalitnéni procesu v ramci agendy ERP

ZvySeni kvality a dostupnosti informaci opravnénym osobam
v rezortu MK

ZvySeni  kvality a dostupnosti sluzeb a informaci
2,3,4,5,6 3 v celém rezortu MK, a také pro organy statu, které pracuji
s danymi agendami
Zvyseni bezpeclnosti poskytovanych sluzeb i ochrany dat,
1 4 zabranéni  unikim informaci a posileni kybernetické
bezpeclnosti
Tabulka 12 Vazba SWOT na cile projektu
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5.5.Popis vazby projektu na Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy
a jeho implementacni plany a projektové okruhy

5.5.1. Vazba projektu na Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky
pro obdobi 2014 - 2020

Vécny zamér projektu vychazi ze strategie stanovené v dokumentu Strategicky ramec
rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020 (viz Usneseni viady CR
€.680 ze dne 27.srpna 2014), jehoz globalnim cilem je zvySit kvalitu, efektivitu
a transparentnost verejné spravy, a to cilenou intervenci zaméfenou na vybrana slaba mista
vefejné spravy. Globalni cil Strategického ramce rozvoje verejné spravy bude naplnén
prostfednictvim realizace Ctyr strategickych cilll, které se skladaji z dvanacti specifickych
cild.

Ugelem Strategického ramce rozvoje vefejné spravy je zajistit kontinuitu a realizaci dal$ich
potfebnych krokl v oblasti rozvoje verejné spravy, nastavit dalSi sméfovani rozvoje a investic
do vybranych oblasti vefejné spravy v programovém obdobi 2014 - 2020, zajistit plnéni
pfedbéznych podminek stanovenych Evropskou komisi jako podminky pro umoznéni ¢erpani
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd. K naplnéni cild stanovenych Strategickym
ramcem rozvoje vefejné spravy prispéje realizace programovych dokumentl Operacniho
programu Zaméstnanost a Integrovaného regionalniho operacniho programu.

Pfedbéznou podminkou 2.1, stanovenou ve Strategickém ramci rozvoje verejné spravy, je
digitalni rust, tj. strategicky ramec politiky pro digitalni rist ma podnécovat cenové dostupné,
kvalitni a interoperabilni soukromé a vefejné sluzby v oblasti IKT a zvySit miru jejich
vyuzivani ob&any (v€etné zranitelnych skupin), podniky a organy vefejné spravy vcéetné
preshranicnich iniciativ.

Projekt naplfiuje strategicky cil 3 Strategického ramce rozvoje vefrejné spravy — Zvyseni
dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostiednictvim nastroja
eGovernmentu, specificky cil 3.1 — Dobudovani funkéniho ramce eGovernmentu. Cilem
strategického cile 3 je zvysit dostupnost a transparentnost vefejné spravy prostfednictvim
nastroju eGovernmentu a jejich vyssi efektivita. To povede ve svém disledku k ,pratelské
a dostupné vefejné spravé®, jejiz vystupy pro uzivatele budou srozumitelné a zajisti vétsi
miru vyuzivani sluzeb eGovernmentu a zaroven spokojenost uzivatell sluzeb verejné spravy
pfi feSeni jejich Zivotnich situaci. Specifickym cilem 3.1 je dobudovat pFehledné,
transparentni a souCasné flexibilni prostfedi a podminky pravniho a institucionalniho
charakteru pro plynuly rozvoj eGovernmentu a zajisténi maximalniho vyuziti pfinost jeho
fungovani.

Na urovni opatfeni a aktivit se jedna zejména o naplnéni aktivit:
= dobudovani architektury eGovernmentu na udrovni informacnich systéma pro
potfeby verejné spravy, a to pfi zajisténi standardu kybernetické bezpecnosti, resp.
* dobudovani informaénich a komunikacénich systémui verejné spravy V¢.
realizace bezpec€nostnich opatfeni podle zakona o kybernetické bezpecnosti.
Z pohledu vécného zaméreni, definovanych cilt a vysledku projekt spada do Integrovaného
regionalniho operaéniho programu:
= Prioritni osa — PO 3: Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci
= Investi¢ni priorita — IP 2c: Posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych pro elektronickou

vefejnou spravu, elektronické uceni, zaclenéni do informaéni spolecnosti,
elektronickou kulturu a elektronické zdravotnictvi
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= Specificky cil - SC 3.2: ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy

prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systému IKT
= Vyzva €. 23: Specifické informaéni a komunikacni systémy a infrastruktura I.

5.5.2. Vazba projektu na Implementacni plan a projektové okruhy

Implementacni plan je detailnim planem implementace obsahujici hierarchickou strukturu
aktivit a opatfeni k naplnéni strategického cile a jednotlivych specifickych cilt, harmonogram,
odpovédnosti a gesce, rozpoCet, postupy fizeni a organizaéni strukturu implementace
implementaéniho planu, véetné indikator a postupt monitorovani a hodnoceni.

Strategicky ramec obsahuje celkem Ctyfi strategické cile, pfiemz Implementacni plan je
zpracovan pro kazdy z nich jednotlivé. Celkem tak vznikly &tyfi implementacni plany
popisujici dohromady postup implementace Strategického ramce jako celku.

Realizace projektu je v souladu s Implementaénim planem pro strategicky cil 3,
Strategického ramce rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020:
Zvyseni dostupnosti atransparentnosti verejné spravy prostiednictvim nastroja
eGovernmentu.

Vazba projektu

Hlavni aktivity Implementaéniho planu
— ANO / NE -

1. Koncepéni zajisténi fungovani eGovernmentu a realizace projektt ICT
PPN e . NE
(vCetné legislativy a fizeni investic do ICT)
2. Vzdélavani v oblasti ICT a eGovernmentu v€etné kybernetické NE
bezpec€nosti
3. Dobudovani eGovernmentu ANO
4. Prosazovani principu Open Data NE
5. RozSifeni, propojeni a konsolidace datového fondu verejné spravy a jeho
L . Soos o . - ANO
efektivni a bezpecné vyuzivani dle jednotlivych agend
6. Dobudovani infrastruktury a ulozist informacnich a komunikacnich ANO
systému vefejné spravy a eGovernmentu
7. ZvySeni kybernetické bezpec€nosti IKT VS ANO
8. Realizace systému elektronické identifikace, autentizace a autorizace a
- - iy o .S ANO
dalSich sluzeb vytvafejicich duvéru
9. Elektronizace podplrnych procesu ANO

Tabulka 13 Vazba projektu na hlavni aktivity Implementacéniho planu pro strategicky cil 3 Strategického ramce
rozvoje verejné spravy
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5.6.Popis nulové (srovnavaci) varianty

Varianta 0 - Zachovani sou¢asného stavu (projekt se nebude realizovat)

Obsahem této varianty je zachovani sou€asného stavu EKIS v ramci resortu MK. Znamena
to prubéznou realizaci €innosti v provozu téchto IS bez vyznamnych modifikaci, které by
zasadnim zpusobem zmeénily podporu ¢innosti odbornych zaméstnancl a architekturu
feSeni. S touto variantou jsou spojené nasledujici skute¢nosti:

e zachovani sou€asné architektury a spravy EKIS v resortu, kazda organizace musi
zabezpedlovat funkénost svého EKIS,

e ruzna mira podpory ¢innosti vedeni ekonomické agendy a automatizace procesdu,

¢ nejednotnost feSeni v resortu, nutnost specifického pfistupu k sbéru a konsolidaci
Udajl a z toho plynouci problémy v kvalité a aktualnosti udaju,

e slozitost metodického fizeni a zabezpecCeni jednotnych postupu v ramci vedeni
ekonomické agendy ve vSech organizacich resortu,

e neni potfeba vykonat Cinnosti spojené se zabezpelenim pfislusnych finanénich
zdrojli a realizaci projektu,

e postupné zastaravani feseni.

5.7.Popis varianty rozvoje stavajiciho informaéniho systému

Varianta 1 - Rozvoj existujicich IS

Analyza soucasného stavu poukazuje na Siroky rozsah problému0 spojenych s pouzivanim
a provozem IS, které jsou v sou€asnosti pouzivané pro podporu vykonu ekonomické agendy
v ramci resortu MK. Poukazuje i na dalSi pozadavky a potreby, které by mohly byt fesené
prostfednictvim funkcionalit a vlastnosti EKIS v resortu. Jelikoz se v resortu pouzivaji riizné
IS pro podporu vykonu ekonomické agendy, vyfeSeni identifikovanych problémua a napinéni
pozadavkul by si vyzadovalo individualni upravy ve vSech feSenich. Nejenze takovyto pfistup
muze vést k vicenasobné pracnosti (odstrafiovani stejnych problémd v riznych feSenich),
ale vyZaduje si i naro¢nou koordinaci a fizeni zmén ve v8ech organizacich resortu.

Zaroven je potfebné, aby fedeni plnila podminky, které jsou kladeny na systémy
eGovernmentu. Ztoho plynouci zmény by bylo nutné zrealizovat individualné ve vSech
feSenich.

Varianta 2 - Vytvoreni resortniho informaéniho systému ERP

Tato varianta predpoklada vytvofeni centralniho ERP vresortu MK. Re$eni by bylo
pouzivané jak samotnym Ministerstvem kultury CR, tak i v8emi jeho pFisp&vkovymi
organizacemi. Pokryvalo by oblasti

ucetnictvi,

rozpoctu,

majetku

personalistiky.

Takovyto pfistup umozni nejen snizit naro¢nost provozu IS, ale zabezpedi i zjednoduSeni
¢innosti spojenych s konsolidaci ekonomickych udaji vresortu a metodického fizeni.
Vytvofeni nového feSeni poskytuje predpoklady pro lep$i naplnéni potfeb uzivatell

a adaptace feSeni na pfipadné legislativni zmény.
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Doporucéena varianta

Na zakladé vyhodnoceni variant podle vySe uvedenych kritérii se jevi jako nejvhodnéjsi
feSeni varianta 2. Pfedstavuje vhodné feSeni pro splnéni pozadavkl a cill eGovernmentu
jako ioptimalni zplsob zabezpeceni splnéni pozadavkl pro efektivhi podporu vykonu
ekonomické agendy v ramci celého resortu MK a provoz pfisludného fedeni.

Varianta 0 predstavuje zachovani sou¢asného stavu i se vSemi jeho negativy. Spinéni kritérii
feSenim z varianty 1 by si vyZadovalo rozsahlé upravy soucasného feSeni a v koneéném
disledku by vedlo k vytvofeni nového systému, zalozeném na jednom z v soucasnosti
pouzivanych fe$eni.

Optimalni variantou je navrhovana varianta 2. Pfedstavuje optimalni feSeni podpory vedeni
ekonomické agendy v ramci celého resortu MK a zabezpeceni provozu pfislusného IS.

Hlavni vlastnosti této varianty jsou:
o flexibilita a moznost splnéni pozadavkl na feseni,
e pristup v souladu s nejlepSi praxi,
e udrzitelnost feSeni v nasledujicich letech,
e realizovatelnost feSeni v souladu s pozadavky IROP.
Konkrétni technické FeSeni vybrané varianty bylo rozpracovano a je uvedeno v kapitole 8 této

studie proveditelnosti, resp. samostatném dokumentu — Zadosti o stanovisko Odboru
hlavniho architekta eGovernmentu.

5.8.0duvodnéni varianty rozvoje stavajiciho informaéniho systému a jeji
vazba na provedenou analyzu vnitiniho prostredi, SLEPT, SWOT
analyzu a na cile projektu (kap. 4)

Duvody pro potfebnost realizace projektu resortniho feSeni ERP:

e Bez pofizeni nového resortniho feSeni bude zachovan stavajici stav roztfisténosti
jednotlivych dil&ich feSeni,

e Elektronizace a unifikace procest ERP systému zvySi efektivitu fungovani rezortu
v této oblasti hlavné v efektivni spravé pridélenych financnich prostfedku,

e Administrace jednoho resortniho feSeni bude provadéna centralné z jednoho mista,
feSeni pozadavku bude uplatnéna na vSechny organizace rezortu,

e Parametry — dostupnost a spolehlivost ve zpracovani dat v oblasti ERP systému se
zvysi,

e Zuvedeného porovnani lze odvodit vysokou potfebu realizovat projekt v navrzené
doporucené varianté.
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Kritéria vybéru variant

e Hlavnim kritériem musi byt jasné definovana a rfadné technicky zajiSténa vazba na
naplfiiovani cili eGovernmentu.

o DalSim hlavnim kritériem je splnéni pozadavku resortu na vznik integrovaného
elektronického prostiedi s centralnim technickym feSenim a sluzbami, které umozni
efektivni praci se strukturovanymi informacemi.

e Financni a ekonomické kritérium je posuzovano samostatné vramci financnich
a ekonomickych analyz v této studii.

Kritérium vazby na cile zaméru eGovernmentu

ReSeni IS ve vefejné spravé musi zohledfiovat a byt vsouladu scili a pozadavky
eGovernmentu, které jsou platné v sou€asnosti nebo budou pfijaty. Varianta 0 nemuze tyto
pozadavky naplnit, resp. jejich naplnéni by vyZadovalo zmény, které by mohly vést
k rozsahlym zménam v jednotlivych feSenich.

PFi varianté 1 je potfebné zvazeni nutnych zmén individualné v kazdém pouzivaném IS
a zabezpecit soulad celkové architektury resortu s poZzadavky eGovernmentu. | kdyz néktera
feSeni mGzou splfovat vybrané aktualni platné pozadavky eGovernmentu, jejich adaptace
na nové vzniklé principy eGovernmentu bude muset probihat samostatné v kazdém feSeni.

Jelikoz varianta 2 pfedstavuje vytvofeni nového feSeni, je pfirozené jeho budovani tak, aby
splioval aktualné platné a znamé zaméry eGovernmentu. V pfipadé vzniku dalSich
pozadavkl bude nutné jejich zohlednéni jen v jednom centralnim resortnim systému.

Organizacéni, technické a procesni kritérium

Varianta 0 je v pfimém protikladu s pozadavkem sjednoceni vykonu ¢innosti v jednotlivych
organizacich. Ze samotné podstaty této varianty nedojde k vytvofeni centralniho feSeni
a nemuze splnit pozadavky tohoto kritéria.

Velmi vyznamné zmény v existujicich feSenich jsou nutné ve varianté 1, aby vysledné feSeni
splhovalo toto kritérium. V kone¢ném dulsledku by to pravdépodobné vedlo k vytvoreni
centralniho feSeni, zalozeném na jednom z aktualné pouzivanych produktl. Takovyto pfistup
se blizi k varianté 2 avSak s omezenim vybéru FeSeni na jeden z pouzivanych systéma.

Varianta 2 je navrhovana jako centralni feSeni, které podporuje efektivni vykon &innosti
a zohledruje pozadavky uzivatell, ¢imz pfimo splfiuje kritérium.

Finanéni a ekonomické kritérium

Finan¢ni a ekonomicka analyza v ramci této studie porovnava variantu 2 vici varianté 0.
Varianta 1 neni pfedmétem této analyzy, nebot' pfimo nesplfiuje vy$e uvedena kritéria, resp.
vede k specifickému pfipadu varianty 2.
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5.9.Podrobny popis investi¢ni varianty projektu

Investi€ni varianta projektu spo¢€iva v realizaci projektu v podobé uvedené v této studii
proveditelnosti.

Investi¢ni varianta projektu zahrnuje naplnéni definovanych cill a vystupu projektu -
zajisténi pozadovanych funkcionalit informaénich systému, resp. pozadovaného
aplikaéniho reSeni a rozvoj stavajiciho HW a SW.

5.9.1. Pripravné aktivity vztahujici se k pfedlozeni Zadosti o podporu

Pfripravna faze zahrnovala pFfedevSim ,Analyzu a zhodnoceni stavajiciho stavu
ekonomickych informacénich systému (EKIS) v resortu MK*, ktera souhrnné zrevidovala stav
na ministerstvu a jeho pfispévkovych organizacich v kontextu planovanych kli¢ovych aktivit
projektu a dalSiho rozvoje sluzeb verfejné spravy. Na zakladé této analyzy bylo navrzeno
technické feSeni projektu. Nasledné byl zajistén externi subjekt, ktery je zodpovédny za
vytvoieni studie proveditelnosti projektu, vyplnéni formulafe Zadosti o stanovisko Hlavniho
architekta eGovernmentu k planovanému ICT projektu — typ A, a nasledné za zpracovani
Zadosti o spolufinancovani z ESIF. V ramci studie proveditelnosti byl sestaven harmonogram
realizace, rozpocet projektu, monitorovaci indikatory a byla zpracovana CBA analyza.

Z hlediska zpusobilosti vydaji na vedlejsi aktivity projektu v pfipravné fazi budou do rozpoctu
projektu zahrnuty naklady na porizeni Studie proveditelnosti v€. souvisejici analyzy
a zhodnoceni stavajiciho stavu EKIS a provedeni cenovych prizkumu trhu.

5.9.2. Popis realizace hlavnich aktivit projektu

V souladu s vyzvou €. 23 IROP bude realizovana tato hlavni aktivita:

e Vytvareni novych a modernizace stavajicich podpurnych informacénich systémua, a to
v nasledujici tematické oblasti:

ERP systémy
Obsahem projektu je i implementace souvisejiciho HW, coz je v souladu s hlavni aktivitou:

o Budovani, rozvoj a modernizace narodnich datovych center a komunikacni
infrastruktury pro nové pofizené nebo modernizované informacni systémy.

Hlavni aktivity projektu

Nastaveni projektu

Na strané Zadatele dojde k realizaci nastaveni v souladu s Metodikou projektového fizeni
MK CR, ktera vychazi z doporu&eni standardti PRINCE2®.
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Analyza a design

Cilem analyzy feSeni bude prozkoumani sou¢asného stavu vedeni ekonomickych agend
a dotenych relevantnich oblasti. Vstupem pro analyzu budou pozadavky kli€ovych uzivatel(
vytvaieného fedeni a platna legislativa pro pfislusné oblasti. Budou zmapovany existujici
a dotéené informacni systémy za uCelem zabezpe€eni pozadované funkénosti. Vystupem
této Cinnosti budou dokumenty (analyzy) existujiciho stavu, model pozadavk(, procesni
analyza, funkéni analyza a analyza udajovych zdroju (sbér udajl, aktualizace a zpracovani
udaja, kontrola kvality udaju), které jsou nezbytnym vstupem pfi tvorbé& navrhu feseni.
Soucasti této aktivity bude i legislativni analyza. Jejim cilem bude identifikovani a pfipadné
navrhnuti zmén v legislativé, které budou potfebné pro funkénost feseni. V pfipadé, kdy na
centralni urovni fizeni budovani eGovernmentu nebudou vyfeSené nutné podminky
elektronizace pfisludnych €innosti, budou navrhnuta samostatna feSeni pro funkénost EKIS.

Cilem designu feSeni bude vytvoreni detailni technické a funkéni specifikace samotného
feSeni, ktera prostfednictvim softwarové a hardwarové architektury umozni zrealizovat
vSechny cile a pozadavky projektu, dosahnout vysoké spolehlivosti, vykonnosti
a bezpecnosti, jako i uzivatelského komfortu, modifikovatelnosti feSeni, i jeho nenaroénou
udrzbu s ohledem na aktualni technologické trendy, moznosti a legislativni ustanoveni. Bude
vytvoifen detailni datovy model feSeni, navrh funk&nosti jednotlivych moduli a zplsob
integrace s externimi systémy. V ramci pfipravy detailni technické a funkéni specifikace bude
pfipravena detailni specifikace HW a SW infrastruktury. Na zakladé téchto vystupu bude
aktualizovany a upfesnény harmonogram dalSich ¢innosti v projektu.

V ramci této aktivity bude pfipraven i navrh rozsahu a postupu migrace existujicich udaji do
noveho feseni.

Implementace

Aktivita implementace zabezpeci vytvoreni feSeni na zakladé pfipravené detailni technické
a funkéni specifikace. Pro zabezpeceni souladu feSeni s potfebami uzivatell bude aplikovan
pfistup, ktery zabezpeéi prubézné ovéfeni pfipravovaného feSeni a pfedstav uzivatelu.
Aplikovany pfistup bude ovlivnén charakterem pfislusné Casti feSeni a jeji specifikaci.

V ramci implementace budou vytvofeny integracni rozhrani na prislusné externi systémy.
Budou vytvoreny potfebné bezpecnostni vlastnosti jednotlivych moduld.

Vyznamnou &asti bude vypracovani metodik a postupl. Specifické metodiky a postupy
budou pfipraveny pro uZivatele feSeni, pficemz budou respektovany jejich role. Samostatné
metodiky a postupy budou vypracovany pro administratory, jak pro zabezpe€eni samotného
fungovani, tak i feSeni nestandardnich situaci.

Soucasti této aktivity bude i vypracovani dokumentace k feSeni, pficemz vdak dokumentace
bude aktualizovana béhem aktivit Testovani a Nasazeni tak, aby byla v souladu s aktualnim
stavem feSeni v Case ukonceni projektu.

Na zakladé skute€nosti identifikovanych béhem implementace bude pfipadné upfesnéna
a optimalizovana specifikace HW a SW infrastruktury.

Testovani

Tato aktivita bude zamérfena na ovéfeni souladu fedeni s poZzadavky na feSeni definovanymi
v aktivitt Analyza a design jako i potfebami uZivatell. Testovani bude realizovano na
zakladé testovacich scénaru, které budou mapovat definované pozadavky.
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Pro plynuly pribéh testovani bude pfipravena metodika a nastroje umoznujici efektivni
evidovani pribé&hu testovani. Uvodni faze testovani budou realizovany dodavatelem fe$eni
s dohledem kli€ovych uZivatelu. Akceptacni testy budou realizovany uzivateli. Identifikované
chyby budou priibézné odstraniovany a feSeni bude regresné testovano.

Obsahem této aktivity bude otestovat nejen funkénost samotného feSeni, ale i integraci
s externimi systémy, vykon a bezpecnost feSeni.

Nasazeni

Aktivita Nasazeni zabezpedi instalaci a konfiguraci SW a HW potifebného pro pinou
funkénost IS a jeho zpfistupnéni vSem uzivatelim. Cilem nasazeni bude zabezpedit, aby
uzivatelé monhli systém pouzivat v plném rozsahu a aby vytvofené elektronické sluzby byly
zpfistupnéné.

Do produkéniho prostfedi budou migrovany existujici udaje. V ramci této aktivity budou
zavedeny i opatfeni definované v bezpe&nostnim projektu.

V ramci aktivity Nasazeni probéhne pfiprava Skoleni a samotné Skoleni potfebné pro
vyuzivani vytvofeného fesSeni. V ramci pfipravy Skoleni se jedna o vytvofeni Skolicich
material(l, Skoliciho prostfedi, jako i organizace a zabezpe&eni Skoleni. Skoleni
administrator(i budou zamérené na zabezpeceni podpory provozu feSeni (napf. nastavovani,
konfigurace, zalohovani, monitoring).

Zajisténi a nasazeni HW a SW licenci

Aktivita Zajisténi a nasazeni HW a SW licenci zabezpedli nakup softwarové a hardwarové
infrastruktury potfebné pro projekt. Pfesna specifikace a termin dodani jednotlivych poloZzek
potfebného HW vybaveni a SW licenci vyplyne z aktivit Analyza a design a Implementace.
V ramci téchto aktivit budou pfipraveny dil¢i vystupy, které specifikuji poZadovany HW a SW
pro vyvojové, testovaci, jako i produkéni prostfedi. Vysledkem této aktivity bude kompletné
zabezpeCené hardwarové vybaveni, technicka infrastruktura a softwarové licence nezbytné
pro vyvoj a implementaci feSeni.

Z hlediska zpusobilosti vydaji na hlavni aktivitu projektu v investi¢ni fazi budou do rozpoctu
projektu zahrnuty naklady na pofizeni reSeni ERP a naklady na pofizeni a implementaci
HW vé. standardniho (obsluzného) SW.

Vedlejsi aktivita
5.9.3. Popis realizace vedlejSich aktivit projektu popis ukonceni realizace projektu
V souladu s vyzvou €. 23 IROP byly &i budou realizovany tyto vedlejsi aktivity:

e studie proveditelnosti

e zpracovani zadavacich podminek k zakazkam a na organizaci vybérovych
a zadavacich fizeni,

e expertni a konzultaéni sluzby,

e povinna publicita.
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VedlejSi aktivity projektu

Studie proveditelnosti
o Studie byla zpracovana jako soucast pfipravné/predinvesti¢ni faze projektu.
Na zakladé jejiho vyhodnoceni byl projekt na MK doporucen k realizaci.
o Pocatek: 26. 6. 2017
o Konec: 19. 7. 2017

Verejné zakazky
VZ1

Pro zajisténi kvalitniho technického feSeni a UspésSné implementace resortniho IS
ERP bude v projektu vybérové fizeni na expertni a konzultacni sluzby.

o Typ VR: Pfedpoklada se VZMR

o Predpokladana hodnota VZ: 620 000,- K& bez DPH

o Predpokladany termin zahajeni VZ: 2. 1. 2018

o Predpokladany termin ukon&eni VR: 28. 2. 2018
VvZz2

Komplikovanost projektu, zejména pak aktualni problematika ochrany osobnich udaju
(GDPR), vyzaduje komplexni pravni zajisténi sluzeb spojenych s pribéznym
dohledem souladu IS ERP s aktudlni legislativou a administraci vefejnych zakazek
(pfedevsim kvalitni zpracovani zadavaci dokumentace pro jednotlivé VZ). Tato sluzba
bude zajiSténa externim dodavatelem, ktery vzejde z vybé&rového Ffizeni.

o Typ VR: Pfedpoklada se VZMR

o Predpokladana hodnota VZ: 1 625 000,- KE bez DPH

o Predpokladany termin zahajeni VZ: 2. 1. 2018

o Predpokladany termin ukon&eni VR: 28. 2. 2018
VvZ3

Dodavka a implementace IS ERP bude zajisténa externim dodavatelem, ktery vzejde
z vybérového fizeni. Vefejna zakazka bude realizovana jako jeden celek, jeji soucasti
bude i servisni podpora (Maintenance) na dobu 5 let (udrzitelnost projektu). Naklady
na servisni podporu nejsou zapocitany do zpusobilych vydaji projektu.

o Typ VR: Pfedpoklada se oteviené nadlimitni Fizeni
o Predpokladana hodnota VZ: 233 378 455 K& bez DPH, tj. 282 387 930,50 K¢

(203 035 283,50 K& IS + 79 352 647,- K¢ Maintenance) s DPH
o Predpokladany termin zahajeni VZ: 2. 5. 2018
o PFedpokladany termin ukon&eni VR: 31. 8. 2018

Povinna publicita
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Soucasti povinné publicity projektu je vytvoreni billboardu a pamétni desky, kterou
zajisti externi dodavatel.

o Nepredpoklada se vefejna zakazka, ale realizace dodavky formou objednavky
(max. 36 000,00 K¢ billboard + 50 000,00 K& pamétni deska, v&. DPH):
71 074,50 K& bez DPH
Predpokladany termin zahajeni VZ: 2. 1. 2018
Pfedpokladany termin ukonéeni VR: 28. 2. 2018

Veskera povinna publicitni opatfeni budou realizovana v souladu s podminkami
programu IROP a pravidly pro Zadatele a pfijemce.

Cit: Po vydani prvniho pravniho aktu v prubéhu realizace projektu je pfijemce
povinen informovat vefejnost o ziskané podpore.

1. Ma-li své internetové stranky, (muze, ale nemusi jit o tzv. homepage), zvefejni
na nich struény popis projektu, jeho cile, vysledky a informaci, Ze je na projekt
poskytovana finanéni podpora z EU. Na internetovych strankach musi byt
umisténa loga EU a MMR CR se v&emi naleZitostmi (viz kap. 13.3), aby byly
viditelné pfi otevfeni internetové stranky, aniz by byl uZivatel nucen pfesunout se
na spodni ¢ast této stranky.

2. U projektd financujicich dopravni infrastrukturu, stavebni prace nebo datovou
infrastrukturu, jejichZz celkova vyse podpory (pfispévek Unie a narodni vefejné
zdroje) presahuje 500 000 EUR, musi pfijemce po dobu realizace projektu (viz
kapitola 4.1) vystavit v misté realizace projektu na viditelném misté doCasny
billboard o doporu€enych rozmérech 5,1 x 2,4 m (standardni euroformat).
Povinny minimalni rozmér docasného billboardu je 2,1 x 2,2 m. U obou
uvedenych rozmérl prvni Cislo udava Sitku doCasného billboardu. Pokud nelze
umistit billboard v misté realizace projektu, umisti jej pfijemce ve svém hlavnim
sidle. Na docCasném billboardu musi byt uveden nazev projektu a hlavni cil
projektu.

4. Nejpozdéji do tfi mésicu po dokonceni realizace projektu vystavi pfijemce v
misté jeho realizace stalou pamétni desku. Stala pamétni deska musi byt v misté
snadno viditelném pro vefejnost. Povinnost plati pro kazdy projekt, ktery splfiuje
obé nasledujici kritéria:

o celkova vySe podpory projektu presahuje 500 000 EUR; rozhodujicim
okamzikem pro pfepocet limitu 500 000 EUR na CZK je mésic podani Zzadosti
o podporu do MS2014+. Pro pfrepocet bude pouzit kurz stanoveny Evropskou
komisi uvedeny na webovych strankach:

http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/index_en.cfm

o projekt spocival v nakupu hmotného majetku nebo ve financovani dopravni
infrastruktury, stavebnich praci i datové infrastruktury.
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5.9.4. Ukonceni realizace projektu

Realizace projektu bude ukonfena migraci dat, pilothim provozem, testovanim
a akceptacnim fizenim dodavaného feSeni. Jako soucast navrhu feSeni dodavatel navrhne
testovaci scénare (tento navrh plné podléha odsouhlaseni a Upravam podle pozadavku
Zadatele). Dodavatel podle schvalenych testovacich scénafl feSeni otestuje a vypracuje
o tom dokumentaci. Dodavatel v Uzké spolupraci s zadatelem navrhne také akceptaéni
kritéria jednotlivych milnik( realizace — akceptaci bude provadét vyhradné Zadatel na
zakladé vysledku testu (vysledky musi odpovidat stanovenym akcepta&nim kritériim).
Zadatel provede také vlastni otestovani a na zakladé vysledkd svych testt a dokumentace
z testll dodavatele a vyhodnoceni akceptacnich kritérii pfisluSného milniku projektu provede
akceptaci feSeni pro pilotni provoz. Po testovani a pilotnim provozu bude nasledovat finalni
akceptacni fizeni. Akceptace celého feSeni bude provedena po akceptaci vSech typu testu
a akceptaci vysledku pilotniho provozu.

Co se tyCe ukonceni projektu z hlediska jeho fidici struktury, dojde k rozpusténi projektového
tymu a prfedani projektové dokumentace a vystupu projektu do spravy relevantnich
zaméstnancu Zzadatele.

Z pohledu poskytovatele finanéniho pfispévku bude projekt ukonéen finanénim vyporadanim
projektu.

5.9.5. Konecny stav po realizaci projektu

Pracovnici MK CR budou zodpové&dni za provoz vystupl projektu. V provozni fazi budou
spolupracovat s externim dodavatelem a v ramci smluvniho zaijisténi podpory (na 5 let
provozu), ktera bude soucasti nabidkové ceny. Tyto naklady jsou nezplsobilé. Tyto a ostatni
provozni naklady (mzdy, energie atd.) jsou uvedeny v kapitole 12.

Uspé&snost projektu bude nadale priib&Zn& monitorovana a vyhodnocovana a po dobu
udrzitelnosti projektu budou o tomto pravidelné podavany Zpravy o udrzitelnosti projektu.

5.10. Casovy harmonogram realizace podle etap

5.10.1. Hlavni terminy zahajeni a ukonceni realizace projektu
Projekt bude realizovan v obdobi 08/2017 - 12/2020.

5.10.2. Casova obdobi, zvyraznéni pocatku a konce etapy, jejich napli
a navaznost
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. Termin Dc?ba
Harmonogram projektu realizace
zahdjeni | ukonceni | mésich

Pfipravna faze projektu 8.17 4.18 8
Zacatek etapy 01 8.17
Schvaleni architektury projektu (OHAeG MV CR) 8.17 9.17 1
Podani Zadosti o podporu 9.17 9.17 0
Hodnoceni Zadosti o podporu, schvéleni projektu, vydani
Pravniho aktu projektu 10.17 12.17 2
Expertni a konzultacni sluzby technického reseni IS (VZ) 1.18 2.18 1
VZ na zajisténi sluzeb administrace VZ 1.18 2.18 1
Zpracovani ZD na dodavku fesSeni projektu 3.18 4.18 1
Investicni (realizacni) faze projektu 5.18 2.21 34
Realizace VZ na doddvku feseni IS 5.18 8.18 3
Podpis smlouvy na dodavku reseni IS 9.18 9.18 0
Analyza a navrh feseni IS 10.18 3.19 5
Akceptace analyzy, ndvrhu feseni IS 4.19 4.19 0
Konec etapy 01 4.19
Zacatek etapy 02 5.19
Dodavka HW a SW pro IS 5.19 11.19 6
Implementace feseni 12.19 4.20 4
Pilotni provoz, testovani, Skoleni 5.20 7.20 2
Bezpecnostni audit 8.20 8.20 0
Findlni akceptace 9.20 10.20 1
Ostry provoz feseni IS 11.20 10.25 60
Administrace projektu (ZoR, ZZoP) 10.20 11.20
Ukonceni projektu 12.20 12.20
Konec etapy 02 12.20
Finanéni vyporadani ze strany RO IROP 1.21 2.21 1
Provozni faze (faze udrzitelnosti) projektu 3.21 2.26 60
Udrzitelnost projektu 3.21 2.26 60

Tabulka 14 Harmonogram realizace projektu

Jednotlivé faze projektu se vzajemné odliSuji aktivitami, které v ramci nich probihaji.
Navrzeny harmonogram je proveditelny a realny, pokud nedojde k zasadnimu prodlouzeni v
ramci aktivit, na které nema Zadatel pfimy vliv (hodnoceni Zzadosti o podporu, odvolani
dodavateltl ve vefejnych zakazkach k UFadu na ochranu hospodéarské soutéZe apod.).

Po ukonleni kazdé etapy projektu bude predlozena Zprava o realizaci projektu (ZoR)

a zjednodudena zadost o platbu (ZZoP).
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5.11. Identifikace dopadu projektu

PFi pfipravé projektu a zpracovani projektové dokumentace nebyly identifikovany negativni
dopady projektu. Realizaci projektu zadatel ziska novy IS - ERP, jehoz funkcionality
zefektivni a zkvalitni poskytované sluzby i vnitini procesy zadatele a zasadné zvySi také
predpoklady pro dosazeni vysoké provozni spolehlivosti a bezpe€nosti ERP. Projekt tedy ma
dopad jak na zaméstnance zadatele, tak na zaméstnance zapojenych OVM (resortnich
organizaci).

5.11.1. P¥inosy pro cilové skupiny

Pfinosy projektu ERP je moZno rozdélit podle jednotlivych cilovych skupin. V nasledujici
tabulce jsou vyznaceny zakladni pfinosy vytvarené spinénim cil projektu pro jednotlivé
cilové skupiny uvedené v kapitole 4.3.

| Cilova skupina

C1
S1-MK P1L P2 P3 P4
S2 - Organizace P1 P2 P3 P4

Vv resortu MK
S3 - Zaméstnanec P1 P2 P3 P4

resortu MK
Tabulka 15 Prinosy pro cilové skupiny

Popis jednotlivych pfinost vyznacenych v pfedchozi tabulce je uveden v nasledujici tabulce:

I Pfinos Charakteristika

P1 Zefektivnéni a zkvalitnéni procesti v ramci agendy

P2 Zvyseni kvality a dostupnosti informaci opravnénym osobam

P3 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb pro fyzické a pravnické osoby
P4 Zvyseni bezpeénosti poskytovanych sluzeb i ochrany dat

Tabulka 16 Popis prinost

5.11.2. DalSi pfinosy

Dale bylo provedeno posouzeni pfinosu investi¢ni varianty projektu z hlediska téchto
indikator(:

e Bezpecnost informaci

e Nakladani s informacemi

e Zpfistupnéni informaci

e Procesni orientace

o Navaznost na jiné zdroje informaci
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Bezpecénost informaci

Elektronické informace obsazené v systému resortni ERP MK jsou z hlediska davérnosti
chranény mechanizmy Fizeni pfistupu. Rizeni pfistupu je:

e vysoce adresné: zaméfené na jednotlivé uzivatele a jejich role ve vazbé na
informace, ke kterym pfistupuji

e hierarchické: jednotlivé uzivatele je mozno Clenit v ramci modifikovatelného
hierarchického systému uzivatelskych domén, skupin a roli

o flexibilni: prava uzivatell na pfistup k informacim se mohou ménit v ¢ase

e monitorovatelné: vyuziti prav pfistupu k informacim Ize prabézné sledovat a uréené
stavy mohou byt systémem hlaseny jako bezpelnostni varovani (pfipadné mohou byt
provedena automatizovana opatfeni, jako je uzamdceni uétu uzivatele)

e dokumentovatelné: Cinnost uzivatelll je zaznamenavana v ramci auditnich zaznamd,
ktere Ize v pfipadé potfeby i zpétné analyzovat.

Nakladani s informacemi

Dostupnost informaci je zajiStovana jednak technologickym feSenim (vybér technologii,
zdvojovani komponent, provozni podpora apod.) a jednak navaznosti na systémy zalohovani
a obnovy informaci uchovavanych celym feSenim.

Elektronické uchovani informaci také eliminuje ztratu téchto informaci, napf. v pribéhu
Zivelnych pohrom nebo kritickych udalosti pfi pfevozech fyzické podoby apod.

Zpristupnéni informaci

Elektronické uchovavani vyrazné rozSifuje moznosti fizeného zpfistupriovani informaci také
dalSim subjektim mimo béznych uzivatell. Efektivni fizené zpfistupnéni informaci ma
zasadni vyznam pro interakci se spolupracujicimi subjekty mimo resort.

Procesni orientace

ERP a v nich obsaZené informace ve spojeni s nastroji procesniho Fizeni zpracovani
(workflow) poskytuje technickou podporu pro efektivngjSi definici, fadné provadéni
a sledovani jednotlivych procest zpracovani evidenci, resp. jednotlivych procesu v ramci
vykonu agendy spravy ERP. Tato podpora zvySuje v technické roviné procesni flexibilitu,
tedy jeji schopnost pfizpusobit procesy zpracovani agend Upravam postupt a kompetenci
dle pozadavku uzivatel.

Vyhodou je moznost jejich fizeného sdileni, coZ omezuje tendence k vytvareni nadbytecnych
duplicit v informacich, a naopak posiluje tendence k fizenému nakladani s jednou sdilenou
instanci informace (evidenci, dokumentem apod.).

Navaznost na jiné zdroje informaci

Podpora vedeni a zpracovani evidence a jeho obsahu umoZiuje lépe vyuZivat také jiné
zdroje informaci, které mohou byt navazany. Jedna se zejména o moznost ziskavat
informace z pfipadnych jinych externich ¢&i internich zdroji, pfipadné vuci nim vybrané
informace ovérovat Ci verifikovat.
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5.12. Navaznost projektu na dalsi aktivity zadatele

Mezi hlavni navaznost projektu lze predevsim zafadit nezastupitelnou roli navrhovaného
projektu v pInéni priorit Statni kulturni politiky na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025),
dale pak Integrované strategie podpory kultury do roku 2020 a v neposledni fadé Strategie
ICT resortu Ministerstva kultury CR.

Strategické cile MK CR:

Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu

Rozvoj kreativity, podpora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statk(, poskytovani
vefejnych kulturnich sluZzeb, prace s publikem, podpora pfistupu ke kultufe a rozvoj
participativni kultury usnadriujici socialni zaclenéni

Uchovani kulturniho dédictvi

Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich ¢&innosti, sluzeb a statki pro rozvoj
hospodarstvi a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora mobility

Vyuziti nastroju eCulture pro rozvoj kultury

Efektivnéj§i prostfedi pro podporu kulturnich ¢innosti, poskytovani vefejnych
kulturnich sluzeb, vzniku kulturnich statk a uchovani kulturniho dédictvi

Strategické dokumenty MK CR

Strategicky ramec Ceska republika 2030
Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)
Plan implementace Statni kulturni politiky na léta 2015-2020
Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020
Strategie ICT resortu Ministerstva kultury CR
o Zde je mozno zduraznit pInéni nasledujicich aspektl (dilich aktivit) uvedenych

u této aktivity:

» sluzby elektronické vefejné spravy (eGovernment) poskytované
prostfednictvim modernich informacnich a komunikacnich technologii (ICT)
na narodni urovni s provazanosti na urovefi mezinarodni, regionalni
i mistni,

» digitalizace vybranych informacénich zdrojl, jejich zpfistupriovani a jejich
ochrana,

» realizace transakci, formulart a vykazu elektronickou cestou,

= aktivity souvisejici s podporou informa¢niho managementu a znalostnich
systému, propagace poskytovani sluzeb elektronické vefejné spravy
s dlrazem na bezpecny, transparentni, rychly a jednoduchy pfistup ke
sluzbam.

Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020

Projekt resortniho ERP ma pfimy vztah na naplnéni prioritniho cile ¢. 2 eCulture: Zajistit
a vyuzit digitalizaci kulturniho obsahu a vefejnych kulturnich sluZzeb pro podporu posilovani
institucionalni kapacity uc€inné vefejné spravy v oblasti kultury, kreativity, inovaci a znalostni
ekonomiky Integrované strategice podpory kultury do roku 2020.
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6. Zdavodnéni potrebnosti realizace projektu

Stav ekonomickych informacénich systému v resortu Ministerstva kultury shrnout nasledovné:

Roztfisténost aplikaci. Informacni systémy a aplikace pouzivané organizacemi
resortu MK jsou naprosto riznorodé a roztfisténé. Kazda organizace ma své vlastni
aplikace, které pouziva pro podporu ekonomickych agend. Dusledkem tohoto stavu je
nejednotnost postupl a prostiedkld, coz implikuje veSkera nasledujici zjisténi.
Zaroven to zna¢né komplikuje metodické vedeni ze strany MK, které je omezeno na
uroven metodickou, avSak nemuze byt provadéno na urovni aplikaéni.

Mnozstvi raznorodych aplikaci pouzivanych i vramci jediné organizace. Nékteré
organizace pouzivaji komplexngj§i softwarové baliky, které obsahuji funkce pro
feSeni ekonomickych agend jako celku. Nékteré organizace vSak pouzivaji pro rizné
agendy (napf. ucetnictvi, skladové hospodarstvi, rozpocet apod.) rlizné softwarové
baliky od rlznych vyrobcl. To znaéné komplikuje nebo pfimo znemoznuje efektivni
sdileni dat.

Nedostatecna urover propojeni datovych zdroja. Jednotlivé softwarové baliky nejsou
dostateCné propojeny a integrovany. V nékterych pfipadech je vyména dat
neprakticka (prostfednictvim export(l), v nékterych pfipadech neni k dispozici viibec.
Nedostate¢na automatizace a digitalizace procest ekonomickych a personalnich
agend. Procesy ekonomickych agend nejsou dostatecné automatizovany
a digitalizovany. Cela fada sestav pozadovanych MK nebo vedenim jednotlivych
organizaci se musi vytvaret rucné.

Mnozstvi neefektivnich ¢&innosti. VySe uvedené skuteCnosti usti v mnoZstvi
neefektivnich ~ Cinnosti, které musi provadét pracovnici povéfeni vedenim
ekonomickych agend. Pfikladem takovych neproduktivnich a neefektivnich Cinnosti
jsou manualni vymény dat, pfepisovani dat do Excelu nebo do jinych aplikaci, anebo
rucni tvorba reportd z informaci, které by mély byt k dispozici automaticky.

Znacna technologicka roztfisténost a zastaralost. Ruku v ruce s roztfisténosti aplikaci
pouzivanych pro vedeni ekonomickych agend jde i rlznorodost a roztfisténost
technologicka. Pracovnici resortu MK tak musi zajiStovat provoz a podporu
nejriznéjSich i zastaralych technologii. To s sebou pfinasi nejen naklady na tuto
technologické zastaralosti jsou nékteré aplikace na jiZ nepodporovanych operaCnich
systémech ¢i platformach (MS DOS apod.).

Celkové Ize stav ekonomickych informacnich systému v resortu MK zhodnotit jako
nevyhovuijici. Lze proto doporucit co nejrychlejsi feSeni, které by vedlo k odstranéni
vySe uvedenych nedostatku.

Mezi zakladni divody pro realizaci projektu ERP patfi vytvofeni FeSeni, které bude
podporovat efektivni realizaci ekonomické agendy celého resortu kultury. ReSeni musi byt
vytvorené tak, aby odstranilo v sou¢asnosti vnimané problémy a zabezpecilo:

ekonomickou agendu (ucetnictvi, rozpo€et, majetek, personalistika) MK,
ekonomickou agendu (ucetnictvi, rozpoCet, majetek, personalistika) kazdé organizace
V resortu.

udajové propojeni mezi ekonomickou agendou organizaci a ministerstva,

centralné metodické fizeni ekonomické agendy v resortu.

Projekt musi byt realizovany tak, aby naplnil i specifické pozadavky organizaci.
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Obecné
o elektronické schvalovani v ramci vnitfniho kontrolniho systému,
e moznost pro administratory programu odpojit neaktivniho uzivatele,
e lepSi moznost nastavovani prav uzivatell (vice kombinaci).

Ugetnictvi

e nahled na stav daného uctu pfimo v ucetnim dokladu,

e moznost pouziti filtrl a Ciselnikd k uleh&eni vybéru,

o moznost tfidéni, vyhledavani a filtrace podle abecedy, data, Cisla dokladu, &astky,
textu, IC, DIC, obchodnich partnerti apod.,

e dokonalejsi pfedavani dat do centralniho systému ucetnich informaci statu,

e mimo zakladnich uUcetnich vystupl moznost tvorby dalSich vystupl dle potifeby
organizace,

e saldokonta,

¢ moznost si samostatné nadefinovat automatické Gcétovani,

e sestavy pro kontrolu pfiznani DPH na ucetnictvi,

e moznost napojeni na EET

e moznost navoleni individualniho exportu dat do Excelu,

e shodné parovani dokladl a parovani na hlavni knize,

¢ lepSi moznost zadani pfedkontaci k dokladiim a vét§i automatizace uctovani,

e lepSi evidence dokladu pro pfenesenou dafiovou povinnost,

e VvétSi variabilita tiskovych formulafi (napf. faktury vydané),

o lepSi vyhledavani napf. podle zadaného slova nebo Cisla,

e nahled na stav daného uctu pfimo v ucetnim dokladu,

¢ nahled do minulych obdobi bez ukon€eni prace v aktualnim obdobi.

Rozpocet
e automatické hlidani ¢erpani rozpodtu,
e vystupy v Excelu,
e prenos dat pro fidici potfebu vedeni organizace,
o tvorba rozpoctu pfed zanesenim schvaleného rozpodtu,
e stupriovity rozpad rozpoctl pro jednotliva stfediska/sekce,
e alokace rozpoctu v€etné vazby na fakturaci,
o vystup do sestav dle Cerpani rozpoctu.

Majetek
e generovani karet a zapisl o zafazeni a vyfazeni majetku,
e provadéni kontroly mezi majetkovou a ucetni evidenci,
e Caroveé kédy a sledovani pohybu majetku,
e aktualni i historické sestavy o pohybu majetku, odpisech a umisténi,
e elektronicky obéh dokladl v oblasti majetku,
e moznost pfifazeni osoby k stfedisku,
e moznost nastaveni podminek pro generovani inventarniho Cisla.
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Skladové hospodarstvi

moznost definovat vice urovni prodejnich cen,

pfecenéni, evidence a zmény urovné DPH,

automatické prouctovani pohybu do ucéetniho systému a pohybu zbozi v komisnim
prodeji do podrozvahové evidence,

propojeni prodeje na fakturu s modulem fakturace,

komplexni vystupni sestavy,

propojeni skladové evidence s ucetnim systémem,

skladové hospodarstvi musi umét zaznamenavat zbozi a vyrobky v komisnim prodeiji
(z pohledu komisionare i komitenta),

moznost napojeni skladového hospodarstvi na e-shop,

provazani mezi fakturami majetku a majetkem,

variabilnost sestav, snadnéjsi definovani podminek sestav,

vystupy do Excelu.

Personalistika

systém musi splfiovat legislativni poZadavky dle sluzebniho zakona a navazné
agendy s nim souvisejici,

systém musi spliovat legislativni pozadavky dle zakoniku prace a navazné agendy
S nim souvisejici,

evidence lékafskych prohlidek,

evidence zakonnych vzdélavacich aktivit,

evidence znalosti,

evidence pracovnich pomcek,

evidence tuzemskych a zahrani¢nich pracovnich cest.
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7. Management projektu a fizeni lidskych zdrojt

7.1.Organizacni struktura projektu

Organizacni struktura projektu je urCena tak, aby byla zajisténa efektivni komunikace mezi
objednatelem a zhotovitelem, aby bylo vhodné vyvazeno rozdéleni odpovédnosti mezi tymy
participujicimi na realizaci projektu a aby byly u€inné feSeny situace, které mohou narusit
postup projektu podle harmonogramu, a aby byla G¢inné eliminovana rizika pro jeho uspésné

dokoncéeni.

PROJEKTOVY TYM ]'

I PRACOVNI TYM “

Obrazek 3 Organizaéni struktura projektu

Hlavnim Fidicim organem projektu je Ridici vybor, jehoZ hlavnim tkolem je sledovat postup
projektu, vyjadfovat se k zasadnim otazkam fizeni projektu v souvislosti s harmonogramem
projektu a rozsahem dodavaného feSeni a Cinit doporuceni pro pfipadné zmény smluvnich
zalezitosti.

Projektovy tym projektu je vykonnym organem, jehoz ukolem je zabezpecit pInéni projektu
v pozadované kvalité a dodrzeni planovaného harmonogramu a rozpoctu projektu.

Pracovni skupiny jsou operativné utvarené tymy, které se zaméfuji na feSeni specifickych
ukoll projektu, jez vyZaduji zapojeni pracovniku ze strany objednatele i zhotovitele.

7.2.Ridici vybor a jeho odpovédnosti

Ridici vybor sleduje stav a postup projektu, zajituje koordinaci projektu s ostatnimi projekty,
vyjadfuje se k zasadnim otazkam fizeni projektu v souvislosti s harmonogramem projektu
a rozsahem dodavaného feSeni a Cini doporuc€eni pro pfipadné zmény smluvnich zalezZitosti.
Ridici vybor je téZ eskalaénim organem, ktery fesi pfipadné spory, jeZ se nepodafrilo vyFesit
vramci realizacniho tymu projektu nebo mezi feditelem projektu Zadatele a vedoucim
projektu dodavatele.
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7.2.1. SloZeni fidiciho vyboru

Ridici vybor bude stanoven s ohledem na rozsah projektu, rozhodovaci pravomoci a podet
pilotnich organizaci, a bude jmenovan pied zahajenim projektu.

Na jednani Ridiciho vyboru mohou byt vedenim MK & vedenim objednatele pfizvani
s poradnim hlasem dalSi externi odbornici nebo zastupci dalSich stran participujicich na
realizaci projektu.

7.2.2. Napln €innosti

V nasledujicich bodech Ridici vybor rozhoduje v pfipadech, kdy jsou u&inéna rozhodnuti
v souladu s platnou smlouvou, a formuluje navrh na rozhodnuti statutarnimi zastupci tehdy,
kdyz se jedna o zasadni zmény parametra projektu s dopadem na obsah smlouvy. Jedna se
o rozhodnuti, resp., navrhy rozhodnuti v nasledujicich oblastech:

e rozhodnuti o zahajeni projektu, ukonceni projektu,

e rozhodnuti o zméné hlavnich parametrii projektu: rozsah projektu, cile projektu,
rozpocCet, terminy, aj.

e sledovani postupu projektu z hlediska harmonogramu a rozpoctu,

e dohlizeni na ¢innost vedoucich projektu a projektového tymu,

o feSeni konflikth a sporu tykajici se projektu,

o predkladani zprav o projektu statutarnimu zastupci.

Ridici vybor se bude schazet pravidelné vzdy na zavér kazdé faze projektu. V pfipadé
nutnosti rychlého a zasadniho rozhodnuti se vybor sejde v prvnim mozném terminu na
vyzadani kterymkoliv jeho stalym clenem.

7.3. Projektovy tym a jeho odpovédnosti

Projektovy tym je vykonnym organem projektu, jehoz ukolem je zabezpedit pInéni projektu
v pozadované kvalité a dodrzeni planovaného harmonogramu a rozpoctu projektu. V ramci
této oblasti je projektovy tym opravnén pfidélovat ukoly jednotlivym pracovnim skupinam.

Projektovy tym schvaluje dokumenty, jez jsou soucasti plnéni, zejména dokumenty, jeZ jsou
vystupem analyzy uzivatelskych pozadavkl, navrhem dodavaného feSeni, navrhem
testovacich a migracnich postupt, testovacimi scénafi a vystupy testovani, a schvaluje dil€i
harmonogramy jednotlivych etap projektu a formuluje doporugeni pro rozhodovani Ridiciho
vyboru.

Projektovy tym se schazi pravidelné ve stanovené frekvenci, idealni je frekvence jedenkrat
tydné. Porady Projektového tymu jsou fizeny Projektovym manazerem, pfitomnost na
jednani je vyzadovana od vSech relevantnich ¢lenl Projektového tymu.

Porady Projektového tymu jsou dokumentovany zapisem, kterym jsou jednoznacné
a transparentné rozdéleny ukoly v ramci projektu. Zapisy z porad jsou distribuovany vSem
relevantnim rolim projektu.
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Pokud neni k zapisu do 24 hodin vznesena pfipominka, je zapis povazovan automaticky za
platny a zavazny pro vS8echny organizacné podfizené slozky. Zapis schvaleny uc€astniky
porady je tedy zavaznym operativné-fidicim dokumentem projektu.

7.3.1. SloZeni projektového tymu

Cleny projektového tymu navrhuje ustanoveny projektovy manaZzer ve spolupraci
se zastupcem odborného garanta projektu tak, aby ¢lenové tymu byli schopni zajistit pInéni
vesSkerych pozadavkl kladenych na realizaci projektu.

Zakladnimi €leny projektového tymu jsou: (tu€né jsou oznaceny povinné role vymezujici
minimalni slozeni projektového tymu):

Projektovy manazer

Kvalifika¢ni pfedpoklady

« SS/VS vzdélani, ovéfeni dolozenim listiny

* Odborny certifikdt standardu IPMA uUrovné minimalné D, nebo odborny certifikat
standardu Prince2, minimalni urovné Foundation, nebo odborny certifikat standardu
PMI, minimalni arovné PMP/CAPM, ovéfeni dolozenim listiny/certifikatu

» Znalosti projektového controllingu a projektového rozpod&etnictvi/finanénictvi, ovéfeni
pohovorem

* Znalost anglického jazyka slovem a pismem, ovéfeni pohovorem

» Znalost ESIF problematiky a dotovanych projektd, ovéfeni pohovorem

+ RPsk.B

Pozadavky na praxi

+ Rizeni alespori 3 ICT projektti v minimalni kumulované hodnoté& projektu 20.000.000
K¢ bez DPH za poslednich 5 let, a to v celém Zivotnim cyklu projektu, {j.:

o Rizeni predprojektové pFipravy a dokumentace, znalost prace v programu
MS2014+

o Rizeni a koordinace Ukonl vefejnych zakazek, tendrl, zkuSenosti s ucasti
v hodnoticich komisich zadavatele

o Rizeni a koordinace kick-off meetingl, schlzek, fizeni technického tymu
internich zaméstnancl zadavatele, koordinace vystupl dodavatele ve vztahu
souladu se smlouvou a fizeni odchylek a zménovych fizeni a eskalacnich
mechanismd, tvorba a sprava harmonogramu

o Rizeni a koordinace akceptaénich a testovacich scénar, $koleni, cut-over
procedur, koordinace migracnich procedur, Fizeni ovéfovacich provozu
a testovacich pilott

o Reporty o stavu projektu, Fizeni dokumentace, tvorba monitorovacich,
evaluacnich zprav, zadosti o platby, Zadosti o zmény apod.
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Odborny garant projektu

Kvalifika¢ni pfedpoklady

SS/VS vzdélani, ovéreni dolozenim listiny

Prokazatelna znalost pfedmétné problematiky z hlediska knihovniho zakona, ges¢né
odbornych agend, zakonnych agend a provadécich vyhlasek v kulturni oblasti
Prokazatelna znalost principl pfedani a prevzeti vystupl dila a usazeni nového
nastroje do rutinniho provozu z hlediska agendové a procesni praxe a potieb
zadavatele

Znalost modelovani business procesu a jejich transformace do modelovych pfipadu
(usecases)

Znalost metodik a nastroju pro modelovani procest (napf. BPMN, UML)

Dobra znalost a pfehled v legislativé tykajici se kyberbezpecénosti a ochrany osobnich
udaju (napf. zakon 181/2014, nafizeni 2016/679, 2017/0003 apod.)

RP sk. B

Pozadavky na praxi

Prokazatelna znalost postupl v téchto oblastech

o Ugast na v8ech poradach a odborné vyjadfovani se ke stanoviskiim, otevienym
otazkam a rizikovym boddm z hlediska ges¢né odborné obsahové napiné

o ZkuSenost se zavadénim novych procesu do praxe, optimalizace procesl ve
vztahu i nasazeni novych IT nastroj(i
Znalost a zkuSenost s procesy akceptace a pfebirani dila
Odborné poradenstvi

Technicky garant projektu

Kvalifika¢ni pfedpoklady

SS/VS vzdélani technického zaméfeni, ovéieni doloZenim listiny

Znalost ESIF problematiky a dotovanych projekta

Rutinni znalost prace v programu MS2014+

Znalosti v oblasti navrhu SW feseni, orientace v HW, serverech, LAN prvcich
Znalost kybernetické bezpec€nosti a bezpecnostné-relevantnich procesu
Znalost Enterprise Architecture a prace s SW nastrojem ArchiMate vyhodou
RP sk. B

PoZadavky na praxi

Odborna podpora projektu v alespori 3 ICT projektech v minimalni kumulované
hodnoté projektu 20.000.000 K& bez DPH za poslednich 5 let, a to v celém Zivotnim
cyklu projektu, tj.:

o ICT poradenstvi
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Odborné prazkumy trhu
Ugast na technickych poradach, vyjadfovani se k technické soudinnosti
zadavatele vuci dodavateli, zpracovani odbornych stanovisek, doporuceni
o Zpracovani technickych zprav, presentaci a podkladd
Poskytovani metodické, konzultaéni a odborné pomoci v ICT oblasti
Soucinnost s projektovym manazerem a odbornym garantem projektu

V pfipadé, ze projektovy manazer usoudi potfebu podpory v urcitém spektru projektového
managementu, mohou do projektu vstupovat nasleduijici role:

finanéni manazer,

manazer kvality,

pravnik projektu,

administrator projektu,

zastupce dodavatele

vedouci projektu za dodavatele (tato role nemusi byt plnohodnotnym ¢&lenem
projektového tymu),

vedouci pracovniho tymu.

Rozhodnuti o naplnéni vSech ¢i jen vybranych roli projektového tymu pfislusi projektovému
manazerovi. Specifikace jejich kvalifikace a praxe bude v pfipadé nutnosti dopinéna pfed
vybérovym fizenim na konkrétni roli.

7.3.2. Napln Cinnosti

Projektovy tym svoiji €innosti zajiStuje zejména:

zastfeSeni realizace projektu po vécné strance,

zpracovani dokumentace projektu,

zajisténi chodu projektu (planovani, fizeni, ukolovani, monitoring, reporting),
operativni fizeni projektu,

vyuzivani alokovanych zdroji (finan€nich, materialnich a lidskych) pro projekt tak,
aby byly naplnény definované vystupy projektu ve stanoveném rozsahu ¢asu, kvality
a obsahu,

soucinnost pfi tvorbé a uplatiiovani projektovych standardu a procedur;

specifikaci pfedmétu dodavek, spolupraci pfitvorbé zadavaci dokumentace
pro vybérova fizeni projektu,

koordinaci, soucinnost, synchronizaci, fizeni a kontrolu ¢innosti pracovniho tymu,
koordinaci ¢innosti dodavatele a zastupcu tfetich stran zapojovanych do projektu,
ucinnou informaéni, metodickou a organizacni podporu aktivit dodavatele pfi tvorbé
vystupl a plnéni dodavek projektu,

operativni feSeni vesSkerych problému, u kterych neni zapotfebi eskalace na Fidici
vybor,

eskalaci nevyifeSenych problému na vysSi uroven fizeni (na uroven fidiciho vyboru),
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¢ vyhodnoceni projektu pfi jeho ukonceni.
7.4. Pracovni skupiny a jejich odpovédnosti

Dle slozitosti a potfeb daného projektu budou vznikat specializované a do urcité oblasti
zaméfené pracovni skupiny. Potfebné role ze zdrojovych oblasti jsou poté, dle stejnych
pravidel jako do projektového tymu, alokovany do pracovnich skupin. Pracovni tym je fizen
vedoucim pracovniho tymu, ktery je jmenovan projektovym manazerem.

Cleny pracovniho tymu jsou odborni zastupci dotéenych stran pro realizaci projektu, ktefi
maji dostateCné znalosti a pravomoci pro rozhodovani o dil€ich aspektech subsystému
projektu v€etné vécného, legislativniho, procesniho a technologického hlediska.

Jednani pracovniho tymu probihaji pravidelné nebo operativné na zakladé aktualni potfeby
v pribéhu realizace projektu. Agendu jednani stanovuje vedouci pracovniho tymu v souladu
s praktickymi potfebami projektu. Vystupy zjednani pracovniho tymu jsou zavazné
pro pracovniky pfislusného pracovniho tymu.

7.5. Projektova kancelar

Projektova kancelaf zajiStuje metodické vedeni projektu, disponuje standardizovanymi
postupy projektového Fizeni a bude zodpovédna za koordinaci a usmérfiovani projektu
Implementace resortniho ERP. Souasné bude postup koordinovan zplsobem,
aby dochazelo k optimalnimu a efektnimu vyuziti nejen lidského faktoru, ale ifinancnich
prostfedk(. Zaroven slouzi jako znalostni misto, metodologicka zakladna. Na zakladé
znalosti o probihajicich planovanych projektech analyzuje navaznosti projektld a jejich
vystupl a pfinosa.

7.6. Plan komunikace

Plan komunikace definuje provadéni pravidelnych meetingl, zasady reportingu a dalSi
komunikacni €innosti provadéné béhem projektu. Cilem planu komunikace je zajistit takové
postupy, aby vSichni u€astnici projektu obdrzeli v€as vSechny potfebné informace.

Hlavnim bodem planu komunikace v ramci projektu jsou pravidelna jednani Projektového
tymu a Ridiciho vyboru projektu a vytvafeni pravidelnych zprav o stavu projektu:

7.6.1. Zprava o stavu projektu pro Projektovy tym projektu
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Projektova kancelar na zakladé informaci od ¢lent Projektového tymu projektu, resp. ¢lenu
pracovnich skupin zpracovava pravidelné zpravu pro jednani Projektového tymu projektu,
ktera ve stru¢né formé obsahuje rekapitulaci postupu realizace projektu a ¢erpani zdroju.

7.6.2. Zprava o stavu projektu pro Ridici vybor projektu

Projektova kancelar na zakladé informaci od ¢lent Projektového tymu projektu, resp. ¢lenu
pracovnich skupin zpracovava pravidelné zpravu pro jednani Ridiciho vyboru projektu, ktera
obsahuje rekapitulaci postupu realizace projektu v ramci jednotlivych etap, ¢erpani zdroju,
fizeni rizik, fizeni kvality a fizeni zmén.

Pomoci této zpravy projektova kancelar informuje &leny Ridiciho vyboru o postupu projektu
a stavu provadénych Cinnosti, poZadavcich na soucinnost ze strany objednatele a o rizicich,
ktera pro v€asné a kvalitni dokonceni projektu ve smluvné dohodnutém ramci existuji,
a navrh eliminace téchto rizik.

Pro feSeni kritickych situaci, jez maji potencialné zasadni vliv na postup projektu dle
platného harmonogramu a rozpoctu jsou pouzita eskalaéni pravidla, ktera jsou stanovena
jako standardni instan¢ni postup v ramci fidicich organl projektu.

7.7. Rizeni rizik

Rizeni rizik je souhrn procesu, ve kterych jsou identifikovana, analyzovana a fe$ena rizika
projektu. Hlavnim cilem je maximalizovat ucinky pozitivnich udalosti, a naopak minimalizovat
vliv negativnich udalosti.

Proces Popis

Identifikace rizika Identifikace rizika probiha v celém Zzivotnim cyklu projektu.
Spociva v jejich formalnim popisu do zvolenych formulara —
registru rizik.

Kvantifikace rizika Béhem kvantifikace rizika je stanovena:

Pravdépodobnost vyskytu;
Vliv na prubéh projektu.

Rizeni rizika Pro kazdé riziko projektu je stanovena strategie, jakym
zpusobem bude minimalizovan vliv negativnich rizik.
Existuje nékolik zakladnich variant:
Eliminace rizika eliminaci pfi€iny;
Snizit pravdépodobnost vyskytu nebo vliv na projekt;
Pfenést riziko na jiného ucastnika projektu (pojisténi,
outsourcing apod.);
Rizikem se nezabyvat.

Administrace rizik Proces zahrnuje aktualizaci planu fizeni rizik.

Tabulka 17 Proces fizeni rizik
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Aktualni registr rizik bude béhem projektu spravovan Projektovou kancelafi. Obsah registru
rizik bude prezentovan a aktualizovan pfi jednanich Projektového tymu projektu a Ridiciho
vyboru a pfi operativnich schiuzkach.

7.8. Rizeni zmén

Rizeni zmé&n zahrnuje procesy nutné k identifikaci a fizeni véech zmén v rozsahu projektu,
které mohou vzniknout v jeho priib&hu. Rizeni zmén predstavuje jeden z kritickych faktord
uspéchu projektu. Pozadavky na zmény, zmény v obsahu vystupl nebo zmény terminl jsou
takovymi pfiklady. Proces Fizeni zmén ma nékolik cila:

e zabyvat se kazdym relevantnim pozadavkem na zménu rozsahu projektu tak, aby
bylo zajisténo jeho efektivni Fizeni,

o zajistit, Ze kazdy relevantni pozadavek na zménu bude pfijat, zamitnut &i odloZen
odpovidajici autoritou,

o zajistit, Ze kazda pfijata zména je realizovana dle dohodnutého harmonogramu
a v dohodnutém rozsahu,

e zajistit Fad v implementaci pfijatych zmén z hlediska navaznosti na projekt a

e zajistit srozumitelnost a fFiditelnost FeSeni zmény vzhledem k dopadu na FeSenou
oblast.

7.9. Rizeni kvality

Rizeni kvality je integralni &asti procesu fizeni projektu. Cilem fizeni kvality je zajistit
a pribézné oveérovat, zda jsou uspokojovany obchodni, technické a kvalitativni cile projektu.
Kontrola kvality fizeni je podpofena procedurami fizeni zmén a procedurami fizeni rizik.

V prubéhu procesu fizeni kvality je zjiStovano, zda:

e projektové aktivity jsou realizovany v souladu s pfedem definovanymi kritérii kvality,

e realizované procesy jsou dostatecné efektivni,

e rizika projektu jsou pod kontrolou (tj. identifikovana a fizena),

o dokumentace projektu a projektové zaznamy jsou fizeny v souladu s metodikou
fizeni projektu.

Projektova kancelar bude iniciovat pravidelné kontroly pribéhu projektu tak, aby byla v€as
rozpoznana rizika, bylo mozné jejich odstranéni nebo minimalizace a projekt byl ukoncen
podle harmonogramu. Kontroly projektu budou zahrnovat kontroly stavu projektu vcetné
C¢asového a vécného pInéni uloh, finanénich tok( a kompletnosti.

Dodrzovani predepsané kvality procesu fizeni projektu i jeho podpurnych procesu je
kontrolovano na pravidelnych revizich kvality, jejiz vystupy budou soucasti pravidelnych
zprav o stavu projektu pro Ridici vybor projektu.
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7.10. Pfredpoklady realizace projektu

Predpoklady pro realizaci projektu tvofi soubor vnéjSich a vnitfnich faktora, které ovliviuji
moznost realizace projektu, jeho efektivitu a ucinnost jeho vystupl. Definice prfedpokladu pro
realizaci projektu by méla probihat v prvni fazi planovani projektu tak, aby pfipadné
predpoklady, jez nejsou splnitelné nebo jsou splnitelné obtizné, mohly byt eliminovany ihned
pfi zahajeni planovani projektu.

Predpoklady pfedevsim legislativni, ze nedojde ke zménam.

Pfedpoklady pro realizaci projektu je nutné analyzovat a stanovit v nékolika rovinach. Jedna
se zejména o tyto roviny:

a) Technické —technické faktory, omezeni, pfedpoklady a pfekazky realizace projektu

b) Organizac¢ni — faktory spojené s organizaci projektu, zpravidla prfedpoklady tykajici se
projektového tymu, partnerské spoluprace, ¢asové souslednosti, navaznosti aktivit

¢) Finan¢ni — pfedpoklady spojené s profinancovanim a spolufinancovanim realizace
projektu a nasledném financovani provozu vystupl projektu po ukonéeni podpory

d) Lidské — predpoklady spojené s kvalifikaci a osobnosti ¢lenu realizacniho tymu,
partner(l, osob a subjektl zapojenych do projektu (jak na strané realizacni, tak na
strané pfijemcl vystupl)

e) Predpoklady prostiedi — pfedpoklady souvisejici s prostfedim, v némz bude projekt
realizovan

f) Politické — predpoklady spojené s politickou kulturou v misté realizace projektu,
zpravidla politicka orientace mistnich organ(, strategické sméry rozvoje prostredi,
politicka stanoviska k projektovému zaméru)

Neméné dulezita pfi peclivém stanovovani pfedpokladd pro realizaci projektu je i skute¢nost,
Ze neni dostacujici pouze identifikovat pfedpoklady pro zahajeni realizace projektu, ale je
vhodné soucasné identifikovat pfedpoklady pro naplnéni jednotlivych aktivit projektu, vystupu
a cilu.

Proces stanoveni predpokladi projektu je souborem aktivit, které vedou jednak
k vyCerpavajicimu soupisu veskerych predpokladi pro realizaci projektu a jednak — coz je
¢asto opominané — ke stanoveni postupu naplnéni identifikovanych pfedpokladd.
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V nasledujici tabulce jsou uvedené predpoklady pro navrhovany projekt.

Uroveri/oblast

Zahajeni projektu

Realizace
aktivit/dosazeni

Dosazeni cilu

vystup

Technické Analyza stavu a Zabezpeceni Vytvofeni feSeni
ramcovy navrh potifebné Vv pozadovaném
fesSeni technologie rozsahu a kvalité

Organizacni Sestaveni Dodrzeni Zaijisténi
projektového tymu, pravidelnych porad provozovatele
zajisténi partnera projektového tymu,

udrZeni navaznosti
aktivit

Finan&ni Zabezpeceni Zajisténi etapového  Zabezpeceni zdroju
podpory ze vyplaceni dotace na provoz feseni
strukturalnich fondu

Lidské Ziskani Zajisténi motivace a  Zaijidténi personalu
vedouciho/garanta spravné korigovani pro provoz feSeni
projektu, dostateény  realizaCniho tymu,
pocet ¢lend dobry administrator
realizacniho tymu projektu

Prostfedi Sladéni s jinymi Synchronizace Prizpasobeni
aktivitami v ramci S operativnimi Cinnosti vSech
resortu Cinnostmi organizaci postupem

zapojenych subjektl  podporovanym
vytvofenym feSenim

Politické Zajisténi politické Zajisténi politické Zajisténi politické

podpory vedeni
resortu

podpory vedeni
resortu

podpory vedeni
resortu

Tabulka 18 Predpoklady pro navrhovany projekt
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8. Reseni projektu

Zadatel z4da o stanovisko Odboru hlavniho architekta eGovernmentu podle Usneseni viady
CR ¢&. 889 ze dne 2. 11. 2015, tuto kapitolu studie proveditelnosti nevypliiuje. Tato kapitola je
nahrazena samostatnou pfilohou ,Formulaf zadosti o stanovisko OHA typu A®.

Pro lepsi pfehlednost pfikladame obrazek Enterprise architektury projektu jako soucast této
kapitoly.
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9. Dlouhodoby majetek

9.1. Popis dlouhodobého investiéniho majetku, vlastnické pravo k majetku,
vstupujiciho do projektu

Tato kapitola Studie proveditelnosti poskytuje zakladni pfehled o dlouhodobém majetku
a vycisleni investi¢nich nakladd na jeho pofizeni v ramci projektu implementace resortniho
ERP.

Majetek, ktery se v prabéhu projektu stane majetkem investora, bude zajis§tén v souladu
sinterné platnymi predpisy, které respektuji pfisluSnou legislativu a metodické pokyny.
V8echen nakupovany majetek je evidovan v informaénim systému, na kartach a je k nému
ur¢ena hmotna odpovédnost osoby. Majetek, at’ jiz dlouhodoby hmotny nebo nehmotny
majetek bude zvlast evidovan na pfisludném stfedisku a ve zvlastni kapitole se samostatnym
oznacenim, aby bylo mozné majetek evidovat a zajistit jeho funkénost po dobu udrzitelnosti
projektu. K evidenci majetku, kterym bude v ramci tohoto projektu hardware, software i dalSi
licence a prava, bude zpracovana samostatna smérnice, ktera bude stanovovat evidenci
majetku pofizovaného s pomoci financovani z Integrovaného operacniho programu. Majetek
bude pravidelné inventarizovan.

9.2. Majetek movity

Do projektu vstupuje majetek v podobé ICT infrastruktury Zadatele. Projekt nepfedpoklada
Zadné investice do stavajiciho movitého majetku Zadatele ani jeho vyhradni uziti pro potfeby
projektu. V ramci projektu proto neni tento majetek dale uvazovan.

9.3. Majetek nemovity

Pro projekt neni relevantni. Do projektu vstupuje majetek v podobé provoznich prostor
Zadatele a datovych center. Projekt nepfedpoklada zadné investice do nemovitého majetku
Zadatele ani jeho vyhradni uZiti pro potfeby projektu. V ramci projektu proto neni nemovity
majetek dale uvazovan.

9.4. Majetek nehmotny

Do projektu vstupuje majetek v podobé& standardniho (obsluzného) SW (SW licence
a maintenance v ramci stavajiciho feSeni). Projekt uvazuje s dopInénim tohoto majetku (viz
dale).

9.5. Plan investi¢nich vydajua v realiza¢ni a provozni fazi projektu
9.5.1. Dlouhodoby investi¢ni majetek pofizeny pfi realizaci projektu

Podminky pofizeni majetku

e Majetek bude pofizen postupné v pribéhu realizace projektu.
e Dodavatelé zarizeni budou vybrani prostfednictvim vybérovych Fizeni
e Servisni a zaru¢ni podminky budou upfesnény na zdkladé vybérovych fizeni. P¥Fi
vyhlaSovani vybérového fizeni budou specifikovany veSkeré podminky (Eas dodani,
zaruka).
Projekt v obdobi investi¢ni faze nepredpoklada pofizovani zadného materialu na sklad.
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9.5.2. Investicni dlouhodoby majetek hmotny

Investiéni

hmotny majetek pofizeny v
pouze z hardwaru, ktery je detailngji specifikovany v tabulce nize.

prabéhu

Vydaje na pofizeni HW jsou také zohlednéné v tabulce.
Odpisovani majetku bude probihat ve smyslu metodickych pokyni a smérnic zadavatele,
pficemz tato studie toto nezahrnuje.

Investicni dlouhodoby majetek hmotny

realizace projektu se

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

sklada

Kategorie/HW komponenta

Vydaje na pofizeni (v K¢ )

Pocet kust

bez DPH

s DPH

Serverova infrastruktura

7 433 636,00 K¢

8994 699,56 K¢

Sitova infrastruktura

7 738 960,00 K¢

9 364 141,60 K¢

SAN infrastruktura

14 539 647,06 K¢

17 592 972,94 K¢

Zalohovaci infrastruktura

4 831 000,00 K¢

5845 510,00 K¢

Celkem

BRI |RP(FR

34 543 243,06 K¢

41 797 324,10 K¢

Tabulka 19 Investi¢ni dlouhodoby majetek hmotny

9.5.3. Investi¢ni dlouhodoby majetek nehmotny

Investi¢ni dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny v pribéhu realizace projektu predstavuje
Software spolu s licencemi a pravy potfebnymi pro jeho funk&nost.

Odpisovani majetku bude probihat ve smyslu metodickych pokynt a smérnic zadavatele,
pficemz tato studie toto nezahrnuje.

Investicni dlouhodoby majetek nehmotny

Kategorie/SW komponenta

Pocet kusu

Vydaje na pofizeni (v K¢)

bez DPH

s DPH

SW - Serverova infrastruktura 1 1409 760,00 K¢ 1 705 809,60 K¢
SW - DB 1 4 447 872,00 K¢ 5381925,12 K¢
SW - Management 1 2119 908,00 K¢ 2 565 088,68 K¢
SW - Aplikacni SW (ERP) 1| 120696 971,90 K¢| 146 043 336,00 K¢
SW -Ulozisté 1 4 580 000,00 K¢ 5541 800,00 K¢
Celkem 5| 133254511,90 K¢| 161 237 959,40 K¢

Tabulka 20 Investi¢ni dlouhodoby majetek nehmotny

9.5.4. Pfedpokladana pofizovaci hodnota majetku

Viz pfedchozi kapitoly.
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9.5.5. Zivotnost majetku

Dodany obsluzny SW a standardni aplikace budou provozovany v prostfedi datovych center
a jejich zivotnost tedy neni v ramci projektu relevantni. Je dana zivotnosti HW technologii,
na kterych budou IS a softwarové aplikace provozovany. Projekt pfedpoklada, Ze Zivotnost
téchto technologii pfesahuje dobu udrzZitelnosti projektu. Zivotnost nové dodanych
technologii prfesahuje dobu udrzitelnosti projektu, pfipadné je kryta HW maintenance.
Zivotnost stavajicich technologii Zadatele je zavisla na jejich stafi — Zadatel je ale pfipraven
stavajici technologie nahradit nebo doplnit dle aktualnich potfeb projektu.

U feSeni ERP se jedna o softwarové (aplikacni) feSeni, u kterého nedochazi k opotfebeni.
Pfipadné doplnéni funkénosti zplusobené napf. legislativnimi zménami bude zajisténo
prostfednictvim smlouvy o podpofe, kterou Zadatel uzavie pro celé obdobi udrzitelnosti.

HW technologie, pofizované v ramci tohoto projektu, maji viceméné konstantni provozni
narocnost po dobu zivotnosti, ktera pfesahuje dobu udrzitelnosti. Provoznim opotifebenim se
nezvysuje spotfeba elektrické energie ani naro¢nost udrzby &i technické podpory. Pro nové
technologie navic bude poZadovana 5leta zaruka, kterou bude mozné vyuZit v pfipadé
zasadnich zmén v provozni naro¢nosti.

Pofizeny majetek bude mit po uplynuti doby udrzitelnosti projektu nulovou zlstatkovou
hodnotu.

9.6. Majetek v provozni fazi

Nevstupuje do projektu.

9.6.1. Pfevod nebo prodej majetku

Po skonceni projektu zUstava majetek ve vlastnictvi pfijemce a neprevadi se tfetim osobam
a partnertiim.

Predpokladané terminy zmén vlastnictvi

Neni relevantni.
9.6.2. Pronajem majetku tfetim osobam

Po skoné&eni projektu se neuvazuje s pronajmem majetku tfetim osobam.

Predpokladané terminy zmén

Neni relevantni.

9.7. Reinvestice

V projektu se nepfedpokladaji reinvestice.

9.8. Obézny majetek v realiza€ni a provozni fazi projektu
9.8.1. Obézny majetek vstupuijici do projektu

Do projektu nevstupuje ob&zny majetek.
9.8.2. Obézny majetek vytvareny nebo pofizovany v projektu

V ramci projektu neni vytvaren ani pofizovan obé&zny majetek.
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9.9. Pojisténi majetku
9.9.1. Vycet pojisStovaného majetku

Studie pocita s pojisténim majetku proti odcizeni, vandalizmu, ziviim a pozaru, pficemz ze
strany zadavatele musi byt dodrZzeny vSechny bezpeénostni pokyny pojistitele, aby v pfipadé
pojistné udalosti nedoslo ke kraceni pojistného pinéni. AvSak dana studia v kalkulaci vydajl
projektu nezahrnuje dodate¢né naklady na zabezpecleni bezpelnostnimi opatfenimi
pozZadovanymi ze strany pojistitele.

PFi kalkulaci vydaji za pojisténi majetku se uvazuje o vysi ro¢niho pojistného 0,1 % z nabyté
pofizovaci ceny dlouhodobého investicniho majetku ve vSech letech realizace projektu
a provozu.
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Pojistna suma majetku 0 45 023 638,50 201 100 783,-

Rocni pojisténi v Ké 0 45 024,- 201 101,-

Faze Provoz

Rok 2021 2022 2023 2024 2025
Pojistna suma majetku 201 100 783,- 201 100 783,- 201 100 783,- 201 100 783,- 201 100 783,-
Rocni pojistné v Ké 201 101,- 201 101,- 201 101,- 201 101,- 201 101,-

Tabulka 21 Pojisténi majetku

10. Vystupy projektu

10.1. Prehled vystupt projektu a jejich kvantifikace

Vystupy projektu

Hlavnim vystupem projektu je implementované ERP pro potfeby Ministerstva kultury a jim
zfizovanych pfispévkovych organizaci (celkem 25 subjektd). Informaéni systém poskytne
4 noveé funkcionality (viz dale).

Vystup projektu se bude skladat z nasledujicich ¢asti:

= ERP (1 ks) — programové vybaveni (dilo):

= Nové implementované resortni ERP, které kompletné nahradi pavodni feSeni
MK i resortnich organizaci.

= HW feSeni:
= HW potfebny pro chod ERP ve dvou planovanych DC.
= Podpurny SW:
= SW licence potfebné pro chod ERP a/nebo HW ve dvou planovanych DC.

Prikazné dolozeni a termin splnéni cild projektu

VeSkeré cile projektu budou naplnény k terminu ukonCeni realizace projektu a dolozeny
v zavéreCné monitorovaci zpravé. Pofizena infrastruktura bude dolozena pfedavacim
protokolem =z pfislusné vefejné zakazky, akceptaénim protokolem pro uvedeni do
produkéniho provozu a uéetnimi kartami pofizeného majetku.

Realizace projektu je zahajena k 1. 8.2017. UkoncCeni realizace projektu se predpoklada
k 31. 12. 2020. Cile projektu proto budou dosazeny a napinény k datu 31. 12. 2020.
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K datu ukon€eni realizace projektu budou dosazeny indikatory 3 05 00 Pocet pofizenych
informacénich systém( a 3 0515 Nova funkcionalita informacéniho systému. Skute¢né
dosazenou hodnotu obou monitorovacich indikatort pfi ukon&eni realizace projektu Zadatel
vykaze v zavérecné zprave o realizaci.

10.2. Monitorovaci indikatory

V souladu s podminkami vyzvy €. 23 byl stanoven indikator vystupu a indikator vysledku.

Kod Typ Nazev indikatoru Vychozi  Konecna
indikatoru  indikatoru hodnota hodnota
30500 indikator  Pocet pofizenych informacnich 0 1
vystupu  systém
30515 indikator  Nova funkcionalita informacniho 0 4

vysledku  systému
Tabulka 22 Monitorovaci indikatory projektu

Podle Specifickych pravidel pro zadatele a pfijemce podpory z prostfedkd IROP prabézné
vyzvy €. 23 musi pofizeny informacni systém zajiStovat minimalné tfi nové funkcionality,
pokud v modernizovaném informacnim systému v dobé podani zadosti o podporu neexistuji.

10.2.1. Stanoveni pocatecni a cilové hodnoty indikator(
Monitorovaci indikator: Pocet porizenych informaénich systému

Vychozi stav: 0

Cilovy stav: 1

Popis: Informaéni systém je funkéni celek nebo jeho €ast zabezpedlujici cilevédomou
a systematickou informacni €innost. Kazdy informacni systém zahrnuje data (uspofadana
tak, aby bylo mozné jejich zpracovani a zpfistupnéni), provozni Udaje a dale nastroje
umoznujici vykon informacénich c¢innosti. Pofizenym systémem je systém upraveny,
konfigurovany, nové vybudovany a zajistujici nové funkcionality informaéniho systému.

V ramci projektu dojde k pofizeni nového informacniho systému - ERP.

Monitorovaci indikator: Nova funkcionalita informaéniho systému — ERP

Vychozi stav: 0

Cilovy stav: 4

Popis: Funkcionalita je hierarchicky uspofadany souhrn poskytovanych, poZzadovanych nebo
planovanych funkci.

Prostfednictvim projektu budou zajistény nasledujici nové funkcionality (cilova hodnota
MI):

= ZvySena spolehlivost, bezpecnost a prichodnost informacénich systému:
Reseni projektu zajisti vytvoreni nutnych pifedpoklad(l pro dosazeni vysoké provozni
spolehlivosti a bezpe¢nosti nové pofizeného ERP prostfednictvim geografické
redundance systému v¢&. zajiSténi bezvypadkového provozu systému i v pfipadé
technickych problém( jedné z instanci systému nebo vypadk( sluzeb jednoho
z datovych center. Prostfednictvim dalSich funkcionalit feSeni ERP bude také
zajisténo splnéni pozadavku adekvatnich pozadavkim zakona o kybernetické
bezpelnosti na VIS.

Strana 66 z 98




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj Ae‘.' PRO MISTNI
Integrovany regionalni operacni program - ROZVO) CR

= Samoobsluzny proces pro uredniky verejné spravy: Novy ERP umozni pinou
elektronizaci a maximalni moZnou automatizaci vykonu ekonomické agendy MK CR
i resortnich organizaci. Zavedenim ERP dojde k pIné automatizaci agend ucetnictvi,
skladové hospodafstvi, rozpoCet a dalSich vedenych v ERP, pfiemz tato
automatizace zajisti odstranéni stavajici manualni vymény dat a pfepisovani dat
do Excelu nebo do jinych aplikaci.

= Zrychleni a zjednoduseni vnitinich procest tpravou agendovych informaénich
systéml s moznosti podpory procesniho postupu: Nové resortni feSeni ERP
umozni automatizovat generovani vybranych reportll zinformaci obsazenych
ve stavajicich IS (tyto jsou aktualné generovany a pfedavany ruéné). Dojde také

ke sjednoceni implementace novych legislativnich i resortnich pozadavku
na prislusné agendy, ato jesté pred jejich ucinnosti, resp. nejpozdéji k datu jejich
ucinnosti.

= |ntegrace datového fondu organu veiejné moci (OVM) a jeho propojeni s
dal$imi organy: Integraci ERP MK CR na interni systémy Zadatele i na externi AIS a
dal$i IS partnerskych organt dojde k integraci datového fondu MK CR a jeho
propojeni s daldimi organizacemi. Toto fedeni umoZzZni data vzajemné sdilet
a vyuzivat i v jinych IS a zaroven jejich publikaci ve formé Open dat.

10.2.2. Zpusob pInéni indikatoru a jejich a vykazovani

Indikdtor 3 05 00 - Pocet porizenych informacnich systémii

Informace o indikatoru Pocet pofizenych informacnich systému jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Pocet porizenych informacnich systémi — indikator vystupu

Cislo indikatoru: 305 00

Vychozi hodnota indikatoru

(pocet IS): 00

Datum vychozi hodnoty

indikatoru: 01. 08. 2017 (datum zahajeni projektu)

Cilova hodnota indikatoru

(pocet IS): 01 (ERP)

Datum cilové hodnoty

indikatoru: 31. 12. 2020 (datum ukonceni projektu)

Cilem realizace projektu je Uplna nahrada stavajicich feSeni
EKIS MK CR i ekonomickych IS resortnich organizaci,
Popis hodnoty indikatoru: spocivajici zejména v zajisténi kompletné nového technického
i technologického feSeni, zajiSténi provozni spolehlivosti
a bezpecnosti a dalSich funkcionalit IS (viz indikator 3 05 15)
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Pocet porizenych informacnich systémi — indikator vystupu

Indikator bude méfen jako skute¢né dosazena hodnota
naimplementovaného informaéniho systému pfi ukoncéeni
realizace projektu:

= 1 = byl pIné implementovan novy IS — ERP

= 0= nebyl plné implementovan novy IS — ERP (IS nesplnuje
nové funkcionality)

ERP bude pfedan, tedy vyvinut, fyzicky nainstalovan
e azprovoznén Vv obou pFedpokladanych lokalitach. Bude
Metoda méfeni indikatoru: dostupny z prostiedi internetu a KIVS. Zajisti pozadované
funkcionality (viz indikator 3 05 15).

Naplnéni indikatoru bude ovéfeno primarné na zakladé

predavacich a akceptacnich protokolt a sekundarné na zakladé
oveéreni naplnéni indikatoru 3 05 15.

Indikator bude naplnén spusténim ostrého provozu ERP.

Zadatel bude vykazovat hodnotu indikatoru na celé jednotky
(ne na desetinné Cislo). Zadatel musi dosahnout 100 %
planované hodnoty indikatoru (1 modernizovany IS).

Dosazené hodnoty indikatoru bude zadatel vykazovat v systému
MS2014+ prostfednictvim:

Vykazovani dosazene = Prib&znych zprav o realizaci projektu

hodnoty indikatoru: oL L. i o i
= Zavérelné zpravy o realizaci projektu

= Zprav o udrzitelnosti projektu

Tabulka 23 Popis indikatoru 3 05 00 Pocet pofizenych informacnich systému

Indikdtor 3 05 15 - Novd funkcionalita informacniho systému

Nova funkcionalita informaéniho systému — indikator vysledku

Cislo indikatoru: 30515

Vychozi hodnota indikatoru

(poet funkcionalit): 00

Datum vychozi hodnoty

indikatoru: 01. 08. 2017 (datum zahajeni projektu)

Cilova hodnota indikatoru

(pocet funkcionalit): 04

DLW L7 31. 12. 2020 (datum ukonceni projektu)

indikatoru:
Funkcionality IS:
= Funkcionalita & 1 - ZvySena spolehlivost, bezpecnost
a prdchodnost informacnich systém:
Popis hodnoty indikatoru = Re$eni projektu zajisti vytvofeni nutnych pfedpokladd

pro dosaZeni  vysoké provozni  spolehlivosti
a bezpecnosti nové pofizeného ERP prostfednictvim
geografické redundance systému vE€.  zajiSténi
bezvypadkového provozu systému i v pfipadé
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Nova funkcionalita informacniho systému — indikator vysledku

technickych problém( jedné z instanci systému nebo
vypadk sluzeb  jednoho  z datovych center.
Prostfednictvim dalSich funkcionalit feSeni ERP bude
také zajisténo splnéni pozadavk(l adekvatnich
pozadavkim zakona o kybernetické bezpecnosti
na VIS.

= Funkcionalita €. 2 — Samoobsluzny proces pro uredniky:

= Novy ERP umozni plnou elektronizaci a maximalni
moznou automatizaci vykonu ekonomické agendy MK
CR iresortnich organizaci. Zavedenim ERP dojde k
plné automatizaci agend uCetnictvi, skladové
hospodafstvi, rozpolet a dalSich vedenych v ERP,
pfitemz tato automatizace zajisti odstranéni stavajici
manudlni vymény dat a pfepisovani dat do Excelu nebo
do jinych aplikaci.

= Funkcionalita &€.3 - Zrychleni a zjednoduSeni vnitfnich
procesli Upravou agendovych informacnich systém
s moznosti podpory procesniho postupu:

= Nové resortni Fedeni ERP umoZzni automatizovat

generovani vybranych reportt z informaci obsazenych

ve stavajicich IS (tyto jsou aktualné generovany

apredavany ruéné). Dojde také ke sjednoceni

implementace novych legislativnich i resortnich

pozadavkl na pfislusné agendy ato jeSté pred jejich
ucinnosti, resp. nejpozdéji k datu jejich ucinnosti.

=  Funkcionalita €. 4 - Integrace datového fondu OVM a jeho

propojeni s dalSimi organy:

= Integraci ERP MK CR na interni systémy Zadatele i na
externi AIS a dalsi IS partnerskych organt dojde k
integraci datového fondu MK CR a jeho propojeni s
dalSimi organizacemi. Toto FeSeni umozni data
vzajemné sdilet a vyuzivat i v jinych IS a zaroven jejich
publikaci ve formé Open dat.

Indikator bude méfen jako skute€né dosazena hodnota
naimplementovanych  funkcionalit  informaéniho  systému
pfi ukonceni realizace projektu:

Nové funkcionality jsou sou¢asti pozadovanych funkcionalit ERP.
Naplnéni indikatoru bude ovéfeno na zakladé predavacich
Metoda méfeni indikatoru: a akceptacnich protokolt (ovéfeni existence pozadovanych
funkcionalit).

Indikator bude naplnén spusténim ostrého provozu ERP.

Zadatel bude vykazovat hodnotu indikatoru na celé jednotky
(ne na desetinné c&islo). Zadatel musi realizovat nejméné 3 nové
funkcionality. Pfekro€eni hodnoty indikatoru neni sankcionovano.
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Nova funkcionalita informacniho systému — indikator vysledku

Dosazené hodnoty indikatoru bude Zadatel vykazovat v systému
MS2014+ prostfednictvim:

Vykazovani dosazené .

Pribéznych zprav o realizaci projektu
hodnoty indikatoru:

= Zavérecné zpravy o realizaci projektu
= Zprav o udrzitelnosti projektu

Tabulka 24 Popis indikatoru 3 05 15 Nova funkcionalita informacniho systému

10.3.
aktivity

Vazba monitorovacich indikatora na cile projektu a podporované

Jak je popsano v pfedchozi kapitole, oba monitorovaci indikatory projektu

* indikator ¢. 3 05 00 Pocet pofizenych informacnich systémi
* indikator €. 3 05 15 Nova funkcionalita informacniho systému

jsou navazany na definované cile a podporované aktivity projektu, jejichZz vystupem je
pofizeni nového informacniho systému aimplementace sady novych funkcionalit, které
umozni realné zajisténi souhrnu poskytovanych funkci za ucelem zkvalitnéni a zefektivnéni
poskytovanych sluzeb i zefektivnéni vnitinich procesu zadatele.

C. Cil projektu Zpusob dosazeni cile Indikator Vychozi Cilovy
e\ stav
1 Vytvofeni a Dodavka a zprovoznéni | 3 05 00 Pocet | O 1
implementace HW a SW, kterou pofizenych
resortniho zadavatel zajisti spravu | informacnich
informacniho systému | ERP v souladu systéma
ERP MK S pravnimi predpisy
2 ZvySeni bezpe€nosti | Funkcionalita €. 1 - 3 05 15 Nova | 0 1
poskytovanych sluzeb | Zvy$ena spolehlivost, funkcionalita
i ochrany dat, bezpecnost informacniho
zabranéni unikim a prichodnost systému
informaci a posileni informacnich systému
kybernetické
bezpetnosti
3 Nastaveni ERP Funkcionalita €. 2 - 3 05 15 Nova | 0 1
v souladu Samoobsluzny proces funkcionalita
s metodickymi pro ufedniky informacniho
predpisy platnymi systému
v resortu MK
4 Implementace Funkcionalita €. 3 - 3 05 15 Nova | O 1
resortniho IS ERP, Zrychleni a funkcionalita
umozni efektivni zjednoduseni vnitfnich | informacniho
spravu ekonomické procesu Upravou systému
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agendy v souladu s agendovych
Ceskou legislativou informacnich systému
s moznosti podpory
procesniho postupu
5 Nasazeni ERP u Funkcionalita €. 4 - 3 05 15 Nova | O 1
vSech organizaci Integrace datového funkcionalita
v resortu MK fondu OVM a jeho informacniho
propojeni s dalSimi systemu
organy
Tabulka 25 Vazba monitorovacich indikatord na cile
10.4. Ocekavané vyznamné multiplikacni efekty projektu (napf. neprimo

vytvorena pracovni mista nebo poptavka), jejich kvantifikovany odhad

Kromé oCekavanych pfinost projektu popsanych vyse Ize predpokladat, Zze jednotné feSeni ERP
odpovidajicimi oddélenimi v ramci celého resortu. Vzhledem k Sirokému pouzivani jednoho ERP
systému a stejnych pravidel a postupll v ramci danych agend dojde k vyrazné vysSi efektivité
a zastupitelnosti napfi¢ vSemi organizacemi resortu.

Diky zefektivnéni vnitfnich procesi umozni projekt Uusporu disponibilnich kapacit
zameéstnancu zadatele (Ize pfedpokladat, ze zprostfedkované i zaméstnancim partnerskych
organ(l) a umozni jim vénovat vice ¢asu feSeni standardnich agend a dalSich povinnosti.

11. Pripravenost projektu k realizaci

Technicka pfipravenost

Projekt je zcela pfipraven k realizaci v plném rozsahu:

o Majetkopravni vztahy — projekt bude realizovan na majetku ve vlastnictvi Zadatele,
bez vlivu na majetek tfetich stran, projektem se neméni majetkopravni vztahy.

e Pfipravenost projektové dokumentace — stavebné projektova dokumentace neni
vyzadovana. Pro potfeby projektu byla zpracovana Studie proveditelnosti a dalsi
povinné pfilohy zadosti v€. zadosti o podporu. V pribéhu zpracovani Studie
proveditelnosti a zadosti byly zpracovany potfebné podklady — zejména vrcholové
i detailni technické feSeni (podklady pro vydani souhlasného stanoviska odboru
Hlavniho architekta eGovernmentu). Existujici podklady budou déle rozpracovany ve
fazi pripravy zadavaciho Fizeni projektu. Zadatel dale disponuje zékladni sadou
Sablon projektové dokumentace (dokumentace urCené k fizeni projektu dle
mezinarodné platnych pravidel projektového fizeni), které bude prabézné vyuzivat
bé&hem realizace projektu podle svych aktualnich potfeb.
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Pripravenost dokumentace k zadavacim a vybérovym fizenim — zadavaci fizeni
doposud nebyla realizovana, jsou az predmétem investi¢ni faze. Podkladem pro
vznik detailni dokumentace k zadavacimu fizeni bude tato studie proveditelnosti a
navrh technického feseni, které jsou soucasti kapitoly 8, resp. Zadosti o souhlas
OHA. Pfi pofizovani dodavek i sluzeb vstupujicich do projektu budou pfijemcem piné
dodrzeny v8echny podminky a poZadavky pro zadavani vefejnych zakazek dle platné
metodiky IROP i dle legislativni Upravy platné pro zadavani vefejnych zakazek.

Organizadéni pripravenost:

Popis procesu — organizace, odpovédnost, schvalovani a kontrola v jednotlivych
fazich realizace projektu (pfipravna, realizani, provozni) je uveden v kapitole 7.
Jednotlivé aktivity projektu budou ve vSech fazich projektu fidit, koordinovat a
realizovat relevantni zastupci Zadatele projektu, a to dle ustanovené organizaCni
struktury projektu.

Vyuziti nakupovanych sluzeb — sluzby souvisejici s projektem budou vyuzity zejména
k tvorbé Studie proveditelnosti a souvisejicich pfiloh, zadavacich dokumentaci,
odbornym konzultacim a dozoru pfi implementaci a k ovéfeni vystupl projektu.
Zadatel vramci projektu vyuzije externi nakupy zejména pro dodavku HW a SW
potfebného pro technické FeSeni projektu a sluzby souvisejici s dodavkou ERP.
Vzhledem krozsahu a slozitosti feSeni ERP zadatel vyuzije sluzeb odbornych
konzultaci a dozoru pfi implementaci, které budou Zadateli slouzit zejména jako
expertni pomoc (vécna a technicka) i jako "technicky dozor investora", tedy dohled a
kontrola souladu dodavaného feSeni s navrhem architektonického feSeni. Ovéreni
souladu dodaného dila (ERP) bude podiéhat také posouzeni bezpecnostnim
auditem.

provozovatel projektu — provozovatelem projektu bude Zadatel.

Plan zdroju financovani

Hlavnim zdrojem financovani projektu je finanéni pfispévek IROP, ktery je sloZeny
z prispévku EU (80,863%) a statniho pfispévku CR (19,137%). P¥ipadné nezplisobilé vydaje
bude Zadatel financovat z vlastnich zdroju.

Vzhledem k tomu, Ze financovani projektu je poskytovano ex-post, bude pfedfinancovani
projektu zajisténo z provoznich vydajlii Zadatele. Cash-flow financovani je popsano
v nasledujici kapitole.

IROP - prispévek EU (80,863%) 166 446 566,44 K&
IROP — prispévek CR (19,137%) 39 391 167,06 K&
Celkem 205 837 733,50 K&

Tabulka 26 Zdroje financovani realizacni faze
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Jedinym zdrojem financovani provozni faze projektu jsou vlastni zdroje zadatele. Cash-flow
financovani je popsano v nasledujici kapitole.

12. Finanéni analyza

Zadatel neni platcem DPH a vzhledem k podporovanym aktivitam projektu neméa narok na
odpocet DPH na vstupu. Z toho titulu jsou vSechny ¢astky uvedené v této kapitole v€etné
DPH.
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Podrobny polozkovy rozpocet zpusobilych vydajl projektu.
Kéd . ) Celkova cenaza N 5
polozky Polozka rozpoctu MS2014+ Polozka rozpoctu CIS!O Jedn. ! CenazaJ. pelozy Akt.“"ta VVR
MS2014+ ERISEs cl (zptsobilé vidaje) | Proiekty | ¢
Serverova infrastruktura 01 ks 1 8 994 699,56 K¢ 8 994 699,56 K¢ hlavni 3
11113 Pofizeni dlouhodobého hmotného | Sitova infrastruktura 02 ks 1 9364 141,60 K¢ 9364 141,60 K¢ hlavni 3
ST I majetku SAN infrastruktura 03 ks 1 17 592 972,94 K¢ 17 592 972,94 K¢ hlavni 3
Zalohovaci infrastruktura 04 ks 1 5845 510,00 K¢ 5845 510,00 K¢ hlavni 3
SW - Serverova infrastruktura 05 ks 1 1705 809,60 K¢ 1705 809,60 K¢ hlavni 3
. i SW-DB 06 ks 1 5381 925,12 K¢ 538192512 K¢ hlavni 3
11.1.14 | Porizeni diouhodobého SW - Management 07 | ks | 1 2565 088,68 K& 256508868Ks|  hlavni 3
nehmotného majetku — -
SW - Aplikacni SW (ERP) 08 ks 1 146 043 336,00 K& 146 043 336,00 K& hlavni 3
SW - Ulozisté 09 ks 1 5541 800,00 K¢ 5541 800,00 K¢ hlavni 3
11211 Pofizeni sluzeb bezprostfedné Expertni a konzultaéni sluzby 10 MD | 62 12 110,00 750200,00 |  vedlejsi 1
© 7 | souvisgjicich s realizaci projektu | Pravni poradenstvi a sluzby 1 MH | 1573 1250,00 1966 250,00 |  vedlejsi 2
1.1.2.2.1 | Povinna publicita Povinna publicita 12 ks 1 86 000,00 86 000,00 vedlejsi
Celkem hlavni 203 035283,50 |  98,64%
Celkem vedlejsi 2 802 450,00 1,36%
Celkem 205 837 733,50

Tabulka 27 Podrobny polozkovy rozpocet projektu
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12.1. Pripadné Cisté jiné penézni prijmy béhem realizace projektu

Projekt negeneruje Zadné pfijmy béhem realizace projektu ani v jeho provozni fazi.

12.2. Finanéni plan investi¢ni faze

V nasledujici tabulce je uvedeno druhové ¢lenéni vydaju v investi¢ni fazi projektu. Vydaje
jsou rozdéleny do let. Realizace investi¢ni faze je uvazovana od 1/2018 do 12/2020. Pfijmy
investiéni faze tvofi pouze finanéni pfispévek z IROP a statniho rozpoctu ve vySi 100 %

celkovych zpusobilych vydaju.

Tabulka 28 Finanéni plan investiéni faze

12.3.

Nazev celkem bez DPH celkem s DPH 2018 2019 2020

Vydaje na povinnou publicitu 71074,38 K& 86 000,00 K& 36 000,00 K& 0,00 K¢ 50 000,00 K&

Expertni a konzultaéni sluzby technického feseni IS 620 000,00 K& 750 200,00 K¢ 750 200,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

VZ na zajisténi pravnich sluzeb 1625 000,00 K& 1966 250,00 KE| 1 966 250,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K&

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 3454324306 K| 41797324,10KE 0,00 KE| 41797 324,10 k¢ 0,00 K&

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 133254 511,90 K¢| 161 237 959,40 K& 0,00 K&| 15194 623,40 K&| 146 043 336,00 K&

Celkem projekt 170 113 829,34 K[ 205837 733,50 K| 2 716 450,00 KE| 56 991 947,50 K&| 146 043 336,00 K&

Nazev celkem bezDPH | celkem s DPH 2021] 2022] 2023] 2024] 2025]
Udrgitelnost - Maintenance 65580 700,00 KE|  79352647,00KE|  13522940K¢[  13522940Ke]  13522940KE[ 25260887 K[ 13522940 k¢
Celkem projekt + udrZitelnost 235 694 529,34 Ké| 285 190 380,50 K&

Plan cash-flow v provozni fazi projektu v ¢lenéni po letech

Provozni faze obsahuje vydaje na zajisténi provozu projektu a naklady na jeho dalsi rozvo;.

Vydaje jsou uvazovany pouze v rozdilové varianté, to znamena, Ze plan zahrnuje pouze
nové vzniklé vydaje oproti sou¢asnému stavu.

Stanoveni rozdilové varianty

Stavajici naklady na provoz existujicich systémd EKIS MK CR a jeho prispévkovych
organizaci byly stanoveny na zakladé prGmérovanych mzdovych nakladd zaméstnancu, ktefi
pracuji v sou¢asné dobé s EKIS a nebo personalnimi systémy.
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Arthur P Little

MKCR - IS ERP- Vyjpocet kvality. Pinosy

Vypocet kvalitou. Piinosy

Objem cinnosti provadénych

Pocet zaméstnancd agendy EKIS resortu jednotlivymi organizacemi v ramci vedeni

Prispévkové organizace / fond ekonomické agendy
Ceska filharmonie 53 15626
Husitské muzeum v Tabore 9 10 620
Knihovna a tiskarna pro nevidomé KEMacana 9 2980
Moravska galerie v Brné 12 5244
Moravska zemska knihovna v Brné 50 9313
Moravské zemské muzeum 17 13 066
Muzeum Jana Amose Komenského v Uherském Brodé 9 4102
Muzeum loutkarskych kultur v Chrudimi 10 4 006
Muzeum romské kultury, spo 10 6593
Muzeum skla a biZuterie v Jablonci nad Nisou 10 7611
Muzeum uméni Olomouc, statni prispévkova organizace 23 10 500
Nadodni divadlo 108 27 942
Narodni filmovy archiv 20 15924
Narodni galerie v Praze 139 431 641
Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu 10 29374
Narodni knihovna CR 44 55767
Narodni museum 33 5417
Narodni pamatkoveé ustav 329 20 686
Narodni ustav lidové kultury 8 238 489
Pamatnik Lidice 10 270 185
Pamatnik narodniho pisemnictvi 12 5797
Slezské zemské muzeum 12 10 140
Statni fond kinematografie 17 3552
Statni fond kultury CR 0 0
Technické muzeum v brné 12 14 340
Uméleckoprimyslové museum v Praze 10 6425
Valasské muzeum v prirodé v RoZnové pod Radhostém 17 7778
CELKEM 993 1233118

Sluzby agendy EKIS resortu MK

efektivnéjsi procesy ZvySena produktivita zamnestancd
Pocet zaméstnancd agendy EKIS resortu MK 794 199
Celkova odpracovana doba (hodiny) 1 553 064 388 266
Celkovy niklad na zaméstnance 407 879 645,26 K¢ 101 969 911,31 K&

QOdhadovana uspora po implementaci racionalizované proce 15% 5%

Celkova uspora za rok po plné integraci 61 181 946,79 K& 5098 495,57 K¢

Tabulka 29 Viypocet kvality, pfinosy
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Zoorrmoe projeku )

Ralwrantni ciskontss sazha (1)

Socein deabonehl sarda (1)

Dhabnl naidady (Tper)

1l

Fond pracown) dobe

faktory

Fro proqhey 3
CBA v MSIOHM

e ety vpdag vyidime ned §00 mil. K2 s byt spraccrsani lmesin o seoncancks analyza

2 dostuperpeh wpnladhd CBA po dsdovine Cxta soutons hodoots v rames Nawratnosti svestics pro FA (FNPV) & Cnas
roulasnd bodnots v censs ol iinnetcs pro EA (ENPY)
Krrtiersam piiaialoo: "y hudoocen ECH s projels dosshovet sunesding bodnoty ukasatell, stancesss v vyevws” 22

(pniny e pevaluje, kit FNPY fu 0i5 sed 04 ENPY o vyidi nei 0

Dhnkontni sxcha, krera ve ma poutivat ve fmanini analze ma informovat inestrons o varaneach apaalarych nikiadech
Mde vo 73 ni povaiovar uily vpnes negfiendd varany progelan
Y pripads vereych imvestimich progekal spolufmancovanych 1 dandd ve sanon 4% Snaninl divkonens sazha pro wypofet

Csté sousyyre hodnoty swestice we smalych cesach roku podani fadost o NFP,

Cllom CIWA je probazan u struknuend vpznameych investic, 2o ekonomickd Catd soutasna hodeoo 23 dane obdobi & pit
stancvene socaiy dabontn seated e kladna
Dnboatovan edhadovanych nakiedd 4 phnosd kdyl se ocdhades 1ok donomickpch sdidadi a gdinosd, mvile by se

upbene standeedn dison metodki pendIniio toku pomocs socdn| dakorni Aty

Vypoitann ra riklads primarne mady ve VS  fmd gessmni doby

Prund rok. krerym vypolet CBA & TCO zatnd. rok rahipen! peojelau

163 hode 7a mesc

CIK ! bod

rok

hony

04

0.0

26).63 K&

2047
1954

Tabulka 30 ERP - Faktory
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(-

Vydaje provozni faze jsou kalkulovany v nasledujicim rozsahu (celkové ro¢ni naklady na

provoz systému a mzdové naklady na ERP agendové zaméstnance v K&)

financni cashflow

TOBE

rozdil

Ekonomicky cashflow

TO BE

0 10 000 000,00 Kz | KZ| 10000000,00KE |- 519 849 556,57 KE |- 509 849 556,57 KE 10 000 000,00 K&
2 10000 000,00 KE |- 56 991 947,43 KE |- 46 99) FATAIKE |- 519 B49556,57 KE |- 566 B41 504,00 KE 46 991 947,43 K&
a 10 000 000,00 K |- 146 043 336,00 K& |- 136 043 336,00 KE |- 519 849 556,57 KE |- 655 892 892,57 K& |- 136 043 336,00 K&
o4 10000 600,00 KE |- 13522 940,01 KE |- 3 522940,01 K& |- 519 849 556,57 KE |- 510 116 408,11 K& 9733 148,46 K
s |- 1o ooorédb‘ddfk; 13522 940,01 KZ |- 3522 940,01 K& |- Vsivwaiérs's?si"k} 1. 496860 319.64 KE | 22989 216,93 Ké
o - IDOOODDOOOH - 1352294001 K& |- 33522 940,01 K& |- sws.wsssnou - 471367 841,81 Ké 48481 714,76 K2
7 |- 10000 600,00 KZ |- 25 240 806,95 KZ |- 15 260 886,95 K2 |- 519 840 556,57 K& |- 469 B49 700,20 K& | 49 999 856,29 K&
8 |- 10000 000,00 KE |- 1352294001 KE |- 352294000 K& |- 519 849556,57 KE |- 457 092 054,21 K& 62 757 502,34 K&
9 10 000 000,00 K& |- 13522 940,01 K2 |- 3522940,01 KE |- 519 849 558,57 K& |- 457 092 054,23 K& 62 757 502,34 K&
t10 10000 GOD00 KE |- 13 522940,01 KE |- 3522940,01 K& |- 519 849 556,57 KE |- 457 092 054,23 K& 52 757 502,34 K2
t 10 000 000,00 KE |- 13522 940,01 K& |- 3522940,01 KE |- 519849 556,57 KE |- 45709205423 KE | 62757 502,34 K
12 |- 10000 000,00 KE 7- 1352294001 KE |- 3521940,01 KE |- 519 849 556,57 E[:" 457 092 054,2) K& 62 757 502,24 Ké
t3 |- 10000 000,00 KE |- 1352294001 K& |- 352294001 KE |- 519849 556,57 KE |- 457 092 054,23 K& 62 757 502,34 Ké
t14 |- 1000000000 KE |- 13522 940,01 K& |- 352294001 KE |- 51784955657 KE |- 457 09205423 KE | 62757 50234 K2
TIS |- 1000000000 KE |- 13522 940,01 KZ |- 3522940,01 K2 |- 519 849 556,57 K& |- 457 092 054,23 K& 2 757 502.34 K2

150 000 000,00 K&

~37T7048510,52 K¢

-227 04851052 K2

7 797 743 348,55 K&

7337514 656,81 K&

460 228 691 74 K2

Tabulka 31 Cashflow projektu

Finan¢ni plan cash-flow provozni faze je kalkulovan na dobu pfedpokladané Zivotnosti

projektu, tzn. v délce

Celkové kvalitativni,
tabulce.

15 let.

finanéni i ekonomické pfFinosy projektu jsou uvedeny v nasledujici

Tabulka 32 Prinosy projektu

PFinosy
pFinosy spolu
Kvalitativni pFinosy ve finanénim vyjadieni finanéni pFinosy ekonomické pFinosy
ASIS TOBE rozdil TOBE rozdil TOBE rozdil

tl 509 849 556,57 K& | 509 849 556,57 K& - K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 509 849 556,57 K& - K&
17] 509 849 556,57 K& | 509 849 556,57 K¢ - Ké - Ké - K& - Ké 509 849 556,57 K& 509 849 556,57 K& - Ké
3 509 849 556,57 K& | 509 849 556,57 K¢ - Ké - Ké - Ké - Ké 509 849 556,57 K& 509 849 556,57 K¢ - Ké
“ 509 849 556,57 K& | 496 593 468,10 K& |- 13 256 088,47 K& - Ké - Ké - K¢ 509 849 556,57 K¢ 496 593 468,10 K& 13 256 088,47 K&
S 509 849 556,57 K& | 483 337 379,63 K& |- 26512 176,94 K¢ - Ké - Ké - K¢ 509 849 556,57 K¢ 483 337 379,63 K¢ 26512 176,94 K¢
% 509 849 556,57 K& | 457 844 901,80 K& |- 52004 654,77 K& - Ké - K& - Ké 509 849 556,57 K& 457 844 901,80 K& 52 004 654,77 K&
7 509 849 556,57 K& | 444588 813,33 K& |- 65 260 743,24 K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 444 588 813,33 K& 65260 743,24 K&
8 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&
9 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&
tl0 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&
tll 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&
tl2 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&
tl3 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - K& - K& - K& 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&
tl4 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - Ké - K& - K& 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&
TIS 509 849 556,57 K& | 443 569 114,22 K& |- 66 280 442,35 K& - Ké - K& - Ké 509 849 556,57 K& 443 569 114,22 K& 66 280 442,35 K&

CELKEM - Ke - Ke - K& 7647743 348,55 KE 6960 466 146,29 K& 687 277 202,26 K&
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Projekt negeneruje zadné nové pfijmy. Pfesto neni uvazovana ztrata z provozu projektu,
protoZe dojde k zaji$téni financovani z vlastnich zdroju Zadatele. Zadatel je schopen zajistit
financovani nové vzniklych vydaja v ramci internich rozpoc¢tovych opatfeni.

12.4. Vyhodnoceni planu cash-flow

Hodnoceni finanéni efektivity je vysledkem CBA analyzy, ktera je pfilohou tohoto materialu.
CBA automaticky vypocitava kriterialni ukazatele na zakladé zadanych vstupnich udaja,
které jsou popsané v pfedchozi ¢asti.

Finan¢ni analyza se provadi pfirGstkovou metodou. Jedna se o rozdil ve vstupnich
veliCinach, ktery nastane v dasledku realizace projektu. Finanéni analyza je provadéna na
zakladé tzv. rozdilové varianty, tj. rozdilem mezi hodnotami jednotlivych veli€in ve scénafi s
projektem a bez projektu.

V ramci posuzovani finanéni navratnosti investice se hodnoti finan¢ni vykon projektu.
Pouzivaji se k tomu ukazatele vyjadfujici schopnost Cistych pfijmd pokryt investi¢ni naklady
bez ohledu na to, jak jsou tyto naklady financovany. Vice viz Metodické doporu€eni pro
projekty vytvarejici pfijmy v programovém obdobi 2014-2020, kapitola ,Zakladni ukazatele
finanéni analyzy".

¢ Doba navratnosti investice: 12 let (navratna investice)
e Udrzitelnost: ano
o Cista soucasna hodnota v projektu: viz tabulka
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Cista souéasna hodnota z projektu
Ekonomicka Kumulovana diskont. navratnost

(ENPV) ENPV

koeficient

Finanéni (FNPYV)

obdobi

10 000 000,00 K&

10 000 000,00 K&

10 000 000,00 K&

45 184 564,84 K&

44 754 235,65 KE

34 754 235,65 KE

125779 711,54 K&

123 395 316,10 K&

158 149 551,75 K&

3 131 880,84 K&

8 407 859,59 K&

149 741 692,16 K&

3011 423,89 K&

18913 302,11 K&

130 828 390,04 K&

2 895 599,89 K&

37986 692,11 K&

92 841 697,93 K&

12 060 900,63 K&

37310662,59 K&

55531 035,34 K&

<

2677 144,87 K&

44 600 585,24 K&

10930 450,10 K&

=<

8 2574 177,76 K& 42 476 747,85 K& 31 546 297,75 K& |Rok ndvratu investicie
9 2475 170,92 K& 40 454 045,57 K& 72 000 343,32 K¢ |>
10 2379 972,04 K& 38527 662,45 K& 110528 005,76 KE |*
I 2 288 434,66 K& 36693 011,85 K& 147 221 017,62 KE |*
12 220041794 K& 34 945 725,57 K& 182 166 743,19 KE |»
13 2115786,48 KE 33 281 643,40 K& 215 448 386,60 KE |»
14 2034410,08 K& 31 696 803,24 K& 247 145 189,84 KE |»
-200 809 596,37 K¢ 247 145 189,84 K& 383 278 931,09 K&
CELKEM

Tabulka 33 Cisté soudasné hodnota v projektu

13. Analyza a fizeni rizik

Cilem fizeni rizik je identifikace a specifikace jednotlivych rizik projektu v€etné posouzeni
jejich dopadu a celkové zavaznosti a vymezeni vhodnych opatfeni na prevenci daného rizika
nebo omezeni nasledkl pfi realném uplatnéni daného rizika. Na zakladé identifikace
a specifikace jsou nasledné vybrana opatfeni planovana v ramci projektu.

Néktera identifikovana rizika mohou byt zamérné akceptovana bez jakychkoli opatfeni (nebo
jen s omezenymi opatfenimi) s ohledem na pfiliSnou (danému riziku neadekvatni) naro¢nost
nékterych opatfeni (zejména naroky na ¢asové, finanéni a lidské zdroje).

Rizeni rizik projektu provadi prib&zné Vedeni feSitelskych tymd a konsoliduje Vedeni
projektového tymu. Tuto &innost koordinuje projektovy manazer tak, aby se plné prosetfila
mozna rizika. Zjisténa zavazna rizika, jejich dopady a navrhy na jejich feSeni i omezeni jsou
neprodlené predkladana a eskalovana k posouzeni a pfipadnému rozhodnuti RV projektu.

Identifikace a vyhodnoceni rizik a opatfeni pfijatd pro jejich naslednou eliminaci jsou
obsahem nasledujicich podkapitol.
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13.1. Identifikace rizik

Prvni fazi analyzy rizik je identifikace potencialnich rizik, ktera spociva v zjisténi a nasledné
evidenci vyznamnych rizik. Naslednou druhou fazi analyzy predstavuje vyhodnoceni
identifikovanych rizik, které je provadéno na zakladé hodnoceni miry dopadu
a pravdépodobnosti vyskytu rizika.

Jednim z vyznamnych aspektl Fizeni rizik je identifikace (definice) potencialnich rizik, ktera
Ize dle svého charakteru rozdélit do pfedem definovanych klasifikacnich skupin:

e pravni rizika;

e finandni rizika;

e technicka rizika;

e personalni rizika;

e provozni rizika;

e rizika ,vy8Si moci®;

e rizika spojena se spolufinancovanim z EU.

Nasledujici tabulky pfedstavuji vysledny seznam identifikovanych potencialnich rizik, ktera
mohou nastat v prabéhu pfipravy Ci realizace predkladaného projektu, ale i v prabéhu
bézného provozu celkového projektu. Pro zvySeni pFehlednosti byla jednotliva rizika
oznacena kodem (napf. A.1, B.3, apod.).

.  Pravnirzka 00000000 |
HIEI\|

Nedodrzeni zavaznych pravidel pro Zadatel by musel pfid&lenou dotaci nebo

zadavani vefejnych zakazek. jeji ¢ast vratit. Projekt by nemohl byt
realizovan s pfispévkem z EU.
A.2 Nedodrzeni konkrétni vyzvy na Zadost o dotaci by nebyla hodnocena
predkladani projekta. nebo v pfipadé, Ze by pfijemce jiz dotaci

obdrzel, musel by ji Caste¢né nebo v piné
vySi vratit. Projekt by nemohl byt
realizovan s pfispévkem z EU.

A3 Nedodrzeni pravnich norem CR, EU. | Zadatel by musel pfidélenou dotaci vratit.
Projekt by nemohl byt realizovan.

Tabulka 34 Rizika pravni

|IEIH\H

Nepfidéleni dotace z EU. Kritické ohrozZeni realizace projektu.
ZvysSeni narokl na financovani projektu
z vlastnich zdroju Zadatele (statni
rozpoCet) na 100 % posouva projekt do
nerealizovatelné roviny.

B.2 Nedostatek finan¢nich prostredku Projekt by nebylo mozné realizovat.

Vv pfipravné, realizacni a provozni fazi.
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B.3 NavysSeni cen technologii, Zvyseni celkovych nakladd projektu
konzultaénich a vyvojovych praci a a zaroven zvySeni naroku na financovani
dalSich vstup. projektu v realizaéni fazi projektu.

B.4 Rust provoznich nakladl v provozni | ZvySeni provozni naro¢nosti.
fazi projektu.

B.5 Nedostatek finan¢nich prostredku Ohrozeni udrzitelnosti vysledkl projektu.
VvV provozni fazi projektu. Riziko vraceni dotace z EU a riziko az

100 % sankce.

Tabulka 35 Prehled financnich rizik

Technicka rizika

IEIH\\

Nedostatky v projektové zadosti.

Projekt bude vyfazen z dalSiho hodnoceni
a bude predkladateli vracen k
dopracovani. Tim dojde k celkovému
zpozdéni schvaleni a realizace.

C.2

Dodatecné zmény v projektu.

Dodate¢né zmény by mohly vyznamné
ovlivnit dobu realizace projektu a ohrozit
jeho realizaci. Je-li projekt jiz schvalen a
doporucen k financovani, je podstatna
zména projektu obecné& administrativné
naro¢nou procedurou.

C3

Spatna koordinace dodavatelskych
praci.

Zpozdéni zahajeni provozu. Riziko sniZeni
kvality dodanych praci/sluzeb/technologii.

C4

Spatna koordinace instalace
technologii.

Zpozdéni zahajeni provozu. Riziko snizeni
kvality provedeni instalace technologii.

C5

Vybér nekvalitniho dodavatele.

Ohrozeni kvality vystupu projektu

a prodlouzeni doby realizace. Riziko
zvySenych nakladld (dodate€nych) na
napravu stavu.

C.6

Nedodrzeni terminu realizace.

Zpozdéni zahajeni provozu. Nutnost
argumentace nedodrzeni terminu
realizace v procesu spolufinancovani
projektu z EU (pfip. zména projektu)
a statniho rozpoctu.

Cc.7

Nemoznost realizovat planované
Upravy stavajicich systéma.

Ohrozeni realizace celého projektu.

Tabulka 36 Prehled technickych rizik

IIEIH\H

Nedostatecna delegace kompetenci
Vv projektovém tymu.

Neefektivni fungovani projektového tymu.
Ohrozeni pfipravy a realizace projektu Ci
bézného provozu.

pracovni sily v provozni fazi.

D.2 Nedostate¢ny vniténi kontrolni Neefektivni fungovani projektového tymu.
system. Ohrozeni realizace projektu ¢i bézného
provozu.
D.3 Nedostatek kvalifikované a kvalitni Ohrozeni bézného provozu a udrzitelnosti

projektu.
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D.4 Fluktuace zaméstnancu zapojenych | Nedostatecné kvalitni personalni zajisténi

do provozu projektu. fungovani.
Tabulka 37 Prehled personalnich rizik

Provozni rizika }

E.1l Nedostatek poptavky po vystupech Realizace projektu by ztratila smysl|
projektu. a projekt by nebyl udrzitelny. Riziko ztraty
(vraceni) dotace a uhrazeni projektu

z vlastnich zdroju Zadatele (z prostfedku
statniho rozpoctu).

E.2 Nedodrzeni monitorovacich Ohrozeni obdrzené dotace a jeji nasledné
ukazatelU. vraceni.

E.3 Nenaplnéni dodavatelskych smluv OhroZeni bézného provozu.
VvV provozni fazi projektu.

E.4 Vypadek elektrické energie v provozni | Ohrozeni ¢ znemoznéni bézného
fazi projektu. provozu.

Tabulka 38 Prehled provoznich rizik

Rizika ,,vy$s$i moci“ \

|@H\H

Zivelna pohroma v realizaéni fazi OhroZeni nebo zpozdéni realizace
projektu. projektu, v extrémnim pfipadé upiné
zastaveni realizace.
F.2 Zivelna pohroma v provozni fazi OhrozZeni bézného provozu, zvySeni
projektu. naroku na zajisténi BOZP. Mozné
ohrozeni z hlediska udrzitelnosti projektu.
F.3 Kradez technologii nebo jejich Znemoznéni provozovani dané
poniceni. technologie, resp. nutnost jeji opravy.
F.4 Nedostate¢na propustnost Ohrozeni bézného provozu.
komunikacni infrastruktury.

Tabulka 39 Prehled rizik "vys§i moci"

Odchylenl se pfi realizaci projektu od 'V pfipadé, Ze by zadatel neprojednal pfipadé, Ze by Zadatel neprojednal
schvalené verze. fadné pfipadné zmény projektu

s poskytovatelem dotace, musel by
pfidélenou dotaci nebo jeji €ast vratit.

V pfipadé navySeni nakladu nebo jejich
nezpuUsobilosti navysit objem
spolufinancovani.

G.2 Znacna ¢asova narocnost etapy ZvySeni nakladu na projektovou pfipravu
projektové pripravy (rozsah (pfimé naklady Zadatele i naklady na
dokumentace povinné predkladané outsourcing nékterych &innosti).

k zadosti o dotaci).
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G.3 Riziko nezpusobilosti nékterych Zadatel by musel pfidélenou dotaci nebo
nakladl ze zdroji EU. jeji Cast vratit nebo by byla dotace z EU

zkracena a zadatel by musel navysit
objem spolufinancovani z vlastnich
prostredka.

Tabulka 40 Prehled rizik spojenych se spolufinancovanim z EU

13.1.1. Kvantifikace rizik

Druhou fazi analyzy rizik je jeji vyhodnoceni, které spociva v uréeni miry dopadu ,,D“ rizika
a pravdépodobnosti vyskytu ,,P“ rizika. Obé veli¢iny jsou hodnoceny v kvalitativnich
bodovych Skalach (stupnicich) s definovanym vyznamem jednotlivych bodi Skaly. Mira
dopadu (vlivu) rizika ,D* a pravdépodobnost vyskytu rizika ,P“ jsou hodnoceny dle stupnice
uvedené v nasledujici tabulce:

I I
Tt | pravdepodobnosti __J

1 TéméF neznatelny Téméf nemozna Velmi mala
2 Drobny Vyjime€né mozna Mala

3 Vyznamny BéZzné mozna Stredni

4 Velmi vyznamny Pravdépodobna Vysoka

5 Nepfijatelny Hranicici s jistotou Velmi vysoka

Tabulka 41 Hodnoceni rizik projektu

Z hlediska efektivity fizeni rizik je nutné pro kazdé riziko stanovit jeho vyznam
(interpretovatelny jednou konkrétni hodnotou), ktery zahrnuje jak miru dopadu rizika, tak
i pravdépodobnost jeho vyskytu. Z tohoto divodu byl pro kazdé riziko stanoven stupen
vyznamnosti rizika ,,V“, ktery je definovan jako soucin bodového ohodnoceni dopadu rizika
,D" a pravdépodobnosti vyskytu rizika ,P“.

Vyznamnost rizika ,V* Ize na zakladé dosazitelnych hodnot klasifikovat dle do 3 skupin
(viz stupnice dle nasleduijici tabulky).

| Stupen vyznamnosti | Hodnota |
1-4

Bézné
Zavazné 5-11
Kritické 12 — 25

Tabulka 42 Stupné vyznamnosti

do kategorie ,Kriticka rizika), ktera je nutné co nejdfive eliminovat nebo alespon
minimalizovat.

Cilem této podkapitoly tedy bylo vytvofeni tzv. katalogu rizik, ve kterém jsou uvedeny
hodnoty pro miru dopadu, pravdépodobnost vyskytu a vyznamnost rizik.

Nasledujici tabulka pfedstavuje vysledny katalog rizik — souhrn potencialnich rizik, ktera
mohou nastat v pribéhu pfipravy a realizace predkladaného projektu, ale i v prubéhu
béZného provozu.
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rizika dopadu pravdép. | vyznamnosti
vyskytu
Pravni rizika |

'A.1 | Nedodrzeni zavaznych pravidel pro | zavaznych pravidel pro 3 | 1 3
zadavani vefejnych zakazek.

A.2 Nedodrzeni podminek konkrétni vyzvy 4 1 4
na predkladani projektu.

A.3 Nedodrzeni pravnich norem CR, EU. 3 1 3

Finangni rizika

B.1 Nepfidéleni dotace z EU. 5 3 15

B.2 Nedostatek finan¢nich prostredku 4 1 4
v pfipravné, investi¢ni a provozni fazi.

B.3 NavySeni cen technologii, dodavanych 3 4 12
praci a dalSich vstupa.

B.4 Rust provoznich nakladl v provozni fazi 3 3 9
projektu.

B.5 Nedostatek financ¢nich prostredku 4 1 4
v provozni fazi projektu.

Technicka rizika

C.1 Nedostatky v projektové zadosti. 2 2 4

C.2 Dodateéné zmény v projektu. 2 2 4

C.3 Spatna koordinace dodavatelskych 4 1 4
praci.

Cc4 Spatna koordinace instalace 3 1 3
technologii.

C5 Vybér nekvalitniho dodavatele. 4 1 4

C.6 NedodrzZeni terminu realizace 1 3 3

C.7 Nemoznost realizovat planované Upravy 3 3 9
stavajicich systéma.

Personalni rizika

D.1 Nedostatecna delegace kompetenci 3 1 3
v projektovém tymu.

D.2 Nedostate€ny vnitfni kontrolni systém. 3 1 3

D.3 Nedostatek kvalifikované a kvalitni 4 1 4
pracovni sily v provozni fazi.

D.4 Fluktuace zaméstnancu zapojenych do 1 3 3
provozu projektu.

Provozni rizika

E.1l Nedostatek poptavky po vystupech 4 1 4
projektu.

E.2 Nedodrzeni monitorovacich ukazatel(. 4 1 4

E.3 Nenaplnéni dodavatelskych smluv 3 2 6
v provozni fazi projektu.

E.4 Vypadek elektrické energie v provozni 4 2 8
fazi projektu.
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Kod Riziko 1 Mira Stupen

rizika pravdép. | vyznamnosti
vyskytu

Rizika ,,vy$sSi moci“

F.1 Zivelna pohroma v realizaéni fazi 4 1 4
projektu.

F.2 Zivelna pohroma v provozni fazi 4 1 4
projektu.

F.3 Kradez technologii nebo jejich poniceni. 4 1 4

F.4 Nedostatecna propustnost komunikacni 5 1 5
infrastruktury.

Rizika projektu spojena se spolufinancovanim z EU

G.1 Odchyleni se pfi realizaci projektu od 4 2 8
schvalené verze.

G.2 Znacna €asova narocnost etapy 3 3 9
projektové pfipravy (rozsah
dokumentace povinné pifedkladané
k Zadosti o dotaci).

G.3 Riziko nezpUsobilosti nékterych nakladd 4 2 8
ze zdroju EU.

Tabulka 43 Katalog rizik

13.2. Mapa rizik

Mapa rizik slouzi ke grafickému znazornéni katalogu rizik — miry dopadu ,Df
pravdépodobnosti vyskytu ,P“ a stupné vyznamnosti ,V* identifikovanych rizik. Mapa rizik je
promitnuta v nasledujici tabulce, ve které je zobrazeno rozloZeni jednotlivych rizik do
definovanych kategorii vyznamnosti rizik. Nejvice identifikovanych rizik spada do kategorie
,B€zna rizika. Pfesto bude kladen duraz na eliminaci vSech identifikovanych rizik, protoze
mohou v pfipadé vzajemného soub&hu negativné ovlivnit projekt.

Pravdépodobnost

Mapa rizik TéméF nemozna Vyjimecné moina | BEéiné moina | Pravdépodobna | Hranicicis jistotou
1 2 3 4 5
Nepiijatelny 5 F4
T Velmi vjznamny 4 A2,B.2B5C3C5D3ELE2FLF2F3 £4G.163
g Vjznamny 3 ALA3C4D.1D2 E3, B4,C7,62
o Drobny 2 C1C2
TéméF neznatelny 1 C6D.4

Obrazek 5 Mapa rizik

13.2.1. Eliminace rizik

Na analyzu rizik navazuji opatfeni, jejichz cilem je uplna eliminace potencialnich rizik nebo
alespon jejich minimalizace do podoby, ktera jiz projekt zasadné neovlivni a neohrozi jeho
pribéh. Taktika Fizeni rizik spociva ve vybéru nejvhodnéjSiho postupu pro zvladani
pfislusného rizika. Zvladani rizika spo€iva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo jeho
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pravdépodobnosti vyskytu. Pro kriticka rizika se stanovuji tzv. generické taktiky k jejich
zvladnuti vybérem jedné z dale uvedenych metod:

e vylouéeni rizika — zakaz vybranych rizikovych aktivit a procesu;

e snizeni rizika — snizeni velikosti dopadu napf. pojisténim rizika;

e prenos rizika — redukce rizika snizenim pravdépodobnosti nezadoucich udalosti;
e prijeti rizika — akceptace rizika na stavajici urovni bez dalSich aktivit.

Volba zakladni taktiky vychazi z disponibilnich moznosti, jakymi viibec Ize v principu snizit
dopad a pravdépodobnost konkrétniho rizika.

Smyslem zakladnich taktik je pfedevS§im uvédoméni si zakladniho sméru (resp. moznosti)
pro snizovani vyznamnosti rizika (tj. sméru zamysleného posunu pozice rizika v mapé rizik a
to prostfednictvim snizovani jeho pravdépodobnosti anebo dopadu s cilem posunout ,pozici®
rizika v mapé rizik co nejvice k pocatku).

Pro eliminaci identifikovanych rizik byla vzdy zvolena vhodna taktika zvladani rizika, ktera
vedla ke stanoveni konkrétniho opatfeni. Tato opatfeni jsou specifikovana v nasledujici
tabulce:

Kod Riziko ' ’
rizika

A.l Nedodrzeni zavaznych pravidel pro Zadatel ma &etné zkuSenosti s

zadavani verfejnych zakazek. provadénim vybérovych fizeni. Za jejich
provedeni budou zodpovédni zkuSeni
pracovnici zadatele, ktefi se budou fidit
internimi pfedpisy MK CR a metodickymi

pokyny MMR.
A.2 Nedodrzeni podminek konkrétni Dohled nad dodrzenim podminek bude
vyzvy na predkladani projektd. zajisStovat projektovy tym Zadatele, ktery

ma bohaté zkuSenosti s realizaci projektl
financovanych z ESIF.

A3 Nedodrzeni pravnich norem CR, EU. | Dohled nad dodrzenim pravnich norem

a internich metodickych predpisu zadatele
bude provadét pravnik projektu, jakozto
Clen projektového tymu.

Finanéni rizika

B.1 Nepfidéleni dotace z EU. Zadatel predloZi zadost o dotaci v co
nejkvalitnéjSi podobé, ktera maximalizuje
vysledné bodové hodnoceni projektu.

B.2 Nedostatek finan¢nich prostredku Zadatel by mél disponovat dostate¢nou

v pfipravné, investi¢ni a provozni fazi. | vysi financnich zdrojl (vlastni zdroje —
naroky z nespotfebovanych vydaju), které
mu umozni financovat spolutcast
narodnich zdrojl i veSkeré nezpulsobilé
vydaje projektu.
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rizika
B.3 NavySeni cen ZvySené naklady zpusobené pfipadnym
technologii, dodavanych praci a narlstem cen technologii ¢i dodavanych
dalSich vstupu. sluzeb v pribéhu realizace projektu budou

pokryty z vlastnich zdroju zadatele.
Extrémni narlst cen, pfipadné vyrazny
kurzovni vliv mize zpUsobit
nerealizovatelnost projektu.

B.4 Rust provoznich nakladl v provozni | ZvySené naklady na vstupy béhem
fazi projektu. provozni faze budou pokryty z vlastnich
zdrojli zadatele.
B.5 Nedostatek finan¢nich prostredku Budou zaijistény dostatecné prostiedky pro
Vv provozni fazi projektu. provoz ze statniho rozpoctu.
Technicka rizika
C.1 Nedostatky v projektové Zadosti Zpracovatel projektové dokumentace bude

vybran na zakladé zkuSenosti

s obdobnymi investi¢nimi projekty.

C.2 Dodateé&né zmény v projektu. Pfed zadanim vypracovani projektové
dokumentace Zadatel dukladné zvazi
rozsah a obsah zaméru. Ve spolupraci s
ostatnimi ¢leny projektového tymu dale
pribézné dodefinuje investicni zamér do
kone&né podoby. V prubéhu realizace
projektu budou veskeré pfipadné zmény
v souladu s pravidly IROP konzultovany a
nasledné schvalovany jako podstatna
zmeéna fidicim organem.

C3 Spatna koordinace dodavatelskych Za koordinaci dodavatelskych praci bude
praci. zodpoveédny projektant, pfipadné poruseni
dojednaného harmonogramu bude feSeno
smluvni pokutou zakotvenou v uzaviené
smlouvé. Kontrolni ¢innost v tomto smyslu
bude provadét odpovédny ¢len
projektového tymu.

C4 Spatna koordinace instalace Za koordinaci instalace technologii bude
technologii. zodpoveédny dodavatel téchto technologii,
pfipadné poruseni sjednaného
harmonogramu bude feSeno smluvni
pokutou. Kontrolni €innost v tomto smyslu
bude provadét odpovédny ¢len
projektového tymu.

C.5 Vybér nekvalitniho dodavatele. PFi vybérovych fizenich bude kladen dlraz
na kvalitu uchazecu (realizované projekty,
reference od zakazniku apod.) a
nabizenou cenu. Zadatel ma bohaté
zkuSenosti s provadénim vybérovych
fizeni.
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rizika

C.6

EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Nedodrzeni terminu realizace

Integrovany regionalni operacni program

—e=gs | MINISTERSTVO
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Opatreni vedouci k eliminaci

Za dodrzovani terminu realizace

(pFip. etap) bude zodpovédny dodavatel,
pfipadné porudeni sjednaného
harmonogramu bude feSeno smluvni
pokutou.

C.7

Nemoznost realizovat planované
Upravy stavajicich systéma.

Koordinaci Uprav stavajicich systému
bude zabezpecéeno s dostateénym
Casovym piedstihem. Bude zabezpeceno
finanéni kryti nezbytnych nakladu.

Personalni rizika

do provozu projektu.

D.1 Nedostate¢na delegace kompetenci | Kazdy &len projektového tymu ma pfesné
v projektovém tymu. stanovené povinnosti a kompetence. Tym
ma jasné danou organizacni strukturu s
vymezenim roli a ukoll jednotlivych €lend.
Koordinaci vztaht v ramci tymua bude
zajiStovat projektovy manazer, ktery ma s
realizaci investi¢nich akci dlouholeté
zkusenosti.
D.2 Nedostatecny vnitfni kontrolni Zadatel se Fidi internimi smérnicemi, které
systéem. jasné definuji provadéni kontrol.
D.3 Nedostatek kvalifikované a kvalitni Provoz bude zajiStovat pracovnici servisni
pracovni sily v provozni fazi. organizace zadavatele, ktefi maji
dlouholetou praxi v oboru.
D.4 Fluktuace zamé&stnanc(i zapojenych | Zadatel dlouhodob& nezaznamenava

nadmérnou fluktuaci personalu. Zadatel
disponuje kvalifikovanou pracovni silou,
ktera zaru€uje vzajemnou zastupitelnost.

Provozni rizika

v provozni fazi projektu.

E.1l Nedostatek poptavky po vystupech Existuje prokazatelna poptavka po
projektu. vystupech projektu, ktera je dana jednak
legislativou CR a dale potfebnosti pro
uzivatele.
E.2 Nedodrzeni monitorovacich Monitorovaci ukazatele projektu vychazeji
ukazatelu. z realnych predpokladu, které byly
dusledné zvazovany v pfipravné fazi.
Ridici vybor bude mit plnou odpovédnost
za jejich splnéni v souladu se zadosti o
dotaci.
E.3 Nenaplnéni dodavatelskych smluv V pfipadé neplnéni dodavatelskych smluv

Zadatel uplatni sankéni podminky, které
budou v téchto smlouvach zakotveny. V
pfipadé hrubého poruseni dodavatelskych
smluv Zadatel vyvola soudni fizeni.
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Opatreni vedouci k eliminaci

Kod Riziko ’
rizika

E.4 Vypadek elektrické energie v provozni | Zadatel bude pro pfipad kratkodobého

fazi projektu. vypadku elektrické energie schopen vyuzit
zaloZni zdroje po dobu potfebnou ke
zjisténi zavady a jeji opravy. Pro
dlouhodoby vypadek je zadatel schopen
zajistit potfebné zalozni zdroje Ci
dlouhodobé zasoby. Tato zajisténi
operacnich stredisek funguiji jiz

vV soucasnosti.

Rizika ,vy$Si moci*
F.1 Zivelna pohroma v realizaéni fazi Ohrozeni projektu Zivelnou pohromou je
projektu. nepravdépodobné. Veskeré dovezené
materialy budou dale zajistény proti
znehodnoceni nepfiznivymi
povétrnostnimi podminkami.

F.2 Zivelni pohroma v provozni fazi Projekt bude primarné uzivan operacnimi
projektu. stfedisky, ktera jsou umisténa v lokalitach,
které nejsou nadmérné vystaveny rizikim
Zivelnych pohrom. Jednotlivé technologie
budou zajistény proti znehodnocenim
nepriznivymi povétrnostnimi podminkami.

F.3 Kradez technologii nebo jejich Zajisténi maximalni urovné ostrahy jak
poniceni. Z hlediska personalniho zabezpeceni, tak
i modernich zabezpecovacich systém.
F.4 Nedostate¢na propustnost V ramci realizace projektu budou
komunikacni infrastruktury. dostate¢né vcas specifikovany a nasledné

zajistény poZzadované prenosové kapacity.
Rizika projektu spojena se spolufinancovanim z EU

G.1 Odchyleni se pfi realizaci projektu od | Ddkladny monitoring realizace projektu
schvalené verze. v€etn& moznych zmén oproti verzi
schvalené v ramci zadosti. Projednani
vSech zmén v pfedstihu.

G.2 Znacna ¢asova narocnost etapy Dukladné vymezeni vSech aktivit
projektové pfipravy. a dokument, které je tfeba v ramci
projektové pfipravy realizovat. Zajisténi
outsourcingu vybranych €innosti, které by
bylo obtizné zajistovat vlastnimi silami.

G.3 Riziko nezpusobilosti nékterych Zajistit dukladné posouzeni zpusobilosti
nakladu ze zdroju EU. vSech nakladu projektu v€etné externiho
posouzeni.

Tabulka 44 Opatieni navrzena pro eliminaci rizik projektu
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14. VIliv projektu na horizontalni kritéria

Projekt nema negativni vliv na nasledujici horizontalni principy:

e podpora rovnych pfileZitosti a nediskriminace,
e podpora rovnosti mezi muzi a zenami,
e udrzitelny rozvo;.

Podpora rovnych prilezitosti a nediskriminace

Vliv projektu je neutralni. Svym charakterem tento projekt nespada mezi aktivity, kterych se
problematika rovnych pfilezitosti dotyka bezprostfedné. V jeho ramci nicméné nebudou
provadény zadné aktivity, které by béhem své realizace i ve svém vysledku vedly
k nerovnému &i diskriminaénimu pfistupu z hlediska pohlavi, rasy nebo etnického plvodu,
nabozenského vyznani nebo svétového nazoru, zdravotniho postizeni, véku nebo sexualni
orientace.

Podpora rovnosti mezi muzi a Zenami

Vliv projektu je neutralni. Obdobné jako podpora rovnych pfilezitosti neni rovnost mezi muzi
a Zenami realizaci projektu dotena.

Udrzitelny rozvoj

Vliv projektu je neutralni. Projekt nema Zadné negativni dopady na Zivotni prostredi
a udrzitelny rozvoj v investiéni ani provozni fazi. V provozni fazi bude mit moznost
elektronické komunikace mezi zakladnimi cilovymi skupinami mirné pozitivni dopad na
udrzitelny rozvoj, nebot’ tato forma komunikace obecné vede ke sniZzeni nutnosti dojizdét, a
tedy zatéZovat Zivotni prostfedi spalovanim pohonnych hmot, a ke sniZeni spotfeby papiru.
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15. Zavérecné hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Hlavnim ucelem projektu implementace resortni ERP je pomoci analytickych c&innosti
implementovat takoveé feSeni, které povede ke zvySeni efektivity, kvality a transparentnosti
aracionalizace vykonu verejné spravy s ddrazem na snizovani nadbyteCné byrokratické
zatéze.

Projekt pfinese vyznamnou a strukturovanou podporu vSem vykonavanym kompetenénim
i vécnym cCinnostem resortu MK.

15.1. Udrzitelnost

Provozni udrzitelnost

Provoz aktivit projektu bude zabezpeden ze strany pracovniki MK CR, pfipadné
prispévkovych organizaci. Zadatel projektu bude v provozni fazi spolupracovat
s dodavatelem HW a SW, ktery v ramci smluvni podpory zajisti servisni €innost, aktualizaci
SW a dalsi.

Finanéni udrzitelnost

Celkova vySe investice v realizaéni fazi &ini 203 035 283,50 K& MK CR predpoklada
spolufinancovani z ESIF ve vySi 80,863 % a 19,137 % ze statniho rozpoctu. Pofizeny HW
a SW bude v majetku MK CR, roéni provozni naklady (resp. jejich zména) jsou planovany ve
vySi 48 666 389,49 KE. Financovani bude v provozni fazi zabezpeeno rozpoétem Zadatele,
MK CR. PO se nebudou na financovani provozu podilet.

Administrativni udrzitelnost

Technické feSeni projektu respektuje soucasné technické a institucionalni rozvrzeni Zadatele
a jeho pFispévkovych organizaci. Pofizované ICT vybaveni bude umisténo v datovém centru.
Dohled a provoz nad klic¢ovymi aktivitami bude zajiStén ze strany stavajicich pracovniku a ze
strany dodavatele technologie na zakladé servisni podpory. Vystupy projektu budou
realizovany minimalné po dobu udrzitelnosti projektu (5 let), kdy Zadatel pocita
s navazujicimi projekty nutnymi v pokracovani reformy verejné spravy.

15.2. Zhodnoceni potrebnosti a nutnosti dotace

Na zakladé studie proveditelnosti bylo dle jednotlivych variant zvoleno feSeni, které je
nejvyhodnéjsi z hlediska technického, bezpecnostniho, ekonomického a celospoleéenského.
Technické feSeni jednotlivych kliCovych aktivit respektuje strategické dokumenty tykajici se
elektronizace vefejné spravy. Technické fedeni je postaveno na soucCasnych trendech tak,
aby jeho parametry byly v pIné v souladu s rozvojem ICT, ktery se predpoklada formou
navazujicich projektl pro rozvoj a modernizaci sluzeb verejné spravy.

Strana 92 z 98




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj ﬁq‘-" PRO MISTNI
Integrovany regionalni operacni program - ROZVO) CR

Projekt negeneruje zadné pfijmy, tudiz se z finanéniho hlediska jedna o nenavratnou
investici. Cilem projektu neni pfima generace zisku, ale verejna sluzba. Hodnota investice je

vyjadiena predevsim jeji uzitnosti pro cilové skupiny.

Vyuziti dotace z Integrovaného operacniho programu je pro realizaci projektu kliCové, bez
jejiho poskytnuti nebude projekt realizovan.
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16. Zpusob stanoveni cen do rozpoctu projektu
Cislo e ] Pousits cena Kéd Cislo Princip Vazba | Planované
podkla- se dne zdroj informaci Cena s DPH e poloi‘l'(y poloi\l{(y Polozka rozpoctu stanoveni navVZ. zahajeni

du rozpoctu rozpoctu ceny c. vz

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 12917 229,13 K¢

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 7545 214,98 K& 8 994 699,56 K& 11113 01 Serverovd infrastruktura prf:::m 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 6521 654,57 K&

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 13112 421,60 KE

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 7 698 458,54 K& 9364 141,60 K& 11113 02 Sitové infrastruktura prf::jm 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 7281 544,65 K¢

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 18231 221,32 K¢

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 17021 .8?7’50 Ke 17 592 972,94 K& 1.1.1.1.3 03 SAN infrastruktura prf::jm 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 17525 ‘8(30,00 Ké

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 6 667 430,00 KE

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 5214 550,00 K& 5845 510,00 K& 11113 04 Zalohovaci infrastruktura prf::jm 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 5 654 550,00 K¢

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 1631 702,80 K&

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 1650 311,00 K& 1705 809,60 K& 11114 05 SW - Serverova infrastruktura prf::jm 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 1835415,00 K¢

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 5 406 065,35 K&

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 5117 564,31 k& 5381 925,12 k& 1.1.1.1.4 06 SW-DB prf:r:(:m 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 5622 145,70 K¢

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 4175 397,82 K¢

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 2972 654,11 K& 2 565 088,68 K& 11114 07 SW - Management prf::jm 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 547 214,11 K&

1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 126 455 914,81 k&

2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 15345821498 KE | 146043336,00K¢ | 1.1.1.1.4 08 SW - Aplikaéni SW (ERP) prf:::m 3 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 158 215 878,21 K¢
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1 17.7.2017 | YOUR SYSTEM, spol. s r.o. 5781 750,00 KE
2 17.7.2017 | HEWLETT PACKARD Enterprise 6022 150,00 k& 5541 800,00 K& 1.1.1.1.4 09 SW - Uloziité pr:rz:l:‘m 2.5.2018
3 17.7.2017 | Huawei Technologies (Czech) s.r.o. 4821 500,00 K&
Tabulka 45 Indikativni nabidky — prizkum trhu
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Jako zplsob stanoveni cen hlavnich aktivit projektu byl zvolen prizkum trhu. Byli osloveni
3 vyznamni dodavatelé ICT systém:

. YOUR SYSTEM, spol. s r.o.
. HEWLETT PACKARD Enterprise
. Huawei Technologies (Czech) s.r.o.

Vsichni osloveni dodavatelé poskytli indikativni nabidky na zakladé zadani vychazejiciho ze
seznamu pozadavkl na systém Resortni informacéni systém ERP (Enterprise Resource
Planning), a dale pak z analyz prostfedi MK CR a PO a technické infrastruktury.

Kritéria pro zplsob vyhodnoceni polozkovych cen hlavnich aktivit projektu z poskytnutych
podkladd byla:

1. Zohlednéni robustnosti feSeni, které bude vyuzivat resort MK CR, predevsim
v aktivitt¢ customizace feSeni pokryvajici maximum funkénich inefunkénich
pozadavkd, udrzitelnosti systému a efektivni podpory.

2. Zohlednéni rozptylu nabidkovych cen, sestavenych v kratSim ¢asovém useku,
nezli je standardni zdkonna délka vefejného vybérového fizeni, a na zakladé
obecnéjsiho zadani nezli poskytuje zadavaci dokumentace vybérového fizeni.

Z davodu niz§i detailnosti podkladd pro vypracovani indikativni cenové nabidky oproti
budouci zadavaci dokumentaci vybérového fizeni na dodavatele systému Resortni
informacni systém ERP (Enterprise Resource Planning), a taktéz z ddvodu osloveni
vybranych subjektl oproti otevienému vefejnému vybérovému Fizeni, nebyl zvolen zplsob
ale cena byla stanovena aritmetickym pridmérem cen jednotlivych rozpoctovych polozek
v8ech tfi indikativnich nabidek.

Expertni a konzultacéni sluzby

Stanoveni ceny expertnich a konzultaénich sluzeb bylo provedeno na zakladé Prehledu
obvyklych cen ICT praci Ministerstva vnitra CR. Obvykla cena pro kategorii Specialista pro
systém je 10,000 K¢ a zahrnuje prace ve smlouvach uvedené jako specialista, konzultant,
inZenyr, znalec, expert, manazer (problem, incident, change, service level, atp.).

Specialista

Obvykld cona pro kategoril Specialista jo 8 600 & pohybuge se v rozpeti od 7 500 do 12 400 K¢ bez DPH
Zahrouty json prace ve smlouvdeh avodond Jako spocialista, konzaltant, zonye, metodik, 2nalee, expert
mnnazer (problem, inckdent, change, sorvice level, 1. Dale bvly hledany verazy uphesimjicl senloritn a
ptedmét specializace (technologio, aplikace |

Stitek D, kvartll Modlan H. kvarrld Min Prdiudy Max Smluy  Dod Lien

VR~ T a 600 12 40 1 (4 10 751 o 624 335 167
kanzultacse s X0 11 600 1275 1792 13175 A7 600 108 M 282
soltwary 6 950 O 600 1) 2 206 9 681 2K SN (! (%) 85
systém 7 Xx) 10 000 1300 2400 11 820 47 600 MM 16
tnfrastraktura 7120 s 400 D880 3200 S 868 20000 1 il N
data

datahda 7 MO 11500 12 480 2 296 10 860 30 000 M 15 56

T X 11 500 12 430 2 296G 10 881 30 000 439 »

Pfedpokladany objem praci byl stanoven na 62 clovékodni (ManDays), s poCatkem od
vysoutéZeni dodavatele IS, tedy na 2 roky.
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17. Externi efekty Socioekonomické analyzy

V modulu CBA MS 2014+ je pro SC 3.2 uvedeno celkem 5 socioekonomickych dopadt. RO
IROP stanovil, ze pro projekty v této vyzvé je mozné z této nabidky zvolit pouze jeden socio-
ekonomicky dopad, a to ,4401 Uspora &asu."

4401 | uspora ¢asu (4404 | zvysSeni produktivity prace (aspora ¢asu v zaméstnani)) =
zaméstnanci

Primarné se novy informacéni systém promitne do zvySeni efektivity procesl, zvySeni
komfortu uzivatell a elektronizaci celého Zivotniho cyklu. Zavedenim centralizovaného
informacniho systému dojde ke snizeni administrativni naro€nosti pro vSechny uzivatele
systému a po jejich zaskoleni se predpoklada také zvyseni jejich produktivity prace diky
celoplosné dostupnosti IS a propojeni se stavajicimi systémy v resortu i mimo nég&j. Systém
bude uzivatelim poskytovat prehledné, moderni evidence, umozni jim efektivni reportovani
a analyzy pro podporu vyznamnych rozhodovacich procesd na ministerstvu anebo PO
a zefektivni vystupy pro ostatni organiza¢ni slozky statu.
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Tabulka 45 Socioekonomické dopady
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