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2. Uvodni informace

Tato Studie proveditelnosti byla zpracovana pro projekt Resortni informacni systém
elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR (dale také "projekt" nebo "ESSL")
7adatele Ceska republika — Ministerstvo kultury (dale také "Ministerstvo kultury",
"Ministerstvo kultury CR" nebo "MKCR").

Projekt je pfedkladan do Integrovaného regionalniho opera¢niho programu (dale také
"IROP"), do prioritni osy 3 — Dobra sprava uzemi a zefektivhéni vefejnych instituci,
specifického cile 3.2 — ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim
rozvoje vyuziti a kvality systému IKT (informacnich a komunikacnich technologii).

Studie proveditelnosti projektu je zpracovana ve struktufe dle zavazné osnovy Studie
proveditelnosti — pfilohy €. 2 Specifickych pravidel pro Zadatele a pfijemce k vyzvé €. 23
IROP "Specifické informacni a komunikaéni systémy a infrastruktura I.".

Studie proveditelnosti byla zpracovana na zakladé informaci a podkladovych materiald
dodanych zaméstnanci Ministerstva kultury CR, a to v souladu s metodikou stanovenou
Ridicim organem IROP.

Tabulka 1 - Informace o projektu

Obchodni jméno, sidlo, IC a DIC Ministerstvo kultury Ceské republiky
zpracovatele studie proveditelnosti | ICO: 00023671

Maltézské nameésti 1, 118 11 Praha 1
118 11 Praha 1l

Clenové zpracovatelského tymu, Mgr. Lucie Vesela
jejich role a kontakty Hlavni projektovy manazer Projektové kancelafe MK
lucie.vesela@mkcr.cz

Ing. Petr Bilek
Risk manazer Projektové kancelare MK
petr.bilek@mkcr.cz

Ing. Radomil Maza¢

Zastupce Feditele Odboru projektového Fizeni a
informacnich technologii MK
radomil.mazac@mkcr.cz

Datum vypracovani 18. srpna 2017
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3. Zakladni informace o zadateli

Tabulka 2 - Zakladni informace o Zadateli

Obchodni jméno, sidlo, IC a DIC Ministerstvo kultury Ceské republiky
Zadatele ICO: 00023671

Maltézské namésti 1, 118 11 Praha 1
118 11 Praha 1

Jméno, pfijmeni a kontakt na Mgr. Daniel Herman, daniel.herman@mkcr.cz
statutarniho zastupce

Jméno, pfijmeni a kontakt na Ing. Josef Praks, josef.praks@mkcr.cz
kontaktni osobu pro projekt

Narok na odpocet DPH na vstupu Ne
ve vztahu ke zpUsobilym vydajlim
projektu (Ano x Ne)

Nazev projektu Resortni informacni systém elektronicke spisové sluzby
Ministerstva kultury CR
(zkratka ,ESSL")
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4. Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

4.1.Misto realizace projektu

Projekt bude realizovan na uzemi hl. m. Prahy, konkrétné na adrese:

Ministerstvo kultury
Milady Horakove 139,
160 41, Praha 6

Zadatel planuje vyuzit pro realizaci projektu stavajici prostory Ministerstva kultury CR.

Uzemim dopadu projektu je celd Ceska republika (vystupy projektu budou pro MKCR a jeho
organizaéni jednotky dostupné prostfednictvim interni sit¢ MKCR a sité¢ KIVS). Vzhledem
k charakteru a podstaté projektu neni podstatné misto, odkud budou sluzby projektu
realizovany. Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR
bude celoplo$né dostupny pro MKCR a PO.

4.2.Popis cilovych skupin projektu

Rozdéleni cilovych skupin, resp. beneficientl, ktefi budou tézit z realizace projektu Resortni
informadni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR, bylo provedeno na
zakladé provedené analyzy a v navaznosti na vymezeni relevance dopadd jednotlivym
skupinam.

Hlavni cilové skupiny, na které bude mit projekt vliv:
V ramci IROP vyzvy €. 23 jsou definovany nasledujici cilové skupiny:

e Obcané
o Podnikatelé (soukromopravni subjekty)
e Zameéstnanci ve vefejné spravé

V pfipadé pfipravovaného projektu jsou cilovou skupinou:

e Obcané
o Nerelevantni. Obc¢ané jsou ovlivnéni pouze sekundarné prostfednictvim
zlep$eni vykonu sluzeb Zadatele (MKCR) a jeho organizaénich jednotek pfimo
ovlivnénych projektem.
e Podnikatelé
o Nerelevantni. Podnikatelé jsou ovlivnéni pouze sekundarné prostfednictvim
zlep$eni vykonu sluZeb Zadatele (MKCR) a jeho organizaénich jednotek pfimo
ovlivnénych projektem.
e Zaméstnanci ve verfejné spraveé
o MKCR — primarni cilova skupina. MKCR vystupuije jako Ustfedni organ statni
spravy, ktery zastfeSuje €innost v8ech organizaci v resortu. Z pohledu feSeni
bude vystupovat jako uzivatel (vedeni vlastni agendy spisové sluzby
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a archivnictvi) a poskytovatel systému pro v3echny organizace resortu
(zabezpeceni chodu IS — technické i metodické),

o Organizace v resortu — primarni cilova skupina. Resortni organizace vedou
vlastni agendu spisové sluzby a archivnictvi v souladu s legislativou a pravidly
definovanymi MKCR.

o Zaméstnanci MKCR — primarni cilova skupina.

= Zaméstnanci Gtvard MKCR pfimo vyuzivajici ESSL (podstatna &ast
v8ech utvard MKCR). Z pohledu fe$eni budou vystupovat jako pFimi
uzivatelé IS a vyuzivat benefity navrhovaného feseni.
= Management MKCR zprostfedkované vyuZivajici pfinosy projektu,
zejm. snizenim nakladd, zvySenim efektivity GFedniki MKCR /
zaméstnancu resortu a prenesené i v dusledku zvySeni kvality sluzeb
MKCR i resortnich prisp&vkovych organizaci.
o Pracovnici pfisp&vkovych organizaci MKCR — primarni cilova skupina.
= Zaméstnanci pfispévkovych organizaci pfimo vyuzivajici ESSL
(konkrétni utvary zavisi na charakteru organizace). Z pohledu feseni
budou vystupovat jako pfimi uZivatelé IS a vyuzZivat benefity
navrhovaného feseni.
= Management pfispévkovych organizaci zprostfedkované zejm.
snizenim nakladl, zvySenim efektivity zaméstnancl organizace
a pfenesené i v disledku zvySeni kvality sluzeb organizace.
o Organy vefejné moci
= Narodni archiv jako provozovatel Narodniho digitalniho archivu.
= Ministerstvo vnitra CR jako garant agendy spisové sluzby
a archivnictvi.

VSechny dotéené jednotky, MKCR a pfispévkové organizace MKCR, ze zékona musi
provozovat spisovou sluzbu a vychazeji z pfislusnych predpist pro jeji vykon ve statni
spravé.

Poskytovatelé dat pro Resortni informacni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva
kultury CR (celkem 21 organizaci):

e Ministerstvo kultury CR

o Narodni pamatkovy ustav

e Narodni muzeum

e Narodni knihovna CR

¢ Narodni divadlo

o Ceska filharmonie

e Institut uméni — Divadelni ustav
¢ Knihovna a tiskarna pro nevidomé
e Moravska galerie v Brné

e Muzeum J.A. Komenského

o  Muzeum loutkarskych kultur

e Muzeum skla a bizuterie
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e Moravska zemska knihovna v Brné
e Moravské zemské muzeum Brno

¢ Narodni filmovy archiv

e Narodni galerie

¢ NIPOS

¢ Pamatnik narodniho pisemnictvi

o Slezské zemské muzeum

e Uméleckoprimyslové muzeum

o ValaSské muzeum v pfirodé

4.3.Popis cilGl a vysledku projektu a jejich vztahu k naplhovani SC 3.2
a podporovanych aktivit

Cilem projektu implementace centralni spisové sluzby je zavedeni systému pro elektronickou
spravu dokumentt resortu MKCR, ktery umozni efektivni spravu a ukladani dokumentd
elektronické podobé spolu s feSenim archivace, a to vSe v souladu s ¢eskou legislativou.

Cil projektu: Vybudovani komplexniho Resortniho informaéniho systému elektronickeé
spisové sluzby Ministerstva kultury CR

ZplUsob dosazeni cile: Vybudovani komplexniho Resortniho informaéniho systému
elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR pro zajisténi agendy spisové sluzby a
archivnictvi, ktery bude napojen na interni IS Zadatele (ekonomicky IS —napf. oblast
evidence majetku aj., zakladni registry, agendové informaéni systémy) a bude umoznovat
elektronizaci celého procesu vedeni elektronické spisoveé sluzby pro zajisténi kompletniho
cyklu ob&hu dokument(i pro MKCR a vybrané ziizené prispé&vkové organizace resortu MKCR
a archivnictvi v uplném zakonném rozsahu. ESSL bude spusténa ve dvou geograficky
oddélenych lokalitach vCetné zajisténi ochrany zpracovavanych dat, vybudovani a dodavky
potfebné HW a SW architektury a nasazeni bezpecnostnich prvk( vyzadovanych zakonem
¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti a o zméné souvisejicich zakonu (dale také
"zakon o kybernetické bezpecnosti") a souvisejicimi vyhlaSkami a zajisténi plnéni povinnosti
podle Obecného nafizeni o ochrané osobnich udaju (dale také "GDPR").

Cil projektu: Vybudovani rozhrani pro predavani dokumenti do spisovny

ZpUsob dosazeni cile: Vybudovani rozhrani pro pfedavani dat do spisovny pfi Uplném
splnéni pozadavku vyplyvajicich z Narodniho standardu pro elektronické spisové sluzby.

Cil projektu: Jednotné legislativni a metodické prostredi resortu

Zpusob dosaZeni cile: Vybudovanim komplexniho resortniho feSeni pro potfeby MKCR a
jeho pfispévkovych organizaci dojde k nastaveni nejen jednotného technologického
prostiedi, ale zejména k unifikaci standardnich procesu v oblasti vedeni elektronické spisové
sluzby a tim zajiSténi legislativné spravného a metodicky jednotného prostfedi, které
prostfednictvim jednotného nastroje zajisti harmonizaci vybranych agend a procesl napfi¢
resortem.
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Cil projektu: Jednotné technické reseni v ramci resortu MKCR

Zpusob dosazeni cile: Vybudovanim komplexniho resortniho feSeni pro potfeby vedeni
spisové sluzby MKCR a jeho pfispévkovych organizaci dojde k zajist&ni konsolidovaného
technického feSeni, které kromé metodické harmonizace umozni koncovym uzivatelim volbu
kliCovych parametru sluzeb spisové sluzby a umoznit tak, mimo jiné, srovnani vybranych
metrik napfi¢ resortem.

Cile bude dosazeno dodavkou a zprovoznénim HW a SW, kterou zadavatel zajisti
spravu dokumentti ESSL v souladu s pravnimi predpisy, véetné spisovny.

Vystup projektiu: Bezpecna a stabilni ESSL

Architektura feSeni bude navrzena tak, aby odpovidala podminkam definovanych v zakoné
o kybernetické bezpednosti, véetné jeho provadécich pfedpisi pro vyznamny informacni
systém (dale také "VIS"). Dojde k napojeni na zakladni registry.

ESSL bude po naplnéni cill projektu provozovana na dostate¢né dimenzovaném hardware
ve dvou vzajemné geograficky oddélenych datovych centrech v&. komplexniho FeSeni
zajisténi druhé instance ESSL. To zajisti pfedpoklady pro provoz ESSL v definovanych SLA
bez vypadkl( v prubéhu prace s IS ESSL, naplni pfedpoklady pro dostate¢nou provozni
spolehlivost IS a napini pozadavky na zajisténi bezpeénosti ESSL.

Vystup projektu: Nové funkcionality ESSL

Vystupem projektu bude nova ESSL, jejimz prostfednictvim:

e budou zpracovavana data, budou zpracovavana data, ktera jsou definovana
ve spisovych a skartanich fadech jednotlivych organizaci,

o budou zajistovany jednotlivé business funkce, které jsou dany procesy v oblasti ESSL
jednotné napfi€ resortem. Zavedeni pfispéje ke zvySeni komfortu uzivatell
a elektronizaci celého Zivotniho cyklu ESSL,

e budou vytvareny a poskytovany pfehledné evidence, reporty a analyzy v ramci
prab&hu ob&hu dokumentu v celém Zivotnim cyklu ob&hu dokumentu na MKCR nebo
pfispévkovych organizaci.

Nova ESSL pfispéje ke zvySeni komfortu uzivatell a elektronizaci celého Zivotniho cyklu
spisovych dokument v prostiedi resortu MKCR — bude existovat celoplo$na dostupnost pro
vSechny cilové skupiny a bude vytvofeno propojeni se stavajicimi systémy v resortu i mimo
néj. ESSL bude po ukon&eni projektu disponovat potfebnymi funkcionalitami v&. schopnosti
komunikace s ostatnimi relevantnimi IS Zadatele (napf. ekonomicky IS), AIS (napf. ISDS,
registr smluv) a externimi IS (napf. IS NDA).

ESSL se po naplnéni cilu projektu stane systémem, jez umozni zadateli efektivné naplfovat
zakonné povinnosti a zaroven zasadnim zplUsobem zefektivni vykon pfisluSsnych agend MK
CR i pFispévkovych organizaci v&. sdileni dat s ostatnimi subjekty. Nové funkcionality ESSL
také odbouraji fadu ruénich Ukonl spojenych s exporty a pfenosy dat ze stavajicich
feSeni a umozni snizit chybovost.
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Ocekavané prinosy:

¢ minimalizace byrokratickych procedur a snizeni tvorby chyb pfi manipulaci
s dokumenty, a tim snizeni administrativni zatéze pro pracovniky ufadu (coz
znamena moznost pfesunuti kapacit ufedniki na vykonavani ¢innosti spojenych
s hlavni funkci MKCR a PO);

e usnadnéni elektronizace dokumentu a prace s nimi, a tim i efektivngjsi vyuZziti vyhod
datovych schranek a zjednodu$eni prace s nimi;

e nastaveni jednotnych pravidel poskytovani ICT sluzeb uzivatelim;

e jednotné metodické Fizeni ICT resortu MKCR.

Vysledky a vztah k SC 3.2

Z pohledu vécného zaméreni a cil projekt spada do Integrovaného regionalniho operaéniho
programu:
Prioritni osa — PO 3: Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci.

e Investicni priorita — IP 2c: Posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych pro elektronickou
vefejnou spravu, elektronické wuceni, zaclenéni do informacni spole€nosti,
elektronickou kulturu a elektronické zdravotnictvi.

e Specificky cil — SC 3.2: ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy
prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systému IKT.

Realizace predkladaného projektu pfispéje k naplnéni tohoto specifického cile v oblasti
~opecifické informacéni a komunikaéni systémy a infrastruktura“. Pfedmétem projektu je,
v souladu s SC 3.2, vytvareni novych a modernizace stavajicich podpurnych informacnich
systému.— RIS ESSL (v pribéhu realizace projektu dojde k faktickému nahrazeni vybranych
stavajicich feSeni) pro potfeby organl vefejné moci v oblasti informacénich systéma spravy a
udrzby majetku uréenych pro podporu vykonu vefejné spravy.

Hlavni podporovane aktivity projektu vychazeji ze Strategického ramce rozvoje verejne
spravy Ceské republiky pro obdobi 2014—-2020. Projekt je silné prafezovy napfi¢ celou
relevantni ¢asti Strategického ramce:
o Strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
prostfednictvim nastroji eGovernmentu
o Specificky cil 3.1: Dobudovani funkéniho ramce eGovernmentu
o Specificky cil 3.6: Dobudovani informacnich a komunikaénich systéma
vefejné spravy a realizace bezpecnostnich opatfeni podle zakona
o kybernetické bezpecnosti
e Hlavni aktivita 7: ZvySeni kybernetické bezpecnosti IKT VS
o Projektovy okruh 7.1: Kyberneticka bezpecnost
e Hlavni aktivita 9: Elektronizace podpurnych proces
o Projektovy okruh 9: Elektronizace podpurnych procesu
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Specificky cil se zaméfuje na posileni vykonnosti a transparentnosti organt statni spravy
prostfednictvim rozvoje a vyuziti IKT systému. Cilem je dosahnout vysoké kvality sluzeb
vefejné spravy koordinovanym propojenim a sdilenim informaci a dat statni spravy,
dokon&enim procesu elektronizace agend VS a zavedenim upIného elektronického podani
rozvojem sluzeb nad zakladnimi registry. Mezi dalSi kliCové oblasti patfi zajisténi
specifickych informaénich a komunikaénich systém( a funkéni infrastruktury a datovych
center pro potfeby statni spravy a naplnéni standardd kybernetické bezpecnosti organu
vefejné moci.

Projekt naplfiuje SC 3.2 predevsim tim, ze:

e pfispiva k optimalizaci stavu tim, Ze odstrafuje fragmentaci stavajicich systémda, ktera
shizuje moznosti jejich vyuzivani pro statni spravu;

e klade ddraz na zvySeni dlveéry v elektronické transakce a bezpecénost dat;

e vychazi z principu moderni statni spravy a eGovernmentu zaloZzeného na pfiblizeni
statni spravy vSem dal§im subjektim;

e pfinese o¢ekavanou zménu v podobé dokonceni uplného elektronického podani pro
subjekty komunikujici s MKCR a PO;

e prispéje ke snizeni byrokratické a administrativni zatéze elektronizaci procest uvnitf
statni spravy.

4.4.Popis synergickych nebo komplementarnich vazeb na
realizované/zrealizované €i planované projekty / investiéni akce

Projekt je soucasti komplexni strategie MKCR v oblasti ICT v souladu se zamé&fenim
specifického cile 3.2 IROP.

Tabulka 3 - Prehled realizovanych a pripravovanych projektu

Cislo Predkladatel | Nazev projektu
vyzvy MKCR/PO
MKCR
26 MKCR Systém Narodniho agregatora - Czechiana
23 MKCR Rejstfik cirkvi a nabozenskych spole¢nosti — RCNS
23 MKCR Jednotny evidenéni grantovy a dotaéni informacni systém
(JEGIS)
23 MKCR Informaéni systém Facility Management pro resort MKCR
23 MKCR Informacni systém Enterprise Resource Planning pro resort
MKCR
23 MKCR Informacni systém elektronické spisové sluzby
23 PO MKCR Informacni systém Narodni e-knihovna
(NK)
26 MKCR Informacni systém Elektronicka dokumentace a evidence
muzejnich sbirek
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5. Podrobny popis projektu

5.1.Vychozi stav — popis vychozi situace

5.1.1. Vychozi stav, zduvodnéni realizace projektu Resortni informacni systém
elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR a analyza jeho potfebnosti

Zpracovatel Studie proveditelnosti detailné zmapoval soudasny stav pouzivanych
informacnich systémi v resortu Ministerstva kultury CR pro praci s dokumenty na drovni
jejich vytvareni, zpracovani nebo jiné manipulace s nimi.

Analyza soudasného stavu vyuZivani prostfedk(i spisové sluzby v resortu MKCR byla
zaméfena zejména na:
e posouzeni stavajiciho zpusobu prace s jednotlivymi typy dokumentl a zplsobu
vyuzivani datovych schranek;
¢ identifikaci dokumentu vhodnych pro zaji§téni elektronického obéhu a jejich analyzu;
e Zjidtdni stavu vyuzivani prostfedk( spisové sluzby MKCR a v piispévkovych
resortnich organizacich;
e analyzu legislativnich pozadavkd;
e Zzjisténi pozadavku uzivatell.

5.1.2. Vymezeni feSené problematiky

Elektronickd spisova sluzba slouzi pro evidenci a zpracovani dorucenych listinnych
dokumentu, datovych zprav, evidenci, pfipravu a odesilani listinnych i elektronickych
dokumentu. Elektronicka spisova sluzba musi byt ve shodé s platnou legislativou zejména
s novelou zakona &. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé, pFisluSnymi provadécimi
vyhlaSkami a narodnim standardem pro elektronické spisové sluzby. Souc€asti musi byt
i dokumentace a kompletni popis dodanych aplikacnich rozhrani pro integraci s dalSimi
systémy. Provadéci pravni predpis stanovil narodni standard pro spisovou sluzbu
vykonavanou v elektronické podobg&, jehoz obsahem jsou pozadavky na:

e pfijem dokumentu;

e oznacovani a evidenci dokumentu;

e 0béh dokumentu;

e odesilani dokumentu;

e ukladani dokumentu;

e vystupni datové formaty dokumentu v digitélni podobé;
e vyfazovani dokumentq;

e kontrolu a bezpec€nost spisové sluzby vykonavané v elektronické podobé;
e spisovy a skarta¢ni plan;

e spravcovskeé funkce;

¢ metadata;

e spisovou rozluku.
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5.1.3. Dosavadni aktivity

MKCR ma zpracovano dokument Resortni strategii ICT na obdobi 2015-2020. Strategie ICT
MKCR uvadi vize fizeni a rozvoje komunikaénich technologii MKCR. Zakladem pro
navrhovany budouci stav je analyza souCasného stav v jednotlivych oblastech. Strategie
uvadi vize resortu MKCR, jejich napinéni zajisti Ukoly dané legislativou. Dle strategie ma jit
zejména o informaéni podporu elektronizace a zefektivnéni vykonu agend a sluzeb, které
resort vykonava v ramci vefejné spravy, dlouhodobé fizeni informacnich systém
a poskytovani jejich sluzeb v souladu s legislativou i s technickymi a architektonickymi
principy eGovernmentu v CR, a v rdmci mezinarodni interoperability.

Strategie uvadi i oblasti IT potfeb prufezovych procesli agend a sdilenych komponent, kam
spada i spisova sluzba. V pfipadé potfeby maji byt zmény feSeny standardnimi prostiedky
Fizeni IT MKCR. Témito prostfedky je zmifiovana predevsim identifikace potfeb na nové
aplikace, pfipadné modernizace stavajici zastaralé verze, vypsani vybérového fizeni,
realizace projektu, pfijem sluZzeb a vyhodnocovani kvality sluzeb.

5.2. Analyza vnitiniho prostredi (silné a slabé stranky)
5.2.1. Soucasny stav

Ministerstvo kultury CR a jeho zfizované prispévkové organizace provozuji jednotlivé
informacni systémy spisovych sluZzeb v oddélené podobé, neexistuje centralni systém pro
ESSL. Jednotlivé pfispévkové organizace se od sebe odliduji jak velikosti (poctem
zaméstnancu), tak mnozstvim a rlznorodosti agend, které vedou. Tomu odpovida i stav
pouzivanych systému pro spisovou sluzbu. Neékteré zcela nesplfiuji pozadované
funkcionality, které jsou na né kladeny. MKCR a jednotlivé pFispévkové organizace
i zdavodu vlastni pravni subjektivity maji ur€enu a vytvofenu vlastni Fidici dokumentaci
v oblasti spisové sluzby.

5.2.2. Silné stranky

e V prafezu celého resortu MKCR a jednotlivych PO existuje rozsahla zkusenost
S organizaci spisové sluzby.

e MKCR a jednotlivé PO spolupracuji v poradnich organech pro viadu CR pfi
zavadéni eGovernmentu

e Zkusenosti MKCR a PO s implementaci ICT projektt v oblasti spisové sluzby
ZkuSenosti s poskytovanim ICT sluzeb uzivatelim v resortu

o Lidské zdroje — uZivatelé s vysokou mirou zkuSenosti v oblasti spisové sluzby

5.2.3. Slabé stranky

e Zku$enosti a vlle spoluprace mezi jednotlivymi organizaénimi jednotkami MKCR
a jednotlivych PO
Rozdilné priority a Glohy jednotlivych organizaci v rezortu MKCR.

e Rezervy v aktivnim definovani spole¢nych cilt v oblasti spisové sluzby

e Soustfedéni na vyuzivani zdroju na pouze vlastni projekty v oblasti spisové sluzby
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o Nedostate¢né vnimani potencialu jednotné ICT podpory spisové sluzby v resortu

e Rezervy pfi zavadéni projekti eGovernmentu v resortu

e Negativni zkuSenosti z implementaci jednotlivych FeSeni — nizka vlle na zafazeni do
dalSich rozvojovych priorit

e Nizké povédomi o dopadech GDPR na procesy v prostfedi MKCR a PO

5.2.4. Pouzivané systémy ESSL

Ministerstvo kultury CR

Pouzivanym systémem ESSL, ktery pokryva vétsSinu spisové agendy na Ministerstvu kultury
CR je spisova sluzba od spoleénosti GORDIC, Feseni GINIS. Poget uzivateld spisové sluzby
je cca 300.

Zakladni nedostatky v pouzivani dosavadniho feSeni:
e ZvySené naklady na podporu, i kdyZ je uzaviena pausalni podpora.
o Nedostatky vyplyvajici z architektury feSeni — klient — server. Odezvy systému,
vypadky z divodu time-out.
o Nedostatky v designu uzivatelského prostfedi.

Narodni pamatkovy ustav
Pro sluzby ESSL je vyuzivan produkt spole¢nosti EXON T-mapy, pro 1500 uzivateld.
Zakladni nedostatky ve ESSL:

e Nepruznost v reakcich dodavatele ESSL.

e Omezeni v uzivatelském prostiedi pfi zadavani filtrd.

e Vzhled — velikost a umisténi polozek ve vysledku hledani.

Narodni muzeum
Pouzivanym systémem ESSL, ktery pokryva vétSinu spisové agendy v Narodnim muzeu je
feSeni WISPI od dodavatele Bach systems s.r.o.

Pocet uzivatelU spisové sluzby je cca 238 ze 438 pracovniku.

Specifickym FeSenim je integrace s modulem smluv v ramci propojeni s ekonomickym
informacnim feSenim.

Narodni knihovna
Pouzivanym systémem ESSL, ktery pokryva vétSinu spisové agendy v Narodni knihovné je
spisova sluzba Athena od spolecnosti PilsCOm Plzeri.

Pocet uzivatelu spisové sluzby je cca 262 ze 499 pracovnika.

Hlavni problémy v oblasti ESSL.:
e Odhad rozsahu agendy jednotlivych uzivateld ESSL.
e Moznosti nastaveni filtrd pro vyhledani dokumentt v ESSL.
¢ Nastavovani jednotlivych spisovych uzl{.
e Nedostate€né povédomi o praci v ESSL i pfes Skoleni a podporu od metodika
a administratora.
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Moravska zemska knihovna v Brné
Pouzivanym systémem ESSL, ktery pokryva vétSinu spisové agendy na Moravské zemské
knihovné v Brné je feSeni Spisovka 2 od OSS Alliance.

Pocet uzivatell spisové sluzby je cca 39 z 200 pracovniku.

Aktualni hlavni problémy v ramci ESSL:

Nesplfiuje narodni standard.

Neumoznuje pfipojeni sken dokumentu do systému.
Neumozriuje propojovani dokumentu.

Neumoznuje zapsani vSech metadat z datové schranky.
Existuji Casté vypadky.

Neumozriuje napojeni na mailové schranky.

Ceska filharmonie
V ramci Ceské filharmonie je vyuzivana pouze jednoducha evidence ptichozi/odchozi posty
v SW EIS JASU CS.

Pocet uzivatell SW pro evidenci vyuziva cca 5 pracovnikl a cca 70 THP pracovnika.

Muzeum loutkarskych kultur
V této organizaci je instalovana spisova sluzba OSS Spisova sluzba 3.4.1. Pocet uzivatel(
s ohledem na velikost organizace je 2.

Slezské zemské muzeum
VyuzZivana je ESSL Geovap, verze 3.68 od spoleCnosti GEOVAP, Pardubice. Pocet
uzivatelu je 50 z celkového poctu 130 pracovnikd.

Muzeum romské kultury

Implementace ESSL WESSL od spole¢nosti GORDIC. Vyuziva pouze 1 pracovnik. Spisovna
je vedena pfedevsim v papirové podobé, s ohledem na pocet pracovnich mist nelze vSechny
operace provadét elektronicky — napf. skenovani dokumenta.

Husitské muzeum
Pouziva se feSeni LITE od spole¢nosti Good Sailors, s.r.o. Pocet pracovnikG vyuzivajici
spisovou sluzbu je 6 z celkovych 40.

Muzeum uméni Olomouc
Vyuzivané je feSeni GORDIC ESSL od spole¢nosti GORDIC. Partnerem je ENSOFT, s.r.o.
jako dealer Gordic.

Pocet uzivatell 3 z celkového poctu 80. V souCasné dobé je ESSL v testovacim provozu.

NIPOS
Implementace OSS Spisové sluzby 3.4.1. PoCet pracovnikl je 5 z 56 pracovniku.

Hlavni nedostatky stavajiciho feseni:
o Nedostate€na podpora.
o Nepfehledné ovladani.
e Nedostate¢na podpora v oblasti vzdélani ESSL u jednotlivych pracovniku.
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Pamatnik Terezin
Implementace feSeni produktu Spisova sluzba od spole¢nosti GEOVAP Pardubice. Pocet
pracovniku je 40 ze 110 pracovnik( organizace.

Narodni ustav lidové kultury
Vyuziva se IS WISPI (zahrnuje moduly e-podatelny, datovych schranek a vlastni ESSL.
Pocet pracovniku je 25 z celkového poctu 49.

Pamatnik narodniho pisemnictvi
Implementace feSeni OSS Spisova sluzba 3.5.0 pro 2 pracovniky organizace. Hlavni
nedostatek je v moznosti vyhledavani v ramci celé stavajici ESSL.

Narodni galerie

Vyuziva IS ESSL OSS Spisova sluzba 3.4.1 pro 59 pracovnikd z celkového poétu 254 zam.
Hlavni nedostatky v ESSL jsou vnimany v oblasti nemoznosti posilani jednoho spisu
s jednim ¢&j. na vice utvar(l organizace.

Technické muzeum v Brné
Implementace ESSL GORDIC s produktem WESSL pro jednoho pracovnika z poctu 96.

Muzeum J. A. Komenského
Pro spisovou evidenci vyuzivaji evidenci v listinné podobé&. Pro pfijem datovych zprav maji
zfizenou datovou schranku.

Valadské muzeum v pfirodé
Vyuziva se ESSL WISPI, dodavatel Bach Systems Olomouc. Pocet pracovnikl vyuzivajici
spisovou sluzbu je 45 z celkového poctu 119.

Knihovna pro nevidomé
Pro spisovou sluzbu vyuzivaji ESSL EasyWork EW 1.1 verze 26 / Amcobex Technologies.
Spisovou sluzbu pouziva 1 pracovnik ze 45.

Muzeum skla a bizuterie
Vyuziva se ESSL Lite — Spisovka 3, Good Sailors, Décin — pro 7 pracovnikl z 26.

Institut uméni
Vyuziva se produkt Oteviena spisova sluzba/OSS Alliance a Ministerstvo vnitra CR, pro 1
pracovnika.

Narodni technické Muzeum
Udaje pro analyzu nebyly poskytnuté.

Narodni divadlo
Udaje pro analyzu nebyly poskytnuté.

Uméleckoprumyslové museum v Praze
Udaje pro analyzu nebyly poskytnuté.
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5.2.5. Pouzivané systémy ESSL — vstupni data

Tabulka 4 - Pocet prijatych a odeslanych dokumentu

EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj ﬂ.‘ PRO MISTNI
Integrovany regionalni operacni program ~- ROZVO) CR

Rok 2016 MKCR NPU NK NM MZK CF MLK | SZM | MRK HM
Prijaté >5000 92000 | 14558 | 1000- | 500- | 0-500 | 0-500 | 1000- | 500- | 500-
5000 | 999 5000 | 999 999
Odeslané | 1000-5000 | 58000 | 10200 | 1000- | 500- | 0-500 | 0-500 | 1000- | 0-500 | 0-500
5000 | 999 5000
Rok 2016 NIPOS PT NULK | PNP | TMB | MJAK | VMVP | KPN | MSAB
Prijaté 0-500 500- | 1000- | 500- | 0-500 | N/A | 0-500 | 0-500 | 500-
900 5000 999 999
Odeslané 0-500 0-500 | 1000- | 0-500 | 0-500 | N/A | 0-500 | 0-500 | 500-
5000 999
Tabulka 5 - Pocet datovych schranek .
Rok 2016 MKCR NPU NK NM MzK CF MLK | SZM | MRK HM
Pocet DS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Rok 2016 NIPOS PT NULK | PNP | TMB | MJAK | VMVP | KPN | MSAB
Pocet DS 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tabulka 6 - E-poda&elna .
Rok 2016 MKCR NPU NK NM MzK CF MLK | SZM | MRK HM
Pocet DS ANO ANO | ANO | ANO NE ANO | ANO | ANO | ANO NE
Rok 2016 NIPOS PT NULK | PNP | TMB | MJAK | VMVP | KPN | MSAB
Pocet DS ANO ANO | ANO NE ANO NE ANO NE ANO
Tabulka 7 - Poégt a zakladni informace k objemu dat .
Rok MKCR NPU NK NM MzZK CF MLK SZM | MRK HM
2016
Objem 62GB, | 100 GB 15 70 5 5 80 5 3000 | 0,5GB/N
dat/ metadat | /1,1TB GB/6 | GB/10 | GB/1,3G | GB/2 | GBIN/A | GBIN/ | GBlo A
ofiriste | 2811, | DMSna | GB | GB B GB A | 5%
K roéni | dokumen

pfirdste | ty ESSL,
k200 | narist15
GB %

Rok NIPOS PT NULK | PNP TMB MJA | VMVP KPN | MSA

2016 K B

Pocet 12 GB/4 | 8/2,5GB 3 044 0,1GB | N/A 11 N/A | 0,5G

DS GB GBIN/ | GBIN/ GB/0,5G B
A A B

Strana 20 z 85




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A.' PRO M iSTN[
Integrovany regionalni operacni program ~- ROZVO) CR

5.2.6. Souhrnné zhodnoceni soué¢asného stavu

Duasledkem vySe uvedeného je Ze:

¢ Neexistuje prehled nad spravnym legislativnim dodrzovanim procesti ESSL.

¢ Neexistuje pfehled smluvné garantovanych podpor od jednotlivych dodavatel(l ESSL.

¢ Neexistuje kontrola nad kvalitou evidovanych dat v ESSL.

o V ojedinélém pfipadé neni zaveden IS pro ESSL.

o Né&které systémy ESSL nejsou propojeny s ostatnimi agendovymi systémy — pienos
dat probiha pomoci ruéniho zpracovani & pomocnych evidenci.

e Pfenos dat mezi MKCR a PO probiha stejnou formou jako s ostatnimi subjekty.

5.3.SLEPT analyza faktoru okolniho prostredi

SLEPT analyza faktor okolniho prostfedi identifikuje pro kazdou skupinu faktora ty

prostfedi Zadatele a realizaci projektu. Analyza je provedena v péti rovinach / faktorech:
S - Socialni faktory (Social Factors): vlivy a dopady socialnich zmén

L — Legislativni faktory (Legislative Factors): vlivy a dopady aktualné platné nebo navrhované
legislativy

E — Ekonomické faktory (Economic Factors): vlivy a dopady mistni, narodni a svétové
ekonomiky

P — Politické faktory (Political Factors): politické vlivy a dopady

T — Technologické faktory (Technological Factors): dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii

V ramci faktoru je mozné definovat jednotlivé oblasti vliva. U téch, které jsou pro dany projekt
relevantni, je vhodné je ,naplnit®, tj. zodpovédét. Oblasti vliva, které nesouviseji s pfedmétem
projektu, je mozné zanedbat, tj. neuvazovat. KliCova je Sifka analyzy, tj. vybér oblasti, ale
i hloubka analyzy, v pfipadé necekanych nebo vyraznych vysledku a zjisténi je nutné danou
oblast detailné provéfit.

5.3.1. S - Socialni faktory

Schopnost a moznost pouzivat ICT Ize povazovat za jeden z kli€ovych faktor(
ekonomického, socialniho a politického rozvoje spole¢nosti. Socialni a demografické trendy
jednoznacné ukazuji na potfebu (hranicici s nutnosti) vyuzivani elektronické komunikace
ve v8ech aspektech Zivota, v&etné komunikace s vefejnou spravou.

Demografické faktory — pocet obyvatel Ceské republiky je 10,578.820 (k 31. 12. 2016).
Vice nez 75 % dospélé populace (16+) pouziva internet, pficemz 37 % dospélé populace
pfistupuje k internetu také prostfednictvim mobilniho telefonu. U celé dospélé populace tak
Ize vypozorovat postupné pfijimani novych informacnich technologii a nastroji v€. narlstu
uzivatelt internetu, a to zejména prostfednictvim mobilnich zafizeni (pouZziti internetu
vzrostlo ze 70 % v r. 2013 na 76 % v r. 2015, pfistup k internetu prostfednictvim mobilniho
telefonu vzrostl z 20,7 % v r. 2013 na 37 % v r. 2015).

Preference a zvyklosti - Zaroven vSak pretrvava neddvéra vuci vybranym feSenim nebo
online sluzbam (typicky nizké rozSifeni datovych schranek u fyzickych osob, snaha vyfizovat
véci ,na Ufadu“ osobné). Ze strany ob&anl neni obecné vyrazny tlak na vefejnou spravu
s ohledem na zavadéni on-line sluzeb, vzdaleny pfistup atd.
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| presto v Ceské republice vyuzivani elektronickych sluzeb vefejné spravy roste (napk. vice
nez dvojnasobny narust podani elektronickych podani pro finanéni spravu fyzickymi osobami
mezi lety 2014 a 2015). V Ceské republice bylo napf. v roce 2015 nové zfizeno téméi 66
tisic datovych schranek. Vétsi €ast z nich (56 %) byla zfizena na Zadost, 44 %
novych datovych schranek bylo zfizeno ze zékona. 17 tisic datovych schranek bylo v roce
2015 zfizeno fyzickym osobam. V roce 2016 bylo nové zfizeno pres 90 tisic
datovych schranek. Vétsi €ast z nich (66 %) byla zfizena na zZadost, 34 % bylo zfizeno
ze zakona. 20 tisic datovych schranek bylo v roce 2016 zfizeno fyzickym osobam. Z vyse
uvedenych Cisel je zfejmé, Ze zajem vefejnosti o pouzivani datovych schranek roste sice
pozvolna, ale neustale. Pozornost zasluhuje také tempo ristu vyuzivani datovych schranek,
kde mezirocné vyrazné roste pocet transakci. Za rok 2015 bylo odeslano celkem 85 mil.
datovych zprav. Za rok 2016 to bylo jiz 93 mil. datovych zprav, tedy téméf o 10 % vice,
pfiemz meziro€ni narlst datovych zprav soukromé sféry byl o vice nez 22 % (z 21,8 mil.
v r. 2015 na 26,8 mil. v r. 2016).

5.3.2. L — Legislativni faktory

Zadatel se z hlediska svého fungovani a poskytovani sluZzeb v oblasti vefejné spravy fidi
aktualné platnou legislativou, ktera je priibézné novelizovana. Kazda zména zakona vétSinou
s sebou pfinasi i ekonomické naklady u jejiho zavedeni.

Pro zadatele je zavazna veskera platna legislativa, ktera se jakymkoli zplsobem dotyka
veskerych &innosti spojenych s ¢innosti zadatele.

Vzhledem k velkému mnozstvi legislativy tykajici se subjektt vefejné spravy, je nize uveden

Tabulka 8 — Zavazna legislativa

islo predpisu
499/2004 Sb. Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonu,
ve znéni pozdéjSich predpisl

(EV) 2016/679 | Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27.
dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim
osobnich udajd a o volném pohybu téchto udaji a o zruSeni smérnice
95/46/ES (Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju)

227/2000 Sb. Elektronicky podpis, ve znéni pozdéjSich predpist

300/2008 Sb. Elektronické ukony a autorizované konverzi dokumentd,
ve znéni pozdéjSich predpisu

111/2009 Sb. Zakladni registry

101/2000 Sb. Ochrana osobnich udaju a o zméné nékterych zékon

365/2000 Sb. Informacni systémy vefejné spravy a o zméné
nékterych dalSich zakonu
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Tabulka 9 - DalSi pfredmétna legislativa

Cislo ' Pfedpis
predpisu

101/2000 Sb. | Zakon o ochrané osobnich udaji a o zméné nékterych zakon(, ve znéni
pozdéjSich predpist

181/2014 Sb. | Zakon o kybernetické bezpecnosti a 0 zméné souvisejicich zakonu
(zakon o kybernetické bezpecnosti)

910/2014 Nafrizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢&. 910/2014 ze dne 23.
Cervence 2014 o elektronické identifikaci a sluzbach vytvarejicich davéru
pro elektronické transakce na vnitfnim trhu a o zruSeni smérnice
1999/93/ES (Nafizeni eIDAS)

365/2000 Sb. | Zakon o informacnich systémech vefejné spravy

121/2000 Sbh. | Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
(autorsky zakon)

134/2016 Sb. | Zakon o zadavani vefejnych zakazek

Tabulka 10 — Podzakonné a technické normy

Cislo Predpis
predpisu

645/2004 Sb. | Vyhlaska, kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona o archivnictvi
a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakonu

259/2012 Sb. | Vyhlaska o podrobnostech vykonu spisové sluzby
Narodni standard pro elektronické systémy spisové sluzby

316/2014 Sb. | VyhlaSka o bezpec€nostnich opatfenich, kybernetickych bezpeénostnich
incidentech

CSN ISO/IEC | Informaéni technologie — Bezpeé&nostni techniky — Systémy

27001 managementu bezpecnosti informaci

CSNISO/IEC | Informaéni technologie — Smérnice pro Fizeni bezpe&nosti IT

TR 13335

Vyhlaska MV | Stanoveni podrobnosti provadéni autorizované

¢. 193/2009 konverze dokumentti

Vyhlaska MV | Stanoveni podrobnosti uzivani a provozovani informacniho systému

€. 194/2009 datovych schranek

5.3.3. E — Ekonomické faktory

Dlouhodobé roste tlak na ochranu pfedchozich investic do ICT a vzajemnou koordinaci
a synchronizaci realizovanych investi¢nich projektt s cilem dosahnout co nejvétsi financéni
optimalizace a ekonomické efektivity. Zaroven je kladen velky diraz na optimalizaci
souvisejicich budoucich provoznich nakladu.
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Proto jsou dulezitym faktorem ovliviiujicim rozvoj ICT pfilezitosti k vicezdrojovému
financovani, at’ jiz sdilenim nakladd pfi realizaci spole€nych projektd s dalSimi subjekty, nebo
financovanim ze strukturalnich i investi¢nich fondi Evropské unie pro obdobi 2014 — 2020,
ale i dalSich narodnich i mezinarodnich finanénich zdroja.

Dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT sluzeb vefejné spravy a jeji opatfeni na zefektivnéni
ITC sluzeb“ (Pfiloha &. 1 usneseni vlady Cislo 889 ze dne 2. listopadu 2015) mezi hlavni
nedostatky stavajiciho stavu patfi "NO6 — neexistuji jednotna pravidla sledovani naklad
(investi€nich a provoznich), vynosul a kvality sluzeb vefejné spravy a ICT sluzeb".

,V ekonomice digitalnich sluzeb musi vefejny sektor provadét strategické investice do ICT,
jinak hrozi zamrznuti neoptimalnich provoznich modelt a sluzeb, které jsou navic v delSim
horizontu financéné neudrZitelné. CIO ve verejném sektoru jsou Casto pfilis omezovani pfi
nasazovani technologickych inovaci, které transformuji sféru komercnich sluZzeb.“ (zdroj:
Rick Howard, viceprezident spole€nosti Gartner pro vyzkum).

Tlak na finanéné-strategické provozovani ICT téz vede Kk potfebam bud udrzeni
kvalifikovaného tymu pracovnikd ICT, nebo provozovani ICT externimi zdroji se vSemi
pfipadnymi bezpeénostnimi riziky.

5.3.4. P - Politické faktory

Politicka reprezentace statu dlouhodobé& podporuje rozvoj ICT ve vefejné spravé a tuto
podporu deklarovala v usneseni vlady ze dne 24. srpna 2014 €. 680, kterym schvalila
Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020. Stat
definoval témata pro dalsi etapu modernizace a rozvoje vefejné spravy a eGovernmentu,
zejména smeérem k zefektivnéni a zkvalitnéni prace vefejnych instituci.

Vyznamnou roli ve formovani dal$iho rozvoje eGovernmentu sehrava také viadni koordinator
pro digitalni agendu, jehoz pfima podfizenost pfedsedovi viady ma zajistit digitalni agendé
adekvatni prioritu. Mezi jeho prioritni oblasti patfi: 1) e-skills, 2) e-commerce, 3) e-
government, 4) e-bezpecnost a 5) e-vyzvy.

Zaroven lze vysledovat politicky vliv riznych skupin — dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT
sluZzeb vefejné spravy a jeji opatfeni na zefektivnéni ITC sluzeb® (Pfiloha €. 1 usneseni vliady
Cislo 889 ze dne 2. listopadu 2015) mezi hlavni nedostatky stavajiciho stavu patfi "NO1 — na
koncepci rozvoje vefejné spravy ani nakoncepci ICT neni dosazena potfebna shoda
rozhoduijicich politickych sil". Diky tomu se koncepce rozvoje ICT a jejiho fizeni velmi €asto
méni.

Vyvoj ICT v prostfedi vefejné spravy je také stale vice regulovan platnou legislativou (napf.
zakon &. 365/2000 Sb., o informaénich systémech vefejné spravy nebo Usneseni vliady CR
€. 889 ze dne 2. 11. 2015 k dalSimu rozvoji informacénich a komunikacnich technologii sluzeb
vefejné spravy), ktera je prubé&zné navrhovana, schvalovana a zmény jsou uvadény do
praxe.

5.3.5. T = Technologické faktory

Vzdaleny pfistup ke sluzbam — dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT sluzeb vefejné spravy
a jeji opatfeni na zefektivnéni ITC sluzeb“ (Pfiloha €. 1 usneseni vlady Cislo 889 ze dne 2.
listopadu 2015) mezi hlavni nedostatky stavajiciho stavu patfi "N0O9 — rozsah a Uroven sluzeb
vefejné spravy, které jsou dostupné pres e-kanal, jsou stale vyrazné mensi nez v prednich
zemich, neexistuje jednotny portal pro pfistup ke vSem e-sluzbam vefejné spravy". Chybi
standardni moznost vyuZiti mobilnich zafizeni pfi komunikaci s vefejnou spravou.

DalSi technologické faktory byly pojmenovany napf. svétové uznavanou autoritou v predikci
vyvoje ICT (Gartner):
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o Bezpeclnost fizena dle rizika

Kybernetické utoky se neustale wvyvijeji - jsou ale jen jednim rozmérem
komplexniho svéta hrozeb a rizik. | organizace vefejné spravy by proto mély zvolit
bezpec€nostni strategii zalozenou na hodnoceni rizik a hrozeb, ktera jim umozni
¢init v oblasti bezpecénosti pragmaticka rozhodnuti ohledné mozného dopadu rizik
na cile, provoz, aktiva i zaméstnance a nasledné efektivnéji alokovat zdroje.

o Digitalni (elektronicka, e-ID) identita ob&ant

S postupujici digitalizaci vefejné spravy je tfeba vytvaret stale spolehlivéjsi
digitalni identity, nezbytné pro vesSkeré digitalni transakce. Elektronické osobni
prikazy zahrnuji celou kompozici procest a technologii s cilem vytvofit
zabezpedené prostfedi, v némz mohou obcdané pfistupovat k hlavnim sluzbam
vefejné spravy. Ta by méla umoznit online pfihlaSovani a ovéfovani identity,
protoze osobni ovéfovani je jiz zastaralé a pfekonané. Mélo by se jednat o model
,vstupte libovolnymi dvefmi,“ v némz ma kazdy obcan pfifazen unikatni a trvaly
identifikator odpovidajici kulturnim a pravnim normam.

o Platformy pro ,digital government®

Digitalni platformy pfedstavuji cestu, jak usnadnit a urychlit navrh vefejnych
digitalnich sluzeb orientovanych na ob¢any. Mohou zajiStovat sluzby platebni
povahy, spravu a ovéfeni identity, opakované vyuZitelné aplikaéni sluzby,
notifikace (SMS, e-mail), které jsou ¢asto sdileny v nékolika oblastech. Ve svété
obvykle organizace statni spravy a samosprav voli platformni pfistup pro
zjednodusSeni procesu, zlepseni interakce s ob&any a snizeni nakladd.

Zdroj: ComputerWorld, Gartner, 2016.

Zavéry SLEPT analyzy

Stupen pozitivniho a negativniho vlivu faktor byl v analyze ohodnocen ve Skale 5 — 1, kde
hodnota 5 vyjadfuje nejvétsi vliv, hodnota 1 vliv nejmensi. Vysledek je uveden v nasledujici

tabulce.

Tabulka 11 - Shrnuti SLEPT analyzy

Faktory Pozitivni vliv Negativni vliv
Socialni a demografické 3 1
Legislativni 5 2
Ekonomické 2 3
Politické 3 2
Technologické 4 2
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Graf 1 - Vliv SLEPT faktort na projekt
Socialni faktory
5
4 3
3
Technologické Legislativni
faktory 4 faktory

e Pozitivni

e N egativni

<

Ekonomické

Politické faktory faktory

Pozornost je nutné vénovat vlivim legislativnim a technologickym, kde pulsobi prevazné
pozitivni vliv ve vSech oblastech ICT.

5.4.SWOT analyza na zakladé vysledk( analyzy vnitiniho prostiedi a SLEPT
analyzy

SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby spojené s projektem.

Silné stranky
e Vazba na poslani a strategické cile resortu MKCR.
e Podpora vedeni MKCR.
e Obsah projektu odpovida podporovanym cildm v ramci IROP.
o Zkvalitnéni a zrychleni poskytovani sluzeb.

Slabé stranky
¢ Neexistence jednotného fizeni a koordinace sluzeb v oblasti spisové sluzby.
¢ Nedostate¢na koordinace aktivit v oblasti spravy IS v oblasti spisové sluzby.
o Absence jednotné koordinace, nedostate¢na propojenost a dostupnost jednotlivych
datovych zdroja.
e Finan¢ni narocnost na provoz a podporu jednotlivych dil€ich feSeni v oblasti IS
spisové sluzby.

Prilezitosti
e MKCR a jednotlivé PO usiluji o FeSeni zvySujici efektivitu statni spravy.
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Vnimani jednotné resortni sluzby jako nezbytného prostfedku k modernizaci statni
spravy.

Vyuziti synergie jednotlivych projektd v oblasti spisové sluzby realizovanymi subjekty
V resortu.

Vysoka vule zavedeni standardud v oblasti spisové sluzby.

Technologické trendy sméfujici k vyuziti sdilené infrastruktury i aplikaci a feSeni jako
externi sluzby (cloud).

Ohrozeni

Riziko financovani celého projektu v dusledku neziskani dotace z IROP.

Rizika spojena s implementaci nového systému do praxe, hrozba pozdrZzeni
nékterych administrativnich ukonda.

NeocCekavané problémy s implementaci a fungovanim spisové sluzby vzhledem
k pilotnimu charakteru projektu.

Neocekavany nezajem cilové skupiny.

Nedocenéni a odliv odbornych pracovnik( v oblasti ICT a spisové sluzby.

Omezeni soutéZniho prostfedi zvySovanim zavislosti na jednom dodavateli.

Shrnuti SWOT analyzy

Pozitivni vystupy:

Existuje silné organizaéni a metodické vedeni na trovni MKCR a jednotlivych PO.
Znalosti v oblasti legislativnich faktora.

Negativni vystupy:

Neexistuje jednotny, komplexni systém pro podporu vedeni spisové sluzby v resortu
MKCR.

5.5.Vazba SWOT analyzy na cile projektu

Hlavni zavéry a vystupy SWOT analyzy:

1. Hlavnim cilem projektu Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby

Ministerstva kultury CR je vytvofeni a provoz uceleného resortniho fe$eni, které bude
slouZit pro elektronickou spisovou sluzbu v ramci celého Zivotniho cyklu obé&hu
dokumentu.

Vramci tohoto projektu budou zpracovavana data, ktera jsou definovana
ve spisovych a skartaCnich fadech jednotlivych organizaci.

Systém bude zajiStovat jednotlivé business funkce, které jsou dany procesy v oblasti
ESSL.
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Zavedeni pfispéje ke zvySeni komfortu uzivatelll a elektronizaci celého Zzivotniho
cyklu bude existovat celoplosna dostupnost ESSL pro v8echny cilové skupiny, bude
vytvoreno propojeni se stavajicimi systémy v resortu i mimo né;.

Systém bude poskytovat prehledné evidence, reportovani a analyzy v celém Zzivotnim
cyklu ob&hu dokumentu na MKCR nebo ptispé&vkovych organizacich.

Zavedenim centralizovaného systému dojde i ke snizeni administrativni naro¢nosti
pro vSechny uzivatele systému.

Tabulka 12 - Vazba SWOT na cile projektu

Cislo Cislo cile  Popis cile projektu
zavéru projektu
1 1 Zefektivnéni a zkvalitnéni procesl v ramci agendy ESSL
2,4,3 2 ZvySeni kvality a dostupnosti informaci opravnénym osobam
2,5,6,4,3 3 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb pro vefejnost a pro organy

statu, které pracuji s danou agendou
4 Zvyseni bezpelnosti poskytovanych sluzeb i ochrany dat

,,,,,,

5.6.Popis vazby projektu na Strategicky ramec rozvoje verejné spravy a

jeho implementacéni plany a projektové okruhy

Projekt se pfimo vaze na implementaéni plan Strategického ramce rozvoje vefejné spravy
pro cil 3: ZvySovani dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostifednictvim nastroja
eGovernmentu, bod 3.4 Elektronizace odvétvi: eCulture (digitalizace, archivace — NDA)
feSicim problematiku digitalizace a archivace v oblasti kultury.

5.7.Popis nulové (srovnavaci) varianty

Nulova varianta by znamenala zachovani stavajiciho stavu za nezménénych podminek:

Nulova investice a provozni naklady, jsou vSak zachovany stavajici vysoké naklady
na provozni naklady (na provoz a rozvoj informacnich systéma feSici ESSL).

Odpada riziko, Zze dotace nebude pfidélena.

Nedojde k vybudovani potfebnych vazeb propojeni jednotlivych systéma.

Nedojde k vybudovani jednotného resortniho feSeni, nadale bude feSeni v gesci
jednotlivych organizaci resortu.

Nulova varianta pfedpoklada zachovani i stavajiciho souCasného stavu, kdy podfizené
organizace nemaji elektronickou spisovou sluzbu.
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5.8. Popis varianty rozvoje stavajiciho informaéniho systému

Byly posuzovany tfi varianty vhodného feSeni informacniho systému.

Varianta 1 — Vlastni vyvoj feSeni

Zadatel v tuto chvili nedisponuje vlastnim vyvojovym tymem. Naklady na vytvoreni a udrzeni
vyvojového a provozniho tymu, ktery by mél dostateéné zkuSenosti s modernimi pfistupy
k feSeni obdobnych aplikaci vytvofeného IS (at uz centralniho nebo decentralizovaného
feSeni) po celou dobu udrzitelnosti by vyrazné zvySily naklady (zejména osobni) celého
feSeni. Pfi varianté outsourcingové, tedy =zajisténi feSeni projektu z externich
(dodavatelskych) zdroj(, je navic vyrazné snazsi predikovat, planovat a nasledné fidit zdroje
projektu v€. zdrojl financnich. Zarover je mozné konstatovat, Ze vytvoreni nového interniho
vyvojového tymu neni ani v souladu se strategii zadatele v oblasti rozvoje ICT.

Variantu zajisténi SW feSeni vlastnim vyvojem na strané Zadatele zpracovatel Studie
proveditelnosti proto nedoporucuje a dale ji ani neuvazuje.

Varianta 2 — Rozvoj stavajiciho IS na MKCR.

Projekt by mél byt realizovan v navrhovaném rozsahu dle této studie proveditelnosti podle
jednotlivych pozadavku — funkéni a nefunkéni pozadavky.

Budouci informaéni systém by mél byt efektivhim, robustnim a bezpeCnym nastrojem
v oblasti spisové sluzby. Uzivatelim by mél pfinést jednodussi pfistup k jednotlivym
objektim evidovanym v feSeni s vy$Si dostupnosti informaci v pribéhu procesu spravy
dokumentu ve spisové sluzbé. Stavajici IS pro spisovou sluzbu nespliiuje zakladni podminku
nové architektury kladené na systémy eGovernmentu tj. vicevrstvé architektury. Architektura
klient — server je nevyhovujici.

Variantu rozvoje stdvajiciho IS na MKCR zpracovatel Studie proveditelnosti
nedoporucduje.

Varianta 3 - Jedna se o variantu, v pfipadé nového centralniho reSeni ESSL.

Projekt bude realizovan v navrzeném rozsahu. Bude pofizeno a implementovano noveé
a komplexni Feeni v oblasti spisové sluzby v ramci resortu MKCR a PO, bude napojeno na
systémy komunikacni infrastruktury vefejné spravy (KIVS).

Reseni bude vybudovano pro zajisténi celého Zivotniho cyklu ob&hu dokumentt dle
legislativnich parametr(, zvlasté zakona 499/2004 Sb. Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé
a vyhlasky 259/2012 Sb. Vyhlaska o podrobnostech vykonu spisové sluzby a dalSich
legislativnich dokumentu.

Doporucéena varianta

S ohledem na nutnost zajisténi bezproblémové &innosti MKCR v oblasti centralizace resortni
spisové sluzby se zadatel v souladu s konceptem celkové elektronizace administrativy
v resortu (stfednédoby zamér) rozhodl pro variantu 3. Ta pfedstavuje optimalni FeSeni
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definovaného problému z technického hlediska a z hlediska legislativnich, procesnich
i organizacnich aspektu. Nulova varianta nevyhovuje v relevantnim ¢asovém horizontu cilim
jak eGovernmentu, tak resortu a neni proto dale uvazovana.

Optimalni variantou je navrhovana varianta 3. Ta pfedstavuje optimalni feSeni definovaného
problému z technického hlediska a nutnosti zajisténi bezproblémové funk&nosti s Cinnosti
resortu v oblasti sjednoceni a elektronizace agend.

Hlavnimi argumenty pro vybér varianty 3 jsou:

e Zajisténi dostatecné ochrany dat.

¢ Minimalizace rizika technickych problému pfi realizaci projektu.

e ZajiSténi udrzitelnosti v dalSich letech.

e Dostupnost v redlném casovém horizontu vzhledem k pozadavkim na spinéni
cilovych hodnot projektu v souladu s pozadavky IROP.

e Otevienost funkénosti jednotlivych technologii v praxi.

e NevyZaduje vlastni dlouhodoby vyvoj spojeny s pozZadavky na neexistujici
kvalifikované lidské zdroje.

o Vysoka mira systémové integrace zarulujici navaznost a kooperaci jednotlivych
zvolenych komponent.

Konkrétni technické feSeni vybrané varianty bylo rozpracovano a je uvedeno v kapitole 8 této
studie proveditelnosti, resp. samostatném dokumentu — Zzadosti o stanovisko Odboru
hlavniho architekta eGovernmentu.

5.9.0davodnéni varianty pofizeni nového centralniho feSeni ESSL a jeji
vazba na cile projektu (kap. 4)

Dlvody pro potfebnost realizace projektu resortniho feSeni spisové sluzby:

o Bez pofizeni nového resortniho feSeni bude zachovan stavajici stav roztfisténosti
jednotlivych dil€ich feSeni spisovych sluzeb.

e Elektronizace a unifikace procesl spisové sluzby zvysi efektivitu fungovani resortu
v této oblasti.

e Administrace jednoho resortniho feSeni bude provadéna centralné z jednoho mista,
feSeni pozadavkl bude uplatnéna na vSechny organizace resortu.

o Parametry — dostupnost a spolehlivost ve zpracovani dat v oblasti spisové sluzby se
Zvysi.

e Zuvedeného porovnani lze odvodit vysokou potiebu realizovat projekt v navrzené
doporuéené varianté.
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Kritéria vybéru variant

e Hlavnim kritériem musi byt jasné definovana a fadné technicky zajisténa vazba na
naplfiiovani cili eGovernmentu.

o Daldim hlavnim kritériem je splnéni poZadavku resortu na vznik integrovaného
elektronického prostfedi s centralnim technickym feSenim a sluzbami, které umozni
efektivni praci s elektronickymi dokumenty i strukturovanymi informacemi.

e Finan¢ni a ekonomické kritérium je posuzovano samostatné vramci finan¢nich
a ekonomickych analyz v této studii.

Kritérium vazby na cile zaméru eGovernment

Pro elektronizaci zZivotniho cyklu ESSL jsou velmi podstatné soubé&zné i pfipravované aktivity
v oblasti eGovernmentu, zejména se jedna o nové pravni normy definujici koncepéné novy
princip zakladnich registri &i elektronickou komunikaci prostfednictvim datovych schranek
a podobné. Pfedpokladané feSeni elektronické komunikace musi byt koordinovano s projekty
eGovernmentu a musi efektivné vyuzivat jeho technologické prostfedi (jako napfiklad vyuziti
datovych schranek ve smyslu zakona 300/2008 Sb.). Rovnéz musi byt zajisténa pozadovana
uroven ochrany osobnich udaji podle stavajici legislativy, konkrétné Nafizeni evropského
parlamentu a rady ¢. 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 (GDPR). Nulova varianta by vSechny
tyto aktivity neumoznila realizovat az do stfednédobého horizontu.

Organizacéni, technické a procesni kritérium

Nulova varianta nespliiuje zakladni pozadavek na sjednoceni administrativy a komunikace
v ramci centralizace agend centralni spisové sluzby resortu kultury. Pfi nulové varianté
nedojde k zavedeni centralniho systému elektronické resortni spisové sluzby vcetné
dokonceni vS§ech navaznych projektu vedoucich k zefektivnéni prace.

Investi¢ni varianta FeSi veSkeré uvedené procesni, technické a organizacni pozadavky v mife
odpovidajici realizace konceptu elektronizace resortu.

Finanéni a ekonomické kritérium

Toto kritérium je pfedmétem finanéni a ekonomické analyzy v ramci této studie. Nulova
varianta nicméné z duvodu nesplnéni zakladnich legislativnich predpokladi v Casovém
horizontu relevantnim pro vypocty finan¢nich a ekonomickych parametrt neni zvazovana.
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5.10. Podrobny popis investiéni varianty projektu

Investi¢ni varianta projektu spociva v realizaci projektu v podobé uvedené v této Studii
proveditelnosti.
Investi¢ni varianta projektu zahrnuje naplnéni definovanych cilt a vystupu projektu —
zajisténi pozadovanych funkcionalit informaéniho systému, resp. pozadovaného aplikacniho
feSeni.
Zadatel predpoklada realizaci projektu ve 3 fazich:

o predimplementaCni analyza (pfipravha faze) - realizace pFipravnych aktivit

vztahujicich se k pfedloZeni Zadosti o podporu,

o implementaéni (realiza¢ni) faze — realizace hlavnich a vedlejSich aktivit projektu a

o faze zprovoznéni systému — zajisténi provozu nového ESSL feSeni.
5.10.1. Pripravné aktivity vztahujici se k pfedlozeni Zadosti o podporu

V ramci pfipravné faze projektu byl sestaven realizaéni tym projektu, kdy byla jednotlivym
¢lenim pfifazena odpovédnost a pravomoci za konkrétni oblasti projektu. Pfipravna faze
dale zahrnovala analyzu souéasnych ESSL na MKCR a zfizovanych prispévkovych
organizaci v kontextu planovanych klic¢ovych aktivit projektu a dal$iho rozvoje sluzeb verejné
spravy. Na zakladé této analyzy bylo navrZzeno technické feSeni projektu. Byl vybran externi
subjekt, ktery je zodpovédny za zpracovani zadosti o dotaci a naslednou administraci
projektu. Byl sestaven harmonogram realizace, rozpoc€et projektu, monitorovaci indikatory
a byla zpracovana zadost o dotaci v€etné vSech povinnych a nepovinnych pfiloh.

5.10.2. Popis realizace hlavnich aktivit projektu

V souladu s vyzvou €. 23 IROP bude realizovana tato hlavni aktivita:

e Vytvareni novych a modernizace stavajicich podpurnych informacnich systému, a to
v nasledujicich tematickych oblastech

konkrétné pak v této oblasti:

e elektronické spisové sluzby a dalSi systémy spravy dokumentl (obéh a fizeni
dokumentu, FeSeni duvéryhodnosti dokumentl dle elDAS, elektronicka skartace,
nastroje typu workflow)

Obsah projektu je i implementace souvisejiciho HW, coz je v souladu s hlavni aktivitou:

e Budovani, rozvoj a modernizace narodnich datovych center a komunikacni
infrastruktury pro nové pofizené nebo modernizované informacni systémy.
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Hlavni aktivity projektu

¢ Nastaveni projektu

O

Na strané Zadatele dojde k realizaci nastaveni v souladu s metodikou
PRINCE2®.

e Analyza

O

Tym dodavatele provede, v Uzké spolupraci s vybranym tymem MKCR
a zastupci pFispévkovych organizaci MKCR, detailni analyzu nastaveni celého
informacniho systému.

Tuto analyzu, po odsouhlaseni ze strany MKCR, pouZije dodavatel jako
zavazny podklad pro vyvoj / nastaveni informacniho systému.

Tato aktivita bude kapacitné / personalné naro€na pro jmenovany tym
pracovnikd MKCR a tym vybranych pracovnikii pfisp&vkovych organizaci
MKCR

e Budovani Infrastruktury

O

Vytvofeni a instalace infrastruktury — dodavatel provede instalaci potfebné
infrastruktury

Bude vybudovano DEV/TEST prostiedi pro ucely testovani systému, UAT
prostfedi pro pilotni provoz a produkéni prostfedi pro produkéni béh systému
ESSL.

¢ Implementace

O

Dodavatel provede implementaci a nastaveni systému na zakladé
odsouhlasené analyzy.
Dodavatel provede instalaci informaéniho systému na uréenych serverech
a zprovozni testovaci verze vSech instanci ESSL pro vSechny zapojené
prispévkové organizace MKCR.
Dodavatel provede po&ateéni nastaveni dat, spisovych sluzeb MKCR a v$ech
zapojenych pfispévkovych organizaci.
Tym MKCR a vybranych pracovnik( pfispévkovych organizaci MKCR provede
kontrolu nastaveni systému ESSL v souladu s definovanymi procesy
a funkcionalitami.
Tym MKCR popise zjisténé nedostatky a chyby — tedy rozdily v nastaveni
a funkénosti systému ESSL oproti odsouhlasené analyze.
Dodavatel zajisti opravu zjisténych nedostatku.
V ramci této aktivity dojde k:

» integraci ESSL s ostatnimi systémy;
Tato aktivita pfedpoklada &asové vytizeni kliGovych pracovniki MKCR
a vybranych pracovnikl pfisp&vkovych organizaci MKCR pro t&ely kontroly
a testovani systému pfi instalaci systému do vSech relevantnich prostfedi.
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e Pilotni provoz

o Pilotni provoz bude realizovan nad pfipravenym UAT prostfedim.

o Pilotni provoz — pracovnici MKCR pracuji paralelné v soudasném rezimu
a zaroven eviduji data v Resortnim informacnim systému elektronické spisové
sluzby Ministerstva kultury CR, zjistuji nedostatky a chyby — tedy rozdily v
nastaveni a funkénosti oproti odsouhlasené analyze.

o Tym MKCR pieda oficialné zjisténé nedostatky systému dodavateli k zajisténi
napravy.

o Dodavatel odstrafiuje zjisténé nedostatky a na zavér pilotniho provozu
vypracuje Zpravu o prabéhu a vysledcich pilotniho provozu, na zakladé které
rozhodne vedeni projektu za MKCR o nasazeni do produkéniho provozu.

o Tato aktivita predpoklada vétsi wvytizeni kliGovych pracovniki MKCR
a vybranych pracovnikl rozpoétovych organizaci MKCR pro uéely pilotniho
provozu systému.

o Nasazeni do Produkéniho provozu

o Informacni systém je spustén v ostrém provozu.

o Dodavatel provede po&ateéni nastaveni dat, spisovych sluzeb MKCR a vech
zapojenych pfispévkovych organizaci v databazi produkéniho prostredi
resortni ESSL.

o Dodavatel odstraniuje pfipadné zjisténé nedostatky.

o Testovaci verze informacniho systému zlstava k dispozici pro dalsi testovani.

Z hlediska zpUsobilosti vydaju na hlavni aktivitu projektu v investi¢ni fazi budou do rozpoctu
projektu zahrnuty naklady na dodavku nové ESSL, naklady na dodavku nezbytného HW
a SW vybaveni potifebného pro béh nové aplikace.

5.10.3. Popis realizace vedlejSich aktivit projektu popis ukonceni realizace projektu

V souladu s vyzvou €. 23 IROP byly &i budou realizovany tyto vedlejsi aktivity:

e studie proveditelnosti,

e zpracovani zadavacich podminek k =zakazkam a na organizaci vybérovych
a zadavacich fizeni,

e povinna publicita.

Nakladova narocCnost vedlejSich aktivit mimo povinnou publicitu neni uvadéna v rozpoctu
projektu ani finan¢ni analyze, a to z toho dlvodu, Ze Zadatel hradi zpracovani zadosti o
dotaci v€etné nasledné administrace a vybérovych Fizeni z vlastnich zdroja.
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VedlejSi aktivity projektu

VZ1

VZ2

Studie proveditelnosti

O

Studie byla zpracovana jako souéast pfipravné / pfedinvesticni faze projektu.
Na zakladé jejiho vyhodnoceni byl projekt doporucen k realizaci.

Pocatek: 1. 3. 2017.

Konec: 18. 8. 2017.

Vefejné zakazky

O O O O

O O O O

Dodavka ESSL bude zajisténa externim dodavatelem, ktery vzejde
Z vybéroveého fizeni. Vefejna zakazka bude realizovana jako jeden celek, jeji
soucasti bude i servisni podpora na dobu 5 let. Naklady na servisni podporu
jsou dle Specifickych pravidel nezpusobilym vydajem projektu, ve fazi
udrzitelnosti budou hrazeny z provoznich prostfedki zadatele, z tohoto
divodu nejsou zahrnuty do projektu.

Typ VZ: Oteviené nadlimitni fizeni

Pfedpokladana hodnota VZ: 153.033.350 K&

Predpokladany termin zahajeni VR: 2. 1. 2018

Predpokladany termin ukonéeni VR: 31. 5. 2018

Vefejna zakazka na provedeni a instalaci soucasti povinné publicity (billboard
+ pamétni deska)

Typ VZ: VZMR

Pfedpokladana hodnota VZ: 86.000 K&

Pfedpokladany termin zahajeni VR: 2. 1. 2018

Pfedpokladany termin ukonéeni VR: 31. 5. 2018

Povinna publicita

Veskera povinna publicitni opatfeni budou realizovana v souladu s podminkami

programu IROP a pravidly pro Zadatele a pfijemce.

Cit.. Po vydani prvniho pravniho aktu v prubéhu realizace projektu je pfijemce
povinen informovat vefejnost o ziskané podpofe.

1. Ma&-li své internetové stranky, (muze, ale nemusi jit o tzv. homepage), zvefejni
na nich struény popis projektu, jeho cile, vysledky a informaci, Ze je na projekt
poskytovana finanCni podpora z EU. Na internetovych strankach musi byt
umisténa loga EU a MMR CR se v3emi naleZitostmi (viz kap. 13.3), aby byly
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viditelné pfi otevieni internetové stranky, aniz by byl uzivatel nucen pfesunout se
na spodni ¢ast této stranky.

2. U projektu financujicich dopravni infrastrukturu, stavebni prace nebo datovou
infrastrukturu, jejichz celkova vysSe podpory (pfispévek Unie a narodni vefejné
zdroje) presahuje 500 000 EUR, musi pfijemce po dobu realizace projektu (viz
kapitola 4.1) vystavit v misté realizace projektu na viditelném misté doCasny
billboard o doporuc¢enych rozmérech 5,1 x 2,4 m (standardni euroformat).
Povinny minimalni rozmér doCasného billboardu je 2,1 x 2,2 m. U obou
uvedenych rozmér( prvni Cislo udava Sitku docasného billboardu. Pokud nelze
umistit billboard v misté realizace projektu, umisti jej pfijemce ve svém hlavnim
sidle. Na do¢asném billboardu musi byt uveden nazev projektu a hlavni cil
projektu.

4. Nejpozdéji do tfi mésicl po dokonceni realizace projektu vystavi pfijemce v
misté jeho realizace stalou pamétni desku. Stala pamétni deska musi byt v misté
shadno viditeIném pro vefejnost. Povinnost plati pro kazdy projekt, ktery spliuje
obé nasledujici kritéria:

e celkova vySe podpory projektu presahuje 500 000 EUR; zplsob prepoctu
Castky na CZK uveden v bodé 2,

o projekt spocival v nakupu hmotného majetku nebo ve financovani dopravni
infrastruktury, stavebnich praci €i datové infrastruktury.

o Predpokladany termin zahgjeni 1. 6. 2018.
o Predpokladany termin ukonc¢eni 28. 2. 2025 (fj. v€etné obdobi udrzitelnosti).

5.10.4. Konecny stav po realizaci projektu

Pracovnici MKCR budou zodpovédni za provoz vystupl projektu. V provozni fazi budou
spolupracovat s externim dodavatelem a v ramci smluvniho zajisténi podpory (na 5 let
provozu), ktera bude soucasti nabidkové ceny. Tyto naklady jsou nezpusobilé. Tyto a ostatni
provozni naklady (mzdy, energie atd.) jsou uvedeny v kapitole 12.

5.11.

Casovy harmonogram realizace podle etap

Hlavni terminy projektu:

e Zahgjeni realizace projektu: 1. 6. 2018.
e Ukonceni realizace projektu: 31. 10. 2019.
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Etapy projektu

Z hlediska dotace bude projekt realizovan ve tfech etapach:

o Etapa 1: Pfedimplementaéni analyza
o Pocatek etapy: 1. 6. 2018.
o Konec etapy: 6. 9. 2018.
o Aktivity:
= Nastaveni projektu;
= Analyza.
o Vystupy:

= Detailni technicka a implementacni analyza

o Etapa 2: Implementaéni faze

o Pocatek etapy: 7. 9. 2018.

o Konec etapy: 16. 5. 2019.

o Aktivity:
= Budovani infrastruktury;
* |mplementace.

o Vystupy:
* Funkéni infrastruktura
= Implementovana ESSL

e Etapa 3: Zprovoznéni systému
o Pocatek etapy: 17. 05. 2019.
o Konec etapy: 31. 10. 2019.
o Aktivity:
= Pilotni provoz;
= Nasazeni do produkéniho provozu.
= Administrace projektu (ZoR, ZZoP)
= Ukon¢eni realizace projektu
o Vystupy:
» Funkéni a otestovana ESSL
» Funkéni a otestovana infrastruktura
¢ Administrativa projektu
o Pocatek: 01. 11. 2019
o Konec: 28. 02. 2020
o Aktivity:
= Kontrola ze strany poskytovatele
= Finanéni vypofadani ze stran RO IROP
e Povinna udrzitelnost
o Pocatek: 01. 03. 2020
o Konec: 28. 02. 2025
o Aktivity:
=  Produkéni provoz ESSL

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR
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Jednotlivé faze projektu se vzajemné odliSuji aktivitami, které vramci nich probihaji.
NavrZeny harmonogram je proveditelny a redlny, pokud nedojde k zasadnimu prodlouzeni
v ramci aktivit, na které nema zadatel pfimy vliv (hodnoceni zadosti o podporu, odvolani
dodavatel(l ve vefejnych zakazkach k Uradu na ochranu hospodarské soutéze apod.).

Po ukonCeni kazdé etapy projektu bude pfedloZzena Zprava o realizaci projektu (ZoR)
a zjednodusena zadost o platbu (ZZoP).

5.12. Identifikace dopadt projektu
5.12.1. P¥inosy pro cilové skupiny

PFinosy projektu Resortni informacéni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury
CR je mozno rozdélit podle jednotlivych cilovych skupin. V nasledujici tabulce jsou
vyznaCeny zakladni pfinosy vytvarené spinénim cild projektu pro jednotlivé cilové skupiny
uvedené v kapitole 4.3.

Tabulka 13 - Prinosy pro cilové skupiny

Cilova skupina Cil

Cl|Cla|Clb|Clc| C2 |[C2a|C2b|C2c|C2d| C3 | C4
P1 — Pracovnici P1 | Pla | Plb P2 | P2a | P2b | P2c P3 | P4
MKCR a jeho
pfispévkovych
organizaci
P2 — Statni Pl1 | Pla | Plb | Plc | P2 | P2a | P2b | P2c | P2d | P3 | P4
poskytovatelé dat
P3 — Vefejnost P1|Pla | Plb | Plc | P2 | P2a | P2b | P2c | P2d | P3 P4

Popis jednotlivych pfinosu vyznagenych v pfedchozi tabulce je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 14 - Popis pfinost

Pfinos Charakteristika

P1 Zefektivnéni a zkvalitnéni procesu v ramci agendy

Pla Automatizovany pfenos a vyména dat

Plb Automatizované procesy kontroly, minimalizace chyb, odstranéni duplicit
Plc Zvyseni bezpeénosti pfi manipulaci s daty

P2 ZvySeni kvality a dostupnosti informaci opravnénym osobam

P2a Sjednoceni pouzivanych systému a Ciselnik(

P2b Bezpecné sdileni elektronickych dokumentu

P2c Uspora prace a omezeni vicenasobného pofizovani a vedeni informaci

Strana 38 z 85




EVROPSKA UNIE Q M'NlSTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj - PRO Ml STN[
Integrovany regionalni operacni program ~- ROZVO) CR

P2d Automatizovany proces sbéru dat

P3 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb pro fyzické a pravnické osoby

P4 Zvyseni bezpeénosti poskytovanych sluzeb i ochrany dat

5.12.2. DalSi pfinosy

Dale bylo provedeno posouzeni pfinosu investiéni varianty projektu z hlediska téchto
indikator(:

o Bezpecnost informaci;

e Nakladani s informacemi;

o Zpfistupnéni informaci;

e Procesni orientace;

¢ Navaznost na jiné zdroje informaci.

Bezpecénost informaci

Elektronické informace obsazené v Resortnim informacnim systému elektronické spisove
sluzby Ministerstva kultury CR jsou z hlediska duvérnosti chranény mechanizmy Fizeni
pfistupu. Rizeni pFistupu je:

e Vysoce adresné: zaméfené na jednotlivé uZivatele a jejich role ve vazbé& na
informace, ke kterym pfistupuiji.

e Hierarchické: jednotlivé uzivatele je mozno ¢Elenit v ramci modifikovatelného
hierarchického systému uzivatelskych domén, skupin a roli.

e Flexibilni: prava uzivatell na pfistup k informacim se mohou ménit v Case.

e Monitorovatelné: vyuziti prav pfistupu k informacim lze pribézné sledovat a uréené
stavy mohou byt systémem hladeny jako bezpelnostni varovani (pfipadné mohou byt
provedena automatizovana opatfeni, jako je uzamceni uctu uzivatele).

e Dokumentovatelné: €innost uzivatell je zaznamenavana v ramci auditnich zaznamd,
které Ize v pfipadé potfeby i zpétné analyzovat.

Nakladani s informacemi

Dostupnost informaci je zajiStovana jednak technologickym feSenim (vybér technologii,
zdvojovani komponent, provozni podpora apod.) a jednak navaznosti na systémy zalohovani
a obnovy informaci uchovavanych celym feSenim.

Elektronické uchovani informaci také eliminuje ztratu téchto informaci, napf. v pribéhu
zivelnych pohrom nebo kritickych udalosti pfi pfevozech dokumentu ve fyzické podobé apod.

Zpristupnéni informaci

Elektronické uchovavani vyrazné rozSifuje moznosti fizeného zpfistupfiovani informaci také
dalSim subjektim mimo béznych uzivatell. Efektivni Fizené zpfistupnéni informaci ma
zasadni vyznam pro interakci se spolupracujicimi subjekty mimo resort.
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Procesni orientace

ESSL (a v ni obsazené informace) ve spojeni s nastroji procesniho fizeni zpracovani
(workflow) poskytuje technickou podporu pro efektivnéjsi definici, fadné provadéni
a sledovani jednotlivych procesu zpracovani evidenci, resp. jednotlivych procesli v ramci
vykonu agendy spravy ESSL. Tato podpora zvySuje v technické roviné procesni flexibilitu,
tedy jeji schopnost pfizpusobit procesy zpracovani agend Upravam postupl a kompetenci
dle pozadavku uzivatel(.

Vyhodou je moznost jejich fizeného sdileni, coz omezuje tendence k vytvareni nadbyteénych
duplicit v informacich, a naopak posiluje tendence k fizenému nakladani s jednou sdilenou
instanci informace (evidenci, dokumentem apod.).

Navaznost na jiné zdroje informaci

Podpora vedeni a zpracovani evidence a jeho obsahu umozniuje lépe vyuZivat také jiné
zdroje informaci, které mohou byt navazany. Jedna se zejména o moznost ziskavat
informace z pfipadnych jinych externich &i internich zdroja, pfipadné vacéi nim vybrané
informace ovérovat ¢i verifikovat.
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5.13. Navaznost projektu na dalsSi aktivity zadatele

Mezi hlavni navaznost projektu lze predevSim zaradit nezastupitelnou roli navrhovaného
projektu v pInéni priorit Statni kulturni politiky na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025),
dale pak Integrované strategie podpory kultury do roku 2020 a v neposledni fadé Strategie
ICT resortu Ministerstva kultury CR.

Strategické cile MKCR:

Podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu.

Rozvoj kreativity, podpora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statk(, poskytovani
vefejnych kulturnich sluZzeb, prace s publikem, podpora pfistupu ke kultufe a rozvoj
participativni kultury usnadriujici socialni zaclenéni.

Uchovani kulturniho dédictvi.

Vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich c¢innosti, sluzeb a statkl pro rozvoj
hospodafrstvi a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora mobility.

Vyuziti nastroji eCulture pro rozvoj kultury.

Efektivnéjsi prostfedi pro podporu kulturnich c¢innosti, poskytovani vefejnych
kulturnich sluzeb, vzniku kulturnich statk(l a uchovani kulturniho dédictvi.

Strategické dokumenty MKCR

Strategicky ramec Ceska republika 2030.
Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025).
Plan implementace Statni kulturni politiky na Iéta 2015—-2020.
Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020.
Strategie ICT resortu Ministerstva kultury CR.
o Zde je mozno zdlraznit plnéni nasledujicich aspektl (dilCich aktivit)
uvedenych u této aktivity:
= sluzby elektronické vefejné spravy (eGovernment) poskytované
prostfednictvim modernich informacnich a komunikacnich technologii
(ICT) na narodni urovni s provazanosti na uroven mezinarodni,
regionalni i mistni;
» digitalizace vybranych informacnich zdroju, jejich zpfFistupfiovani
a jejich ochrana;
» realizace transakci, formulaia a vykazu elektronickou cestou;
= aktivity souvisejici s podporou informaéniho managementu
a znalostnich systému, propagace poskytovani sluzeb elektronické
vefejné spravy s dlrazem na bezpecny, transparentni, rychly
a jednoduchy pfistup ke sluzbam.
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Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020

Projekt Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR ma
pfimy vztah na naplnéni prioritniho cile €. 2 eCulture: Zajistit a vyuzit digitalizaci kulturniho
obsahu a vefejnych kulturnich sluzeb pro podporu posilovani institucionalni kapacity uc¢inné
vefejné spravy v oblasti kultury, kreativity, inovaci a znalostni ekonomiky Integrované
strategie podpory kultury do roku 2020.

6. Zdavodnéni potrebnosti realizace projektu

Potfebnost realizace projektu Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby
Ministerstva kultury CR vyplyva z legislativnich pozadavk(i na spisovou sluzbu. Sougasné
platna legislativa vyZzaduje, aby organy vefejné moci provozovaly spisovou sluzbu v
elektronické podobé& v elektronickych systémech spisové sluzby, které musi vyhovovat
novym funkénim pozadavkdm.

V soucasnosti neni ESSL v resortu MKCR a PO centralizovana a konsolidovana. V ramci
resortu MKCR a PO existuje nékolik diléich instanci informacnich systém(i pokryvajicich
&asteénou &i uplnou funkénost ESSL systém(i od riiznych dodavatel(. V resortu MKCR a PO
také neni standardizovan informacéni systém pro oblast spisové sluzby a archivace
elektronickych dokumentu.

Z dOvodu zefektivnéni systému ESSL je nezbytné co nejdfive vyfeSit problematiku
dlouhodobé a duvéryhodné spravy dokumentl v elektronické podobé. Realizace projektu
pfispéje ke zvySeni efektivity prace s dokumenty, snizeni byrokratickych procedur, snizeni
administrativni zatéZe pro pracovniky resortu MKCR a PO.

Pfipadna nerealizace projektu Resortni informacni systém elektronické spisové sluzby
Ministerstva kultury CR pfinasi nemoznost zefektivnéni prace s agendou spisové sluzby v
elektronické podobé v ramci resortu MKCR.

S ohledem na neustdle rostouci pocet pfijatych, zpracovavanych, exportovanych
i archivovanych dokumentl a s pfihlédnutim k realizovanym a pfipravovanym zménam
v navazujicich informaCnich systémech vefejné spravy (ISDS atd.) pfinasi nerealizace
projektu nasledujici problémy:

e Dochazi k naruSeni workflow mezi ISDS / Spisovou sluzbou a vnitfnimi agendami.

e Projevuje se dopad nesouladu, mezi tradi¢nim listinnym zpracovanim a elektronickym
zpracovanim dokumentl na efektivitu vykonu agend.

e Dochazi k dal§imu snizeni pfehledu o pohybu dokumentu.

Nerealizace projektu tak v dusledku znamena pfimé ohrozeni modernizace vefejné spravy —
nezlep$eni Urovné poskytovanych vefejnych sluzeb resortem MKCR a PO.
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7. Management projektu a fizeni lidskych zdrojt

7.1.Organizacni struktura projektu
Organizacni struktura projektu je urCena tak, aby byla zajiSténa efektivni komunikace mezi
objednatelem a zhotovitelem, aby bylo vhodné vyvazeno rozdéleni odpovédnosti mezi tymy

participujicimi na realizaci projektu a aby byly u€inné feSeny situace, které mohou narusit
postup projektu podle harmonogramu, a aby byla u¢inné eliminovana rizika pro jeho uspésné

PROJEKTOVY TYM “

Graf 2 - Organizacni struktura projektu

I PRACOVNI TYM “

dokon¢éeni.

Hlavnim Fidicim organem projektu je Ridici vybor, jehoZ hlavnim ukolem je sledovat postup
projektu, vyjadfovat se k zasadnim otazkam fizeni projektu v souvislosti s harmonogramem
projektu a rozsahem dodavaného FeSeni a &init doporuceni pro pfipadné zmény smluvnich
zalezitosti.

Projektovy tym projektu je vykonnym organem, jehoz ukolem je zabezpecit plnéni projektu
v pozadované kvalité a dodrzeni planovaného harmonogramu a rozpoctu projektu.

Pracovni skupiny jsou operativné utvarené tymy, které se zaméfuji na feSeni specifickych
ukolu projektu, jez vyZaduji zapojeni pracovniku ze strany objednatele i zhotovitele.

7.2.Ridici vybor a jeho odpovédnosti

Ridici vybor sleduje stav a postup projektu, zajituje koordinaci projektu s ostatnimi projekty,
vyjadfuje se k zasadnim otazkam fizeni projektu v souvislosti s harmonogramem projektu
a rozsahem dodavaného feSeni a €ini doporuceni pro pfipadné zmény smluvnich zaleZitosti.
Ridici vybor je téZ eskalaénim organem, ktery fesi pfipadné spory, jeZ se nepodafilo vyFesit
vramci realizacniho tymu projektu nebo mezi feditelem projektu Zadatele a vedoucim
projektu dodavatele.
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7.2.1. SloZeni fidiciho vyboru

Ridici vybor bude stanoven s ohledem na rozsah projektu, rozhodovaci pravomoci a podet
pilotnich organizaci, a bude jmenovan pfed zahajenim projektu.

Na jednani fidiciho vyboru mohou byt vedenim MKCR pfizvani s poradnim hlasem dal$i
externi odbornici nebo zastupci dalSich stran participujicich na realizaci projektu.

7.2.2. Napln Cinnosti

V nasledujicich bodech fidici vybor rozhoduje v pfipadech, kdy jsou u&inéna rozhodnuti
v souladu s platnou smlouvou, a formuluje navrh na rozhodnuti statutarnimi zastupci tehdy,
kdyz se jedna o zasadni zmény parametr( projektu s dopadem na obsah smlouvy. Jedna se
o rozhodnuti, resp., navrhy rozhodnuti v nasledujicich oblastech:

e rozhodnuti o zahajeni projektu, ukonceni projektu,

e rozhodnuti o zméné hlavnich parametrii projektu: rozsah projektu, cile projektu,
rozpocet, terminy, aj.

o sledovani postupu projektu z hlediska harmonogramu a rozpoctu,

e dohlizeni na €innost vedoucich projektu a projektového tymu,

o feSeni konfliktl a sporu tykajici se projektu,

o predkladani zprav o projektu statutarnimu zastupci.

Ridici vybor se bude schazet pravidelné vzdy na zavér kazdé faze projektu. V pfipadé
nutnosti rychlého a zasadniho rozhodnuti se vybor sejde v prvnim mozném terminu na
vyzadani kterymkoliv jeho stalym clenem.

7.3. Projektovy tym a jeho odpovédnosti

Projektovy tym je vykonnym organem projektu, jehoz ukolem je zabezpedit pInéni projektu
v poZzadované kvalité a dodrzeni pldnovaného harmonogramu a rozpoctu projektu. V rdmci
této oblasti je projektovy tym opravnén pfidélovat ukoly jednotlivym pracovnim skupinam.

Projektovy tym schvaluje dokumenty, jez jsou soucasti pInéni, zejména dokumenty, jez jsou
vystupem analyzy uzivatelskych pozadavki, navrhem dodavaného FeSeni, navrhem
testovacich postuptl, testovacimi scénafi a vystupy testovani, a schvaluje dilci
harmonogramy jednotlivych etap projektu a formuluje doporu€eni pro rozhodovani Fidiciho
vyboru.

Projektovy tym se schazi pravidelné ve stanovené frekvenci, idealni je frekvence jedenkrat
tydné. Porady projektového tymu jsou fizeny projektovym manazerem, pfitomnost na jednani
je vyzadovana od vSech relevantnich ¢lena projektového tymu.
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Porady projektového tymu jsou dokumentovany zapisem, kterym jsou jednoznacné
a transparentné rozdéleny ukoly v ramci projektu. Zapisy z porad jsou distribuovany viem
relevantnim rolim projektu.

Pokud neni k zapisu do 24 hodin vznesena pfipominka, je zapis povazovan automaticky za
platny a zavazny pro vS8echny organizacné podfizené slozky. Zapis schvaleny ucastniky
porady je tedy zavaznym operativné-fidicim dokumentem projektu.

7.3.1. SloZeni projektového tymu

Cleny projektového tymu navrhuje ustanoveny projektovy manazer ve spolupraci
se zastupcem odborného garanta projektu tak, aby ¢lenové tymu byli schopni zajistit plnéni
vesSkerych pozadavkl kladenych na realizaci projektu.

Zakladnimi Eleny projektového tymu jsou: (tuéné jsou oznaceny povinné role vymezujici
minimalni sloZeni projektového tymu):

e projektovy manazer,

¢ odborny garant projektu,

o technicky garant projektu.

¢ finan¢ni manazer,

e manazer kvality,

e pravnik projektu,

e administrator projektu,

e zastupce dodavatele,

e vedouci projektu za dodavatele (tatorole nemusi byt plnohodnotnym ¢&lenem
projektového tymu),

e vedouci pracovniho tymu.

Rozhodnuti o naplnéni v8ech nebo jen vybranych roli projektového tymu pfislusi
projektovému manazerovi.

7.3.2. Napln Cinnosti
Projektovy tym svoji €innosti zajiStuje zejména:

o zastfeSeni realizace projektu po vécné strance,

e zpracovani dokumentace projektu,

e zajiSténi chodu projektu (planovani, fizeni, ukolovani, monitoring, reporting),

e operativni Fizeni projektu,

e vyuzivani alokovanych zdroji (finan¢nich, materidlnich a lidskych) pro projekt tak,
aby byly naplnény definované vystupy projektu ve stanoveném rozsahu ¢€asu, kvality
a obsahu,
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e soucinnost pfi tvorbé a uplathovani projektovych standard( a procedur;

e specifikaci pfedmétu dodavek, spolupraci pfitvorbé zadavaci dokumentace
pro vybérova fizeni projektu,

e koordinaci, soucinnost, synchronizaci, fizeni a kontrolu ¢innosti pracovniho tymu,

e koordinaci ¢innosti dodavatele a zastupcu tfetich stran zapojovanych do projektu,

e UcCinnou informacéni, metodickou a organizac¢ni podporu aktivit dodavatele pfi tvorbé
vystupl a plnéni dodavek projektu,

e operativni feSeni veSkerych problému, u kterych neni zapotfebi eskalace na fidici
vybor,

e eskalaci nevyfeSenych problémud na vy$Si uroven Fizeni (na uroven Fidiciho vyboru),

¢ vyhodnoceni projektu pfi jeho ukonceni.

7.4. Pracovni skupiny a jejich odpovédnosti

Dle slozitosti a potfeb daného projektu budou vznikat specializované a do urCité oblasti
zameéfené pracovni skupiny. Potfebné role ze zdrojovych oblasti jsou poté, dle stejnych
pravidel jako do projektového tymu, alokovany do pracovnich skupin. Pracovni tym je fizen
vedoucim pracovniho tymu, ktery je jmenovan projektovym manazerem.

Cleny pracovniho tymu jsou odborni zastupci dotéenych stran pro realizaci projektu, ktefi
maji dostateCné znalosti a pravomoci pro rozhodovani o dil€ich aspektech subsystému
projektu v&etné vécného, legislativniho, procesniho a technologického hlediska.

Jednani pracovniho tymu probihaji pravidelné nebo operativné na zakladé aktualni potfeby
v pribéhu realizace projektu. Agendu jednani stanovuje vedouci pracovniho tymu v souladu
s praktickymi potfebami projektu. Vystupy zjednani pracovniho tymu jsou zavazné
pro pracovniky pfislusného pracovniho tymu.

7.5. Projektova kancelar

Projektova kancelaf zajistuje metodické vedeni projektu, disponuje standardizovanymi
postupy projektového fizeni a bude zodpovédna za koordinaci a usmérfiovani projektu
Implementace resortni spisové sluzby. Soucasné bude postup koordinovan zplUsobem,
aby dochazelo k optimalnimu a efektnimu vyuZiti nejen lidského faktoru, ale ifinancnich
prostfedk(. Zaroven slouzi jako znalostni misto, metodologicka zakladna. Na zakladé
znalosti o probihajicich planovanych projektech analyzuje navaznosti projektl a jejich
vystupl a pfinosu.
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7.6. Plan komunikace

Plan komunikace definuje provadéni pravidelnych meetingl, zasady reportingu a dalsi
komunikacni €innosti provadéné béhem projektu. Cilem planu komunikace je zajistit takové
postupy, aby vSichni u€astnici projektu obdrzeli v€as vSechny potfebné informace.

Hlavnim bodem planu komunikace v ramci projektu jsou pravidelna jednani Projektového
tymu a Ridiciho vyboru projektu a vytvareni pravidelnych zprav o stavu projektu:

7.6.1. Zprava o stavu projektu pro Projektovy tym projektu

Projektova kancelar na zakladé informaci od ¢lend projektového tymu projektu, resp. €lent
pracovnich skupin zpracovava pravidelné zpravu pro jednani projektového tymu projektu,
ktera ve struéné formé obsahuje rekapitulaci postupu realizace projektu a ¢erpani zdroju.

7.6.2. Zprava o stavu projektu pro Ridici vybor projektu

Projektova kancelar na zakladé informaci od ¢lenu projektového tymu projektu, resp. ¢lend
pracovnich skupin zpracovava pravidelné zpravu pro jednani Fidiciho vyboru projektu, ktera
obsahuje rekapitulaci postupu realizace projektu v ramci jednotlivych etap, Cerpani zdrojd,
fizeni rizik, fizeni kvality a fizeni zmén.

Pomoci této zpravy projektova kancelaf informuje ¢leny fidiciho vyboru o postupu projektu
a stavu provadénych €innosti, poZadavcich na soucinnost ze strany objednatele a o rizicich,
ktera pro v€asné a kvalitni dokon€eni projektu ve smluvné dohodnutém ramci existuji,
a navrh eliminace téchto rizik.

Pro feSeni kritickych situaci, jez maji potencialné zasadni vliv na postup projektu dle
platného harmonogramu a rozpoc&tu jsou pouzita eskalaéni pravidla, ktera jsou stanovena
jako standardni instan€ni postup v ramci fidicich organt projektu.

7.7. Rizeni rizik

Rizeni rizik je souhrn procesd, ve kterych jsou identifikovana, analyzovana a Fe$ena rizika
projektu. Hlavnim cilem je maximalizovat ucinky pozitivnich udalosti, a naopak minimalizovat
vliv negativnich udalosti.
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Tabulka 15 - Proces fizeni rizik

Proces

Popis

Identifikace rizika Identifikace rizika probiha v celém zivotnim cyklu projektu.

Spociva v jejich formalnim popisu do zvolenych formulara —
registru rizik.

Kvantifikace rizika Béhem kvantifikace rizika je stanovena:

Pravdépodobnost vyskytu;
Vliv na pribéh projektu.

Rizeni rizika Pro kazdé riziko projektu je stanovena strategie, jakym

zplsobem bude minimalizovan vliv negativnich rizik.
Existuje nékolik zakladnich variant:
e Eliminace rizika eliminaci pficiny;
e Snizit pravdépodobnost vyskytu nebo vliv na projekt;
e Pfenést riziko na jiného u€astnika projektu (pojisténi,
outsourcing apod.);
¢ Rizikem se nezabyvat.

Administrace rizik Proces zahrnuje aktualizaci planu fizeni rizik.

Aktualni registr rizik bude béhem projektu spravovan Projektovou kancelafi. Obsah registru
rizik bude prezentovan a aktualizovan pfi jednanich Projektového tymu projektu a Ridiciho

vyboru

a pfi operativnich schlzkach.

7.8. Rizeni zmén

Rizeni zmén zahrnuje procesy nutné k identifikaci a fizeni véech zmén v rozsahu projektu,
které mohou vzniknout v jeho priib&hu. Rizeni zmén predstavuje jeden z kritickych faktord
uspéchu projektu. Pozadavky na zmény, zmény v obsahu vystupl nebo zmény terminl jsou
takovymi pfiklady. Proces Fizeni zmén ma nékolik cila:

zabyvat se kazdym relevantnim pozadavkem na zménu rozsahu projektu tak, aby
bylo zajisténo jeho efektivni Fizeni,

zajistit, Ze kazdy relevantni poZzadavek na zménu bude pfijat, zamitnut ¢i odloZen
odpovidajici autoritou,

zajistit, Ze kazda pfijata zména je realizovana dle dohodnutého harmonogramu
a v dohodnutém rozsahu,

zajistit Fad v implementaci pfijatych zmén z hlediska navaznosti na projekt a

zajistit srozumitelnost a fiditelnost feSeni zmény vzhledem k dopadu na feSenou
oblast.
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7.9. Rizeni kvality

Rizeni kvality je integralni &asti procesu fizeni projektu. Cilem fizeni kvality je zajistit
a prubézné oveérovat, zda jsou uspokojovany obchodni, technické a kvalitativni cile projektu.
Kontrola kvality fizeni je podpofena procedurami fizeni zmén a procedurami fizeni rizik.

V prabéhu procesu fizeni kvality je zjiStovano, zda:

o projektové aktivity jsou realizovany v souladu s pfedem definovanymi kritérii kvality,

e realizované procesy jsou dostate¢né efektivni,

e rizika projektu jsou pod kontrolou (ij. identifikovana a fizena),

o dokumentace projektu a projektové zaznamy jsou fizeny v souladu s metodikou
fizeni projektu.

Projektova kancelar bude iniciovat pravidelné kontroly pribéhu projektu tak, aby byla v€as
rozpoznana rizika, bylo mozné jejich odstranéni nebo minimalizace a projekt byl ukoncen
podle harmonogramu. Kontroly projektu budou zahrnovat kontroly stavu projektu vcetné
C¢asového a vécného plnéni uloh, finanénich tok( a kompletnosti.

Dodrzovani predepsané kvality procesu fizeni projektu i jeho podpurnych procesu je
kontrolovano na pravidelnych revizich kvality, jejiz vystupy budou soucasti pravidelnych
zprav o stavu projektu pro Fidici vybor projektu.

7.10. Pfredpoklady realizace projektu

PFedpoklady pro realizaci projektu tvofi soubor vnéjSich a vnitfnich faktord, které ovliviuji
moznost realizace projektu, jeho efektivitu a uginnost jeho vystupu. Definice prfedpokladu pro
realizaci projektu by méla probihat v prvni fazi planovani projektu tak, aby pfipadné
predpoklady, jez nejsou splnitelné nebo jsou splnitelné obtizné&, mohly byt eliminovany ihned
pfi zahajeni planovani projektu.

Predpoklady pfedevsim legislativni, Ze nedojde ke zménam.

Pfedpoklady pro realizaci projektu je nutné analyzovat a stanovit v nékolika rovinach. Jedna
se zejména o tyto roviny:

a) Technické — technické faktory, omezeni, pfedpoklady a pfekazky realizace projektu.
b) Organiza¢ni — faktory spojené s organizaci projektu, zpravidla pfedpoklady tykajici se
projektového tymu, partnerské spoluprace, ¢asové souslednosti, navaznosti aktivit.
¢) Finan¢ni — predpoklady spojené s profinancovanim a spolufinancovanim realizace
projektu a nasledném financovani provozu vystupl projektu po ukonceni podpory.

d) Lidské — predpoklady spojené s kvalifikaci a osobnosti ¢&lenu realizaéniho tymu,
partnert, osob a subjektl zapojenych do projektu (jak na strané realizac¢ni, tak na
strané pfijemcu vystupu).

e) Predpoklady prostiedi — pifedpoklady souvisejici s prostfedim, v némz bude projekt
realizovan.
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f) Politicka — pfedpoklady spojené s politickou kulturou v misté realizace projektu,
zpravidla politicka orientace mistnich organd, strategické sméry rozvoje prostiedi,
politicka stanoviska k projektovému zameéru.).

Neméné dulezita pfi peclivém stanovovani predpokladl pro realizaci projektu je i skute¢nost,
Ze neni dostacujici pouze identifikovat pfedpoklady pro zahajeni realizace projektu, ale je
vhodné soucasné identifikovat pfedpoklady pro naplnéni jednotlivych aktivit projektu, vystupu
a cila.

Proces stanoveni predpokladi projektu je souborem aktivit, které vedou jednak
k vyCerpavajicimu soupisu vesSkerych predpokladi pro realizaci projektu a jednak — coz je
Casto opominané — ke stanoveni postupu naplnéni identifikovanych pfedpokladu.

Vlastni proces stanoveni pfedpokladl je mozné a vhodné rozdélit do nékolika subproces:

e Sbér dat — sbér dat o prostfedi a jeho omezenich, o projektu a jeho zaméreni,
o mistnich regulacich a dalSich relevantnich okolnostech.

¢ |dentifikace predpoklad(l — identifikace omezeni a pfedpokladl pro realizaci projektu
v jednotlivych oblastech zjistovani.

e Stanoveni postupu pro spinéni predpoklad(l — stanoveni procesu véetné definovani
jednotlivych krokl, odpovédnosti a kritérii UspéSnosti pro splnéni jednotlivych
predpokladd.
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8. Reseni projektu

Zadatel 74da o stanovisko Odboru hlavniho architekta eGovernmentu podle Usneseni viady
CR ¢&. 889 ze dne 2. 11. 2015, tuto kapitolu studie proveditelnosti nevyplfiuje. Tato kapitola je
nahrazena samostatnou pfilohou ,Formular zadosti o stanovisko OHA typu A*.

Ministerstvo kultury CR deklaruje, Ze Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby
Ministerstva kultury CR, jeho implementace a nasazeni bude vzdy pIné v souladu
s Narodnim standardem pro elektronické systémy spisové sluzby, ktery vySel ve VMV ¢a.
57/2017.

Z hlediska Enterprise architektury projektu je sou€asti feSeni centralni elektronické spisové
sluzby MKCR i komponenta dokumentové Ulozi$té (Document Management System).
S hlediska aplika¢ni architektury realizuje aplikaéni komponenta DMS sluzby poskytovani
a ukladani dokumentl aplikacni komponenté ESSL. Je tedy podpurnou komponentou pro
zajisténi funkcionalit pro praci s dokumenty a bezpeénym ulozistém ESSL a neni samostatné
funkénim celkem.

Pro uzivatele, ktefi pfistupuji k dokumentim, ale zaroven nevyuzivaji funkcionalit centralni
elektronické spisové sluzby MKCR je zavedena businessova role Uzivatel DMS,
prostfednictvim které Ize pfistoupit ke sluzbam DMS mimo ESSL.

Pro lepS8i prfehlednost pfikladame obrazek enterprise architektury projektu jako soucéast této
kapitoly. Z dlivodu pfehlednosti je obrazek umistén na nasleduijici strance.
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Graf 3 - Enterprise architektura
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9. Dlouhodoby majetek

9.1.Popis dlouhodobého investiéniho majetku, vlastnické pravo k majetku,
vstupujiciho do projektu

Tato kapitola Studie proveditelnosti poskytuje zakladni prfehled o dlouhodobém majetku
a vycisleni investiCnich nakladl na jeho pofizeni v ramci projektu Resortni informacni
systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR.

Majetek, ktery se v prabéhu projektu stane majetkem investora, bude zajistén v souladu
s interné platnymi predpisy, které respektuji pfislusnou legislativu a metodické pokyny.
VSechen nakupovany majetek je evidovan v informaénim systému, na kartach a je k nému
ur¢ena hmotna odpovédnost osoby. Majetek, at' jiz dlouhodoby hmotny nebo nehmotny
majetek bude zvlast evidovan na pfisludném stfedisku a ve zvlastni kapitole se samostatnym
oznacenim, aby bylo mozné majetek evidovat a zajistit jeho funkénost po dobu udrzitelnosti
projektu. K evidenci majetku, kterym bude v ramci tohoto projektu hardware, software i dalSi
licence a prava, bude zpracovana samostatna smérnice, ktera bude stanovovat evidenci
majetku pofizovaného s pomoci financovani z Integrovaného opera¢niho programu. Majetek
bude pravidelné inventarizovan.

9.1.1. Majetek movity

Pfedmétem projektu je pofizeni dlouhodobého movitého majetku — hardware v nasledujici
strukture:

Tabulka 16 - Dlouhodoby hmotny majetek (v K¢ vé. DPH)

Sl s I . Cena o
Polozka investi¢niho Poce Y, Zpusob
) pofrizeni Cena celkem e,
majetku tks . pofizeni
jednoho ks
Server Intel 32 core, 256 GB RAM, 2x 10Gb NET, 8 475 043,00 3800 344,00 | Dodavka— V&1
2x16Gb FC
[S:Erver Intel 6 core, 256 GB RAM, 2x 10Gb NET, 2x16Gb 4 341 584,00 1366 336,00 | Dodavka— V&1
A!(ltwry 5|tov,e prvky (switche, firewally, loadbalancery, 6 627 778,00 3766 668,00 | Dodavka — VA1
prislusenstvi)
SAN switch 16Gb FC 24 port0 a prislusenstvi 2 1200 450,00 2 400 900,00 | Dodavka —VR1
zi‘oh:age array SAN 360TB SSD, 1200TB HDD, 16Gb FC 1 32 199 100,00 32199 100,00 | Dodavka — V&1
B PV - , B
ackup systém vcetné Tape library a pasky celkem 1 3 100 000,00 3100 000,00 | Dodavka — V&1
500TB
CELKEM 22 46,633,348
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Pro projekt neni relevantni. Do projektu vstupuje majetek v podobé& provoznich. Projekt
nepfedpoklada zadné investice do nemovitého majetku zadatele ani jeho vyhradni uziti
pro potfeby projektu. V ramci projektu proto neni nemovity majetek dale uvazovan.

9.1.3. Majetek nehmotny

Pfedmétem projektu je pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku — software v nasledujici

strukture:

Tabulka 17 - Dlouhodoby nehmotny majetek (v K¢ vé. DPH)

N sy s . Cena o

Polozka investic¢niho Pocet v Cena Zplsob

. porizeni s ,

majetku ks . celkem poftizeni

jednoho ks
\;\:;:Iflows Server 2016 Datacenter Edition 32 core 8 150 000,00 1200 000,00 | Dodavka— V&1
SQL Server 2016 Enterprise Edition 6 core 4 1083 334,00 | 4333336,00K | Dodavka —VR1
System Center 2016 Datacenter Edition (16 core) 16 100 000,00 | 1600 000,00 K | Dodavka — VR1
System Center 2016 Standard Edition (16 core) 12 50 000,00 600 000,00 | Dodavka —VR1
Systém ESSL 1 10733 333,00 | 10733 333,00 | Dodavka —VR1
Komponenta DMS 1 8 500 000,00 8 500 000,00 | Dodavka — VR1
SW pro Backup systém celkem 500TB 1 1033 333,00 1033 333,00 | Dodéavka —VR1
Implementace —analyza 1 2933 333,00 2933 333,00 | Dodavka —VR1
1

Implementace —realizace

21 100 000,00

21 100 000,00

Dodavka — VR1

CELKEM

52.033.335,00

9.2.Plan investi¢nich vydaju v realizacni a provozni fazi projektu

Realiza¢ni (implementacni) faze

Investi¢ni vydaje v realizacni fazi projektu odpovidaji celkovym zpUsobilym vydajum projektu:

Tabulka 18 - Investicni vydaje v realizacni fazi (v K¢ v¢. DPH)

Polozka rozpoctu

Celkova cena za
polozku (zpusobilé

vydaje)
HW 46,633,348
Serverova infrastruktura 5,166,668
Sitova infrastruktura 3,766,668
SAN infrastruktura 34,600,000
Zalohovaci infrastruktura 3,100,000
SW 28,000,002
Serverovy operacni systém 1,200,000
Enterprise Databaze 4,333,336
Systém pro Centralni Management 2,200,000
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Systém ESSL 10,733,333
Komponenta DMS 8,500,000
Systém pro Zalohovani 1,033,333
Implementace 24,033,333
Analyza 2,933,333
Realizace 21,100,000
Vydaje celkem 98,666,683

Provozni faze

Pro provozni fazi jsou uvazovany naklady na udrzbu investice formou maintenance.
Pfedpokladané vydaje na maintenance a podporu provozu infrastruktury jsou uvedeny
ve vySi 54,366,667 K& na obdobi udrzitelnosti (5 let).

Tabulka 19 - Vydaje v provozni fazi (v K¢ vé. DPH)
Polozka rozpoctu

Celkova cena za
polozku

Maintenance HW

23,066,667 KC

Maintenance SW

16,700,000 K&

Podpora provozu infrastruktury

14,600,000 K¢

Vydaje celkem

54,366,667 Ké

Podminky porizeni majetku

e Majetek bude pofizen postupné v pribéhu realizace projektu.

e Dodavatelé zafizeni budou vybrani prostfednictvim vybérovych fizeni.

e Servisni a zaru¢ni podminky budou upfesnény na zakladé vybérovych fizeni. P¥Fi
vyhladovani vybérového fizeni budou specifikovany veskeré podminky (¢as dodani,
zaruka).

o Majetek, pofizeny na zakladé projektu, bude pojistén proti zcizeni, znieni
a poskozeni, vySe pojistného je specifikovana v provoznich vydajich.

e Za obéh ucetnich dokladu bude odpovédny finanéni manazer.

e Projekt v obdobi investi¢ni faze nepfedpoklada pofizovani zadného materialu na
sklad.

Zpusob financovani investicninho majetku

e 100 % zpusobilych vydajl projektu — IROP
e Financovani pfipadnych nezpulsobilych vydaju — vlastni zdroje Zadatele.

Zasoby
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Kromé béznych zasob vyplyvajicich ze stavebnich uprav a dodavek majetku, které budou
v zodpovédnosti dodavatelll, projekt nepfedpoklada pofizovani zadného materialu na sklad,
ani nedokoncéené vyroby, vyrobkl a zbozi. Proto nebude v pribéhu investi¢ni faze dochazet
ani k zadnému kolobéhu zasob ani k udrzovani jakékoliv jejich vyse.

Rizeni pracovniho kapitalu

Zavazky dodavatelim vzniknou ve fazi dodavatelskych praci pfi vystavbé a dodavkach
majetku. Doby splatnosti zavazkl se budou fidit platnymi pravidly pro &erpani dotaci
z vefejnych rozpodtd. V prabéhu investiéni a provozni faze nebudou vznikat zadné
pohledavky.

Pojisténi majetku

Majetek pofizovany z finanéni pomoci IROP bude pojistén proti jeho poskozeni, zni¢eni
a ztraté. Pojisténi bude feSeno rozsSifenim pojistné smlouvy, kterou ma jiz v souc¢asné dobé
Zadatel uzavienou. Pfi kalkulaci vydaji za pojisténi majetku se uvazuje o vySce ro¢niho
pojistného 0,1 % z nabyté pofizovaci ceny dlouhodobého investiCniho majetku ve vSech
letech realizace projektu a provozu.

Zivotnost majetku a stanoveni z(istatkové hodnoty

e Po skonceni projektu zGstava majetek ve vlastnictvi pfijemce a nepfevadi se tfetim
osobam a partnerdm.

e Projekt nepredpoklada zménu vilastnictvi.

e Vprabéhu ani po skonceni projektu se neuvazuje s pronajmem majetku tretim
osobam.

e V projektu se po dobu realizace a udrZitelnosti nepfedpokladaji reinvestice.
Odhadovana skute¢na doba Zivotnosti pofizeného majetku (HW i SW) €ini cca 6 let.
Po této dobé& bude nutné pfistoupit v pfipadé potfeby k oboméné (HW), pfipadné
k rozvoji pofizeného majetku (SW).

o Majetek bude odepisovan v souladu s Ceskym pravnim fadem. Dle aktualné platné
legislativy bude majetek odepsan béhem obdobi udrzitelnosti, tedy jeho ucetni
zustatkova hodnota na konci doby udrzitelnosti bude rovna nule.

10. Vystupy projektu

10.1. Prehled vystupu projektu a jejich kvantifikace

Vystupy projektu

Hlavnim vystupem projektu je implementovana elektronicka spisova sluzba s datovym
ulozistém pro potifeby Ministerstva kultury CR a jim zfizovanych pFispévkovych organizaci
(celkem 21 subjektud). Informacni systém poskytne 4 nové funkcionality (viz dale).

Soucasti vystupu je i HW a SW potfebny pro béh ESSL.
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Prikazné doloZeni a termin spinéni cildl projektu

Veskeré cile projektu budou napinény k terminu ukonéeni realizace projektu a doloZeny
v zavéreCné monitorovaci zpravé. Pofizena infrastruktura bude dolozena pFedavacim
protokolem =z pfislusné vefejné zakazky, akceptacnim protokolem pro uvedeni do
produkéniho provozu a ucetnimi kartami pofizeného majetku.

10.2. Monitorovaci indikatory

V souladu s podminkami vyzvy 23 byl stanoven indikator vystupu a indikator vysledku.

Tabulka 20 - Monitorovaci indikatory projektu

Kéd Typ Nazev indikatoru Vychozi | Koneéna
indikatoru | indikatoru hodnota | hodnota
30500 indikator | Pocet pofizenych informacnich 0 1
vystupu | systéma
30515 indikator | Nova funkcionalita informacniho 0 4
vysledku | systému

Indikator 3 05 00

Cilem realizace projektu je pofizeni nového Resortniho informaéniho systému elektronické
spisové sluzby Ministerstva kultury CR, spogivajici zejména v zajisténi kompletné nového
technického i technologického fedeni, zajisténi provozni spolehlivosti

a bezpec&nosti a dalSich funkcionalit IS (viz indikator 3 05 15)

Indikator bude méfen jako skute¢né dosazena hodnota naimplementovaného informacniho
systému pfi ukon&eni realizace projektu:

e 1 = byl plné implementovan novy IS ESSL

¢ 0 = nebyl pIné implementovan novy IS ESSL (IS nesplfiuje nové funkcionality)
ESSL bude pfedana, tedy vyvinuta/nasazena, fyzicky nainstalovana a zprovoznéna
v predpokladanych lokalitdach. Bude dostupna z prostfedi intranetu a KIVS. Zajisti
pozadované funkcionality (viz indikator 3 05 15).

Naplnéni indikatoru bude ovéfeno primarné na zakladé predavacich a akceptacnich
protokolt a sekundarné na zakladé ovéreni naplnéni indikatoru 3 05 15.

Indikator bude naplnén spusténim ostrého provozu Resortniho informacéniho systému
elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR.

Zadatel bude vykazovat hodnotu indikatoru na celé jednotky (ne na desetinné &islo). Zadatel
musi dosahnout 100 % planované hodnoty indikatoru (1 novy IS).
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Indikator 3 05 15

Podle Specifickych pravidel pro zadatele a pfijemce podpory z prostiedkt IROP prabézné
vyzvy €. 23 musi pofizeny informacni systém zajiStovat minimalné tfi nové funkcionality,
pokud v modernizovaném informaénim systému v dobé& podani zadosti o podporu neexistu;ji.
Projekt Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR
splfiuje tuto podminku nasledujicimi funkcionalitami:

1. Samoobsluzny proces pro Uredniky verejné spravy

Resortni informacni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR v maximalni
mozné mife automatizuje procesy vymény dat s integrovanymi produkty — nové feseni zajisti
automatizované predavani do spisovny a na zakladé nastavenych pfiznak( i automatizované
pfedani do archivu v€. automatického odeslani SIP balicku do NDA. Nadefinované workflow
v ESSL bude podporovat zpusoby predani spist do archivu automatizované. Definice
workflow bude provedena dle spisového a skartaéniho fadu jednotlivych organizaci MKCR a
PO.

2. Zrychleni a zjednoduseni vnitinich procesu a elektronizace vnitfnich procesu

Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR zajisti
standardy a interoperabilitu s navaznymi agendovymi systémy napf. JEGIS, coby
vyznamnym informaénim systémem Ministerstva kultury CR.

Pfinosy v oblasti zrychleni a zjednoduseni zavedenim ESSL.:

e odpada rucni vedeni evidencnich pomucek

e lIze vyhledat rychle pisemnosti v ramci jednotlivych odbord MKCR a PO
e zrychleni pfFistupu k informacim o stavu pisemnosti

e moznost pfidélovani Cisel jednacich viemi uzivateli

e postupné budovani elektronického ulozisté dokumentt

e vazba na datové schranky

e snizeni poctu tisténych kopii dokumentu

e prehled o praci, délce vyfizovani, mnozstvi, statistiky

3. Zvysena spolehlivost, bezpecnost a prichodnost provoznich informacnich systému

Projekt Resortni informaéni systém elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR je od
pocatku koncipovan jako informacni systém s vysokou mirou automatizace a nastavenymi
internimi procesy verifikace a evaluace. Maximalni diraz je kladen na kybernetickou
bezpeCnost, a to vtakové mife, aby byl vysledny informaéni systém kompatibilni
s pozadavky ISO Fady 27000.

4. Loqgicka centralizace a celoploSna dostupnost provoznich informacénich systému v ramci
OVM

ESSL bude centralné provozovana a poskytovana pfispévkovym organizacim i samotnému
MKCR. ESSL bude napojena na ISDS a zprostfedkované také na zakladni registry vefejné
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spravy. Jejim zavedenim dojde k zefektivnéni vykonu spisové sluzby v prostfedi MKCR
a zapojenych pfispévkovych organizaci. ESSL bude organizacim v ramci resortu dostupna
prostfednictvim sité internet / KIVS.

Indikator 1-4 bude méfen jako skute€né dosazena hodnota naimplementovanych
funkcionalit informaéniho systému pfi ukon€eni realizace projektu:

Nové funkcionality jsou soudasti pozadovanych funkcionalit Resortniho informacéniho
systému elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR. Naplnéni indikatoru bude
ovéfeno na zakladé predavacich a akceptacnich protokoll (ovéfeni existence pozadovanych
funkcionalit).

Indikator bude naplnén spusténim ostrého provozu Resortniho informacniho systému
elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR.

Zadatel bude vykazovat hodnotu indikatoru na celé jednotky (ne na desetinné &islo). Zadatel
musi realizovat nejméné 3 nové funkcionality. PfekroCeni hodnoty indikatoru neni
sankcionovano.

10.3.
aktivity

| €. Cil projektu

Vazba na
podporovanou
aktivitu

Tabulka 21 - Vazba monitorovacich indikatort na cile

Zplsob
dosazeni cile

Indikator

Vazba monitorovacich indikatora na cile projektu a podporované

Vychozi
stav

Cilovy
stav

Vytvofeni a Vytvareni Dodavka a 3 05 00]|0 1
implementace | novych a zprovoznéni HW | Pocet

Resortniho modernizace a SW, kterou pofizenych

informacniho stavajicich zadavatel zajisti | informacénich

systému podpurnych spravu ESSL systému

elektronické informacnich v souladu

spisové sluzby | systém( (oblast: | s pravnimi

Ministerstva elektronické predpisy

kultury CR spisové sluzby)

Zvyseni Vytvéareni Funkcionalita 3 05 150 1
bezpecénosti novych a €. 1-2ZvySena Nova

poskytovanych | modernizace spolehlivost, funkcionalita

sluzeb i stavajicich bezpecnost informacniho

ochrany dat, podpurnych a pruchodnost systému

zabranéni informacnich informacnich

anikm systému (oblast: | systému

informaci a elektronické

posileni spisové sluzby)

kybernetické
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bezpelnosti
3 | Nastaveni Vytvareni Funkcionalita¢. |3 05 150 1
ESSL novych a 2- Nova
v souladu modernizace Samoobsluzny funkcionalita
s metodickymi | stavajicich proces pro informacniho
predpisy podpurnych uredniky systému
platnymi informacnich
v resortu MK systému (oblast:
elektronické
spisové sluzby)
4 | Implementace | Vytvafeni Funkcionalita 3 05 150 1
Resortniho novych a €. 3 - Zrychleni a | Nova
informaéniho | modernizace zjednoduseni funkcionalita
systému stavajicich vnitfnich procesu | informacniho
elektronické podpulrnych Upravou systému
spisové sluzby | informacnich agendovych
Ministerstva systému (oblast: | informacénich
kultury CR elektronické systém
umozni spisové sluzby) S moznosti
efektivni podpory
spravu procesniho
ekonomické postupu
agendy v
souladu s
Ceskou
legislativou
5 | Nasazeni Vytvéareni Funkcionalita 3 05 150 1
ESSL u novych a €. 4 — Integrace | Nova
definovanych modernizace datového fondu | funkcionalita
pFispévkovych | stavajicich OVM a jeho informacniho
organizaci podpurnych propojeni s systému
v resortu MK informacnich dalSimi organy
systému (oblast:
elektronické
spisové sluzby)
10.4. Ocekavané vyznamné multiplikaéni efekty projektu (napf. nepfimo

vytvorena pracovni mista nebo poptavka), jejich kvantifikovany odhad

Kromé océekavanych pfinosl projektu popsanych vyse, nema projekt vyznamné multiplikaéni
efekty.
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Pripravenost projektu k realizaci

Technicka pfipravenost

Projekt je zcela pfipraven k realizaci v plném rozsahu:

majetkopravni vztahy — projekt bude realizovan na majetku ve vlastnictvi zadatele,
bez vlivu na majetek tfetich stran, projektem se neméni majetkopravni vztahy;
pfipravenost projektové dokumentace — stavebné projektova dokumentace neni
vyzadovana - pro potfeby projektu byla zpracovana Studie proveditelnosti a dalsi
povinné pfilohy Zzadosti v€. zadosti o podporu (v prubé&hu zpracovani Studie
proveditelnosti a Zadosti byly zpracovany potfebné podklady — zejména vrcholové
i detailni technické feSeni (podklady pro vydani souhlasného stanoviska odboru
Hlavniho architekta eGovernmentu), Zadatel dale disponuje zakladni sadou Sablon
projektové dokumentace (dokumentace uréené k Fizeni projektu dle mezinarodné
platnych pravidel projektového Fizeni), které bude pribézné vyuzivat béhem realizace
projektu podle svych aktualnich potieb;

pfipravenost dokumentace k zadavacim a vybérovym fizenim — zadavaci fizeni
doposud nebyla realizovana, jsou az pfedmétem investicni faze. Dokumentaci
k zadavacimu Fizeni bude tato studie proveditelnosti a navrh technického feseni,
které jsou soucasti kapitoly 8, resp. zadosti o souhlas OHA,;

Organizadni pripravenost:

popis procesU — organizace, odpovédnost, schvalovani a kontrola v jednotlivych
fazich realizace projektu (pfipravna, realiza¢ni, provozni) je uveden v kapitole 7;
vyuziti nakupovanych sluzeb — projekt neprfedpoklada nakup sluzeb tfetich stran,
pInéni bude zajisténo pouze jednim dodavatelem;

provozovatel projektu — provozovatelem projektu bude Zadatel.

Pfi pofizovani dodavek i sluzeb vstupujicich do projektu budou Zadatelem plné dodrzeny
vSechny podminky a poZadavky pro zadavani vefejnych zakazek dle platné metodiky IROP
i dle legislativni upravy platné pro zadavani vefejnych zakazek.

Plan zdroju financovani

Hlavnim zdrojem financovani projektu je finanéni pfispévek IROP, ktery je sloZeny
z prispévku EU (80,863%) a statniho prisp&vku CR (19,137%). Piipadné nezplsobilé vydaje
bude Zadatel financovat z vlastnich zdroja.
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Vzhledem k tomu, Ze financovani projektu je poskytovano ex-post, bude pfedfinancovani
projektu zajisténo z provoznich vydaji ZzZadatele. Cash-flow financovani je popsano
v nasledujici kapitole.

Tabulka 22 - Zdroje financovani realizacni faze

Zdroj Celkové pfijmy
IROP — pfispévek EU (80,863%) 79,854,382.05 K&
IROP — piispévek CR (19,137%) 18,898,300.95 K¢&

Celkem 98,752,683.00 K&

Jedinym zdrojem financovani provozni faze projektu jsou vlastni zdroje Zadatele. Cash-flow
financovani je popsano v nasledujici kapitole.

12. Finanéni analyza
Zadatel neni platcem DPH. Specificka pravidla vyzvy &. 23 definuji, pokud je Zadatel

neplatce DPH, zplsobilym vydajem je celkova pofizovaci cena, tedy véetné DPH. Z toho
titulu jsou vSechny €astky uvedené v této kapitole v€éetné DPH.

12.1. Podrobny polozkovy rozpocet zpusobilych vydaji projektu
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Tabulka 23 - Podrobny poloZkovy rozpocet projektu

Integrovany regionalni operacni program

o

&S

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

Kod Polozka Cislo Podet Celkova cena za Aktivita
polozky [rozpoétu polozky |[Polozka rozpoctu Jedn. ; Cenazal. polozku projekt [VR¢
MS2014+ |MS2014+ rozpoétu ) u
Server Intel 32 core, 256 GB RAM, 2x 10Gb NET, . . B
ks 8 475 043,00 K¢ 3 800 344,00 K¢|hlavni 1
2x16Gb FC
S Intel 6 , 256 GB RAM, 2x 10Gb NET, . . B
p[erver imetb core X ks 4| 34158400K¢| 1366 336,00 K|hlavni 1
o 2x16Gb FC
Porizeni Akt. sitové prvky (switche, firewall
dlouhodobého 3| ™" prviy ’ v ks 6| 62777800Kk¢| 3766 668,00 K¢|hlavni 1
1.1.1.1.3 hmotného loadbalancery, pfisl.)
majetku 4[SAN switch 16Gb FC 24 portl a prislusenstvi ks 2| 1200 450,00 K¢ 2 400 900,00 K¢|hlavni 1
Storage array SAN 360TB SSD, 1200TB HDD, 16Gb . . B
5 ks 1] 32 199 100,00 K¢ 32 199 100,00 K| hlavni 1
FC SAN
Back té Cetné T. li ask
g|Backup systém vcetné Tape library a pasky ks 1| 3100000,00Kk¢| 3 100000,00 K&|hlavni 1
celkem 500TB
Windows Server 2016 Datacenter Edition 32 core
7 pa'ck W " ks 8| 150000,00k¢| 1200 000,00 K&|hlavni 1
8|SQL Server 2016 Enterprise Edition 6 core ks 4] 1083 334,00 K¢ 4 333 336,00 K¢ hlavni 1
Pofizeni 9|System Center 2016 Datacenter Edition (16 core) |ks 16 100 000,00 K¢ 1 600 000,00 K¢ hlavni 1
1.1.1.1.4 dloh“hOfo,b:ho 10| System Center 2016 Standard Edition (16 core) | ks 12| s0000,00 K¢ 600 000,00 K&|hlavni 1
nehmotného
maietku 11|Systém eSSL ks 1] 10 733 333,00 K¢ 10 733 333,00 K¢|hlavni 1
) 12| Komponenta DMS ks 1| 8500 000,00 K¢ 8 500 000,00 K¢ hlavni 1
13|SW pro Backup systém celkem 500TB ks 1| 1033 333,00 K¢ 1033 333,00 K& hlavni 1
14|Implementace — analyza ks 1] 2933 333,00 K¢ 2933 333,00 K¢ hlavni 1
15|Implementace — realizace ks 1] 21 100 000,00 K¢ 21 100 000,00 Ké|hlavni 1
1.1.2.2.1 |Povinna publicita 16|Povinna publicita ks 1 86 000,00 K¢ 86 000,00 K| vedlejsi 2
Celkem hlavni 98 666 683,00 K¢
Celkem vedlejsi 86 000,00 K¢
Celkem 98 752 683,00 K¢
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12.2. Pripadné Cisté jiné penézni prijmy béhem realizace projektu

Projekt negeneruje Zadné pfFijmy béhem realizace projektu ani v jeho provozni fazi.

12.3. Finanéni plan investi¢ni faze

Vydaje jsou rozdéleny do let. Realizace investi¢ni faze je uvazovana od 6/2018 do 10/2019.
V poméru délky realizace projektu v letech jsou rozdéleny vydaje i pFijmy projektu. Pfijmy
investi¢ni faze tvofi pouze dotace z IROP ve vySi 100 % celkovych zpUsobilych vydaju, kde
podil EFRR &ini 80,863 % a zbytek je financovan ze statniho rozpoétu CR. Vzhledem
k financovani projektl z vyzvy €. 23 IROP, které je ex-post, budou veskeré vydaje projektu

Vv programu MS2014+.

12.4. Plan cash-flow v provozni fazi projektu v €lenéni po letech

Provozni faze obsahuje vydaje na zajiSténi provozu projektu a naklady na jeho dalSi rozvoj.

Vydaje jsou uvazovany pouze v rozdilové varianté, to znamena, Ze plan zahrnuje pouze
nové vzniklé vydaje oproti sou¢asnému stavu.

Stanoveni rozdilové varianty

Stavajici naklady na provoz existujicich systému spisové sluzby MKCR a jeho pFisp&vkovych
organizaci byly stanoveny ve vysi 6.500.000 K¢.

Tabulka 24 - Analyza néakladii na stévajici systémy ESSL- MKCR-+klicové pfispévkové organizace

Ukazatele/Organizace MKCR Narodni Narodni Narodni
pamatkovy divadlo muzeum
urad
Celkové ro¢ni naklady na 2 490 000 K¢& 920 000 K¢ 1004 419 KE | 145 000 K¢&

provoz spisové sluzby

Z toho naklady na SW 1 990 000 K& 460 000 K& 4 472 K¢ 145 000 K¢&
Z toho naklady na HW neni provozovan neni 34 947 K& neuvedeno
(pokud je provozovan na samostatném | provozovan na
samostatné) HW samostatném
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HW
Ro¢ni personalni naklady na 500 000 K¢ 460 000 K& 965 000 K& | neuvedeno

provoz spisové sluzby
(administrace, profylaxe,
podpora koncovych

uzivateld)

Vydaje provozni faze jsou kalkulovany v nasledujicim rozsahu (celkové roéni naklady v K¢)

Tabulka 25 - Celkové ro¢ni provozni naklady

Celkova predpokladana zména (narust) vydaja predstavuje 7,072,333 K¢ za rok.

Naklad Castka
Infrastruktura

Maintenance HW 4,613,333
Maintenance SW 3,340,000
Podpora provozu systému 2,920,000
Ostatni

Pojisténi majetku 99.000,00
Interni mzdové naklady 1.330.000,00
Spotieba energii 1.270.000,00
Celkem 13,572,333

Financni plan cash-flow provozni faze je kalkulovan na dobu udrzitelnosti projektu, tzn.
v délce péti let. Vzhledem ktomu, Ze udrzitelnost projektu se pocita od schvaleni
zavérecného vyuctovani projektu, je pro zjednoduSeni stanoveno obdobi udrZitelnosti pro

potfeby vypoctu cash-flow na 1. 1. 2020 az 31. 12. 2024.

Tabulka 26 - Zména provoznich vydaji (v tis. K¢)

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem

Infrastruktura 10873333 | 10873333 | 10873333 | 10873333 | 10873333 54 366 665
Ostatni 2699000 | 2699000 2 699 000 2699 000 2699 000 13 495 000
Stavajici naklady -6 500 000 | -6500000 | -6500000 | -6500000 | -6500000 | -32500 000
Celkova zména vydajli 7072333 | 7072333 7072333 7072333 7072333 35361 665

Projekt negeneruje zadné nové pfijmy. Pfesto neni uvazovana ztrata z provozu projektu,
protoZe dojde k zaji§téni financovani z vlastnich zdroji Zadatele. Zadatel je schopen zajistit
financovani nové vzniklych vydajd v ramci internich rozpoc&tovych opatreni.
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Tabulka 27 - Cash-flow v provozni fazi (v tis. K¢)
Polozka 2020 2021 2022 2023 2024 Celkem
Provozni vydaje (zména) | -7 072333 | -7072333 | -7072333 | -7072 333 -7072 333 -35361 665
Vlastni zdroje 7072333 7072333 7072333 | 7072333 7072333 35361 665
Cash-flow 0 0 0 0 0 0

12.5. Vyhodnoceni planu cash-flow

Hodnoceni finanéni efektivity je vysledkem finan¢ni analyzy provedené v systému ISKP14+
v modulu CBA. Modul CBA proved| automaticky vypocet kriterialnich ukazatelll na zakladé
zadanych vstupnich udaju, které jsou popsané v predchozi ¢asti.

Finanéni analyza se provadi pfiristkovou metodou. Jedna se o rozdil ve vstupnich
veli¢inach, ktery nastane v disledku realizace projektu. Finanéni analyza je provadéna na
zakladé tzv. rozdilové varianty, tj. rozdilem mezi hodnotami jednotlivych veliin ve scénafi
s projektem a bez projektu.

V ramci posuzovani finanéni navratnosti investice se hodnoti finanéni vykon projektu.
Pouzivaji se k tomu ukazatele vyjadfujici schopnost Cistych pfijmu pokryt investiéni naklady
bez ohledu na to, jak jsou tyto naklady financovany. Vice viz Metodické doporuceni pro
projekty vytvarejici pfijmy v programovém obdobi 2014—-2020, kapitola ,Zakladni ukazatele
finanéni analyzy”.

Referen¢ni obdobi projektu bylo stanoveno od 1. 6. 2018 (zahgjeni projektu) do 31. 12.
2028, tedy na 10 let a 7 mésicl. Finan¢ni navratnost investice je v modulu CBA hodnocena
podle nasledujicich kriterialnich ukazateld:

o Cista sougasna hodnota (NPV): -146 997 024,19 K&
¢ Index rentability (NPV/I): -1,49

o Doba navratnosti investice: 0 (nenavratna investice)
e Udrzitelnost: ano
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13. Analyza a fizeni rizik

Cilem Fizeni rizik je identifikace a specifikace jednotlivych rizik projektu vCetné posouzeni
jejich dopadu a celkové zavaznosti a vymezeni vhodnych opatfeni na prevenci daného rizika
nebo omezeni nasledkl pfi realném uplatnéni daného rizika. Na zakladé identifikace
a specifikace jsou nasledné vybrana opatfeni planovana v ramci projektu.

Néktera identifikovana rizika mohou byt zamérné akceptovana bez jakychkoli opatfeni (nebo
jen s omezenymi opatfenimi) s ohledem na pfiliSnou (danému riziku neadekvatni) naro¢nost
nékterych opatfeni (zejména naroky na ¢asové, financ¢ni a lidské zdroje).

Rizeni rizik projektu provadi prib&zné Vedeni fesitelskych tymd a konsoliduje Vedeni
projektového tymu. Tuto &innost koordinuje projektovy manazer tak, aby se plné pro3etfila
mozna rizika. Zjisténa zavazna rizika, jejich dopady a navrhy na jejich feSeni ¢i omezeni jsou
neprodlené predkladana a eskalovana k posouzeni a pfipadnému rozhodnuti RV projektu.

Identifikace a vyhodnoceni rizik a opatfeni pfijata pro jejich naslednou eliminaci jsou
obsahem nasledujicich podkapitol.

13.1. Identifikace rizik

Prvni fazi analyzy rizik je identifikace potencialnich rizik, ktera spociva v zjisténi a nasledné
evidenci vyznamnych rizik. Naslednou druhou fazi analyzy pfedstavuje vyhodnoceni
identifikovanych rizik, které je provadéno na zakladé hodnoceni miry dopadu
a pravdépodobnosti vyskytu rizika.

Jednim z vyznamnych aspekta Fizeni rizik je identifikace (definice) potencialnich rizik, ktera
Ize dle svého charakteru rozdélit do pfedem definovanych klasifikacnich skupin:

e pravni rizika;

e finandéni rizika;

e technicka rizika;

e personalni rizika;

e provozni rizika;

e rizika ,vy$Si moci®;

e rizika spojena se spolufinancovanim z EU.

Nasledujici tabulky pfedstavuji vysledny seznam identifikovanych potencialnich rizik, ktera
mohou nastat v prubéhu pfipravy &i realizace predkladaného projektu, ale i v pribéhu
bézného provozu celkového projektu. Pro zvySeni pfehlednosti byla jednotliva rizika
oznacena kédem (napf. A. 1, B. 3, apod.).
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Pravni rizika

Kad Riziko Dopad
Al NedodrZeni zavaznych pravidel pro | Zadatel by musel pfidélenou dotaci nebo
zadavani vefejnych zakazek. jeji Cast vratit. Projekt by nemohl byt
realizovan s pfispévkem z EU.
A.2 Nedodrzeni konkrétni vyzvy na | Zadost odotaci by nebyla hodnocena
predkladani projekta. nebo v pfipadé, ze by pfijemce jiz dotaci
obdrzel, musel by ji ¢asteéné nebo v piné
vySi vratit. Projekt by nemohl byt
realizovan s pfispévkem z EU.
A.3 Nedodrzeni pravnich norem CR, EU. | Zadatel by musel pfidélenou dotaci vratit.

Projekt by nemohl byt realizovan.

Tabulka 29 - Rizika finanéni

Financ¢ni rizika

Kad Riziko Dopad

B.1 Nepfidéleni dotace z EU. Zvyseni narokd na financovani projektu
zvlastnich  zdroji  zadatele (statni
rozpocet).

B.2 Nedostatek finan€nich prostfedkl | Projekt by nebylo mozné realizovat.

v pfipravné, realizacni a provozni
fazi.

B.3 NavySeni cen technologii, | ZvySeni celkovych nakladl projektu
konzultaCnich a vyvojovych praci a | a zaroven zvyS$eni narokd na financovani
dalSich vstupd. projektu v realizaéni fazi projektu.

B.4 Rust provoznich nakladd v provozni | ZvySeni provozni naro€nosti ESSL.
fazi projektu.

B.5 Nedostatek finanCnich prostfedkd | OhrozZeni udrzitelnosti vysledkd projektu.

v provozni fazi projektu.

Riziko vraceni dotace z EU.

Tabulka 30 - Rizika technicka

Technicka rizika

Kdd

Riziko

Dopad

Cl

Nedostatky v projektové zadosti.

Projekt bude vyfazen z dal8iho
hodnoceni a bude predkladateli vracen
k dopracovani. Tim dojde k celkovému
zpozdéni schvaleni a realizace.

C.2

Dodatecné zmény v projektu.

Dodate¢né zmény by mohly vyznamné
ovlivnit dobu realizace projektu a ohrozit
jeho realizaci. Je-li projekt jiz schvalen
a doporuc€en k financovani, je vyznamna
zména projektu obecné administrativné
narocnou procedurou.

C3

Spatna koordinace dodavatelskych
praci.

Zpozdéni zahajeni provozu. Riziko
shizeni kvality dodanych
praci/sluZzeb/technologii.
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C4 Spatna koordinace instalace | Zpozdéni zahajeni provozu. Riziko
technologii. snizeni  kvality provedeni instalace
technologii.

C.5 Vybér nekvalitniho dodavatele. Ohrozeni  kvality  vystupu  projektu
a prodlouzeni doby realizace. Riziko
zvySenych nakladl (dodate¢nych) na
napravu stavu.

C.6 Nedodrzeni terminu realizace. Zpozdéni zahajeni provozu. Nutnost
argumentace nedodrzeni terminu
realizace v procesu spolufinancovani
projektu z EU (pfip. zména projektu)
a statniho rozpoctu.

C.7 NemozZnost realizovat planované | OhroZeni realizace celého projektu ESSL.

Upravy stavajicich systému.

Tabulka 31 - Rizika personalni

Personalni rizika

Kad Riziko Dopad
D.1 NedostateCna delegace kompetenci | Neefektivni fungovani projektového tymu.
v projektovém tymu. OhroZeni pfipravy a realizace projektu i
béZného provozu ESSL.
D.2 NedostateCny vnitfni kontrolni | Neefektivni fungovani projektového tymu.
systém. OhroZeni realizace projektu i bé&zného
provozu ESSL.
D.3 Nedostatek kvalifikované a kvalitni | Ohrozeni bézného provozu a udrzitelnosti
pracovni sily v provozni fazi. projektu.
D.4 Fluktuace zaméstnancl zapojenych | Nedostatecné kvalitni personalni zajisténi

do provozu projektu.

fungovani.

Tabulka 32 - Rizika provozni

Provozni rizika

Kod Riziko Dopad
E.1l Nedostatek poptavky po vystupech | Realizace projektu by ztratila smysl
projektu. a projekt by nebyl udrzitelny. Riziko ztraty
(vraceni) dotace a uhrazeni projektu
z vlastnich zdroju Zadatele (z prostfedk
statniho rozpoctu).
E.2 Nedodrzeni monitorovacich | Ohrozeni obdrzené dotace a jeji nasledné
ukazatelU. vraceni.
E.3 Nenaplnéni dodavatelskych smluv | Ohrozeni bézného provozu.
v provozni fazi projektu.
E.4 Nedostate¢na propustnost | OhroZeni &  znemoznéni bé&zného

komunikaéni infrastruktury.

provozu ESSL.
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Rizika ,,vy$Si moci“
Kad Riziko Dopad
F.1 Zivelnd pohroma v realizaéni fazi | OhroZzeni nebo zpozdéni realizace
projektu. projektu, v extrémnim pfipadé dpiné
zastaveni realizace.
F.2 Zivelnd pohroma v provozni fazi | Ohrozeni bé&zného provozu, zvyseni
projektu. narokl na zajisténi BOZP. Mozné
ohrozeni z hlediska udrzitelnosti projektu.
F.3 Kradez technologii nebo jejich | Znemoznéni provozovani dané
poniceni. technologie, resp. nutnost jeji opravy.
F.4 Teroristicky utok (v€etné | Ohrozeni bézného provozu. Nebezpedi
kybernetického utoku). poniceni technologii a systému. Mozné
ohroZeni z hlediska udrzZitelnosti projektu.

Tabulka 34 - Rizika financovani

Rizika spojena se spolufinancovanim z EU

Kad Riziko Dopad

G.1 Odchyleni se pfi realizaci projektu od | V pfipadé, Ze by zadatel neprojednal
schvalené verze. fadné pfipadné zmény projektu

s poskytovatelem dotace, musel by
pfidélenou dotaci nebo jeji Cast vratit.
V pfipadé navy$eni nakladl nebo jejich
nezpusobilosti navysit objem
spolufinancovani.

G.2 Znatna Casova naroCnost etapy | ZvySeni nakladd na projektovou pfipravu
projektové pfipravy (rozsah | (pfimé naklady Zzadatele i naklady na
dokumentace povinné pfedkladané | outsourcing nékterych €innosti).

k zadosti o dotaci).

G.3 Mozné kursové ztraty plynouci | ZvySeni celkovych nakladd projektu
z faktu, Ze alokace na aktivitu je | a zaroven zvySeni narokl na financovani
indikovana v EUR, nikoliv v CZK. projektu z vlastnich zdroju Zadatele

(mimo prostfedky EU).
G.4 Riziko  nezpuUsobilosti  nékterych | Zadatel by musel pfidélenou dotaci nebo
nakladl ze zdroju EU. jeji ¢ast vratit nebo by byla dotace z EU
zkracena a zadatel by musel navysit
objem spolufinancovani z vlastnich
prostredkd.
13.2. Kvantifikace rizik a jejich eliminace

Druhou fazi analyzy rizik je jeji vyhodnoceni, které spociva v uréeni miry dopadu ,D“ rizika
a pravdépodobnosti vyskytu ,P“ rizika. Obé veliiny jsou hodnoceny v kvalitativnich
bodovych $kalach (stupnicich) s definovanym vyznamem jednotlivych bodl Skaly. Mira
dopadu (vlivu) rizika ,D* a pravdépodobnost vyskytu rizika ,P“ jsou hodnoceny dle stupnice
uvedené v nasledujici tabulce:
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Hodnota Dopad Pravdépodobnost Mira dopadu/
vyskytu pravdépodobnosti

1 Témér neznatelny Témér nemozna Velmi mala

2 Drobny Vyjime&né mozna Mala

3 Vyznamny Bé&zné mozna Stiredni

4 Velmi vyznamny Pravdépodobna Vysoka

5 Nepfijatelny Hrani€ici s jistotou Velmi vysoka

Z hlediska efektivity Ffizeni rizik je nutné pro kazdé riziko stanovit jeho vyznam
(interpretovatelny jednou konkrétni hodnotou), ktery zahrnuje jak miru dopadu rizika, tak
i pravdépodobnost jeho vyskytu. Z tohoto davodu byl pro kazdé riziko stanoven stupen
vyznamnosti rizika ,V*, ktery je definovan jako soucin bodového ohodnoceni dopadu rizika
,D" a pravdépodobnosti vyskytu rizika ,P“.

Vyznamnost rizika ,V* Ize na zakladé dosaZzitelnych hodnot klasifikovat dle do 3 skupin (viz
stupnice dle nasledujici tabulky).

Tabulka 36 - Stupnice hodnoceni vyznamnosti rizik

Stupen vyznamnosti Hodnota
Bézné 1-4
Zavazné 5-11
Kritické 12-25

Pro Uspésné fizeni rizik je nejdulezitéjSi zaméfit se na rizika nejzavaznéjsi (rizika spadajici
do kategorie ,Kritickad rizika), ktera je nutné co nejdfive eliminovat nebo alespon
minimalizovat. Cilem této podkapitoly tedy bylo vytvoreni tzv. katalogu rizik, ve kterém jsou
uvedeny hodnoty pro miru dopadu, pravdépodobnost vyskytu a vyznamnost rizik. Nasledujici
tabulka pfedstavuje vysledny katalog rizik — souhrn potencialnich rizik, ktera mohou nastat
v prubéhu pfipravy a realizace pfedkladaného projektu, ale i v pribéhu bézného provozu.

Tabulka 37 - Katalog rizik

Kéd Riziko Mira Mira Stupen
rizika dopadu pravdép. | vyznamnosti
vyskytu

Pravni rizika

Al NedodrZzeni zavaznych pravidel pro 3 1 3
zadavani vefejnych zakazek.

A2 NedodrZeni podminek konkrétni vyzvy 4 1 4
na predkladani projektu.

A4 Nedodrzeni pravnich norem CR, EU. 3 1 3

Finanéni rizika

B.1 Nepfidéleni dotace z EU. 5 3 15

B.2 Nedostatek  finanénich  prostfedku 4 1 4
v pfipravné, investi¢ni a provozni fazi.
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B.3 NavySeni cen technologii, dodavanych 3 4 12
praci a dalSich vstupd.

B.4 RuUst provoznich nakladu v provozni 3 3 9
fazi projektu.

B.5 Nedostatek  finanénich  prostfedku 4 1 4
v provozni fazi projektu.

Technicka rizika

C.1 Nedostatky v projektové zadosti. 2 2 4

C.2 Dodate¢né zmény v projektu. 2 2 4

C.3 Spatna koordinace dodavatelskych 4 1 4
praci.

C4 Spatna koordinace instalace 3 1 3
technologii.

C.5 Vybér nekvalitniho dodavatele. 4 1 4

C.6 NedodrZeni terminu realizace 1 3 3

C.7 NemozZnost  realizovat planované 7 6 6
Upravy stavajicich systému.

Personalni rizika

D.1 Nekvalitni projektovy tym v pfipravné, 2 1 2
realizacni a provozni fazi projektu.

D.2 NedostateCna delegace kompetenci 3 1 3
v projektovém tymu.

D.3 Nedostate€ny vnitini kontrolni systém. 3 1 3

D.4 Nedostatek kvalifikované a kvalitni 4 1 4
pracovni sily v provozni fazi.

D.5 Fluktuace zaméstnancu zapojenych do 1 3 3
provozu projektu.

Provozni rizika

E.1l Nedostatek poptavky po vystupech 4 1 4
projektu.

E.2 NedodrZeni monitorovacich ukazateld. 4 1 4

E.3 Nenaplnéni  dodavatelskych ~ smluv 3 2 6
v provozni fazi projektu.

E.4 Vypadek elektrické energie v provozni 4 2 8
fazi projektu.

Rizika ,,vy$Si moci“

F.1 Zivelna pohroma v realizaéni fazi 4 1 4
projektu.

F.2 Zivelnd pohroma v provozni fazi 4 1 4
projektu.

F.3 Kradez technologii nebo jejich 4 1 4
poniceni.

F.4 Nedostate€na propustnost 5 1 5
komunikaéni infrastruktury.

Rizika projektu spojena se spolufinancovanim z EU

G.1 Odchyleni se pfi realizaci projektu od 4 2 8
schvalené verze.

G.2 ZnaCtna Casova naroCnost etapy 3 3 9
projektové pfipravy (rozsah
dokumentace povinné predkladané
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k zadosti o dotaci).

G.3 Mozné kursové ztraty plynouci z faktu, 4 2 8
Ze alokace na projekt je indikovana
v EUR, nikoliv v CZK.

G.4 Riziko nezpusobilosti nékterych 4 2 8
nakladl ze zdroju EU.

13.3. Mapa rizik
Mapa rizik slouzi ke grafickému znazornéni katalogu rizik — miry dopadu ,Df

pravdépodobnosti vyskytu ,P“ a stupné vyznamnosti ,V* identifikovanych rizik. Mapa rizik je
promitnuta v nasledujici tabulce, ve které je zobrazeno rozlozeni jednotlivych rizik do
definovanych kategorii vyznamnosti rizik. Nejvice identifikovanych rizik spada do kategorie
,Bézna rizika. Pfesto bude kladen ddraz na eliminaci v8ech identifikovanych rizik, protoze
mohou v pfipadé vzajemného soub&hu negativné ovlivnit projekt.

Tabulka 38 - Mapa rizik

Pravdépodobnost

Mapa rizik Téméf nemoini Vyjimeénd moinid | Béiné moina | Pravdépodobna| Hranifici s fistotou
1 3 4 5
Nepfijatelny 5 F4

z Velmd vWwznamny 4 A2.B2. ! Bl FLEAF3] E5.G1,63.64

% Vyznamny 3 ALA3 €4 D2 D3 B4, BSLC7.G2

e Drobny 2 21 % ca
Témai neznatelnd 1 g?lu

13.4. Kvantifikace rizik a jejich eliminace

Na analyzu rizik navazuji opatfeni, jejichz cilem je uplna eliminace potencialnich rizik nebo
alespon jejich minimalizace do podoby, ktera jiz projekt zasadné neovlivni a neohrozi jeho
pribéh. Taktika Fizeni rizik spoCiva ve vybéru nejvhodnéjSiho postupu pro zvladani
pfislusného rizika. Zvladani rizika spocCiva obecné ve snizovani jeho dopadu anebo jeho
pravdépodobnosti vyskytu. Pro kriticka rizika se stanovuji tzv. generické taktiky k jejich
zvladnuti vybérem jedné z dale uvedenych metod:

¢ vylou€eni rizika — zakaz vybranych rizikovych aktivit a procesu;

e sniZeni rizika — snizeni velikosti dopadu napf. pojisténim rizika;

e pfenos rizika — redukce rizika sniZzenim pravdépodobnosti neZzadoucich udalosti;
e pfijeti rizika — akceptace rizika na stavajici urovni bez dalSich aktivit.

Volba zakladni taktiky vychazi z disponibilnich moznosti, jakymi vibec Ize v principu snizit
dopad a pravdépodobnost konkrétniho rizika.

Smyslem zakladnich taktik je pfedevSim uvédoméni si zakladniho sméru (resp. moznosti)
pro snizovani vyznamnosti rizika (tj. sméru zamysSleného posunu pozice rizika v mapé rizik
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a to prostfednictvim sniZzovani jeho pravdépodobnosti anebo dopadu s cilem posunout
»pozici“ rizika v mapé rizik co nejvice k po¢atku).

Pro eliminaci identifikovanych rizik byla vzdy zvolena vhodna taktika zvladani rizika, ktera
vedla ke stanoveni konkrétniho opatfeni. Tato opatfeni jsou specifikovana v nasledujici
tabulce:

Tabulka 39 - Opatreni k eliminaci rizik

Kéd Riziko Opatreni vedouci k eliminaci
rizika
Pravni rizika
Al NedodrZeni zavaznych pravidel pro | Zadatel ma Cetné zkuSenosti
zadavani verejnych zakazek. s provadénim vybérovych fizeni. Za jejich
provedeni budou zodpovédni zkuseni
pracovnici zadatele, ktefi se budou Fidit
internimi predpisy MKCR a metodickymi
pokyny MMR.
A.2 Nedodrzen i podminek konkrétni | Dohled nad dodrZzenim podminek bude
vyzvy na piedkladani projektd. zajistovat projektovy tym zadatele, ktery
ma bohaté zkusenosti s realizaci projektd
financovanych z vefejnych prostredku.
A.3 NedodrZeni pravnich norem CR, EU. | Dohled nad dodrZzenim pravnich norem

a internich metodickych predpisu
Zadatele bude provadét pravnik projektu,
jakozto €len projektového tymu.

Financ¢ni rizika

B.1 Nepfidéleni dotace z EU. Zadatel predlozi zadost o dotaci v co
nejkvalitnéjSi podobé, ktera maximalizuje
vysledné bodové hodnoceni projektu.

B.2 Nedostatek finanénich prostfedkl | Zadatel disponuje dostateénou  vysi
v pfipravné, investicni a provozni | finan€nich zdroji (vlastni zdroje — naroky
fazi. z nespotifebovanych vydaju), které mu

umozni financovat spoluugast narodnich
zdroju i veSkeré nezpUsobilé vydaje
projektu.

B.3 NavySeni cen | ZvySené naklady zpusobené pfipadnym
technologii, dodavanych  praci a | narGstem cen technologii ¢i dodavanych
dalSich vstupd. sluzeb v prubéhu realizace projektu

budou  pokryty zvlastnich  zdroju
Zadatele.

B.4 Rust provoznich nakladd v provozni | ZvySené naklady na vstupy béhem
fazi projektu. provozni faze budou pokryty z vlastnich

zdroju zadatele.

B.5 Nedostatek finan¢nich prostfedkl | Budou zajiStény dostate¢né prostfedky

v provozni fazi projektu.

pro provoz ze statniho rozpoctu.

Technicka rizika

Cl Nedostatky v projektové Zadosti Zpracovatel projektové dokumentace
bude vybran na zakladé zkuSenosti
s obdobnymi investi¢nimi projekty.

C.2 Dodateéné zmény v projektu. Pfed zadanim vypracovani projektove
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dokumentace zadatel dikladné zvazi
rozsah a obsah zaméru. Ve spolupraci
s ostatnimi ¢leny projektového tymu dale
pribézné dodefinuje investiéni zamér do
kone¢né podoby. V pribéhu realizace
projektu budou veskeré pfipadné zmény
v souladu s pravidly IROP konzultovany
a nasledné schvalovany zprostiedkujicim

] subjektem.
C.3 Spatna koordinace dodavatelskych | Za koordinaci dodavatelskych praci bude
praci. zodpovédny projektant, pfipadné

poruseni dojednaného harmonogramu
bude feSeno smluvni pokutou zakotvenou
v uzaviené smlouvé. Kontrolni c¢innost
v tomto smyslu bude provadét odpovédny
Clen projektového tymu.

C4 Spatna koordinace instalace | Za koordinaci instalace technologii bude
technologii. zodpovédny dodavatel téchto technologii,
pfipadné poruseni sjednaného

harmonogramu bude fedeno smluvni
pokutou. Kontrolni ¢innost v tomto smyslu
bude provadét odpovédny ¢len
projektového tymu.

C5 Vybér nekvalitniho dodavatele. Pfi vybérovych fizenich bude kladen
dlraz na kvalitu uchazecu (realizované
projekty, reference od zakaznik( apod.)
a nabizenou cenu. Zadatel ma bohaté
zkuSenosti s provadénim  vybérovych
fizeni.

C.6 Nedodrzeni terminu realizace Za dodrzovani terminu realizace
(pfip. etap) bude zodpovédny dodavatel,
pfipadné poruseni sjednaného
harmonogramu bude fedeno smluvni
pokutou.

C.7 Nemoznost realizovat planované | Koordinaci uUprav stavajicich systému
Upravy stavajicich systéma. bude zabezpeceno s dostateCnym
Casovym predstihem. Bude zabezpeceno
finan¢ni kryti nezbytnych nakladu.

Personalni rizika

D.1 NedostateCna delegace kompetenci | Kazdy €len projektového tymu ma presné
v projektovém tymu. stanovené povinnosti a kompetence. Tym
ma jasné danou organizacCni strukturu
s vymezenim roli a ukoll jednotlivych
¢lend. Koordinaci vztahu vramci tyma
bude zajistovat projektovy manazer, ktery
ma s realizaci investicnich  akci
dlouholeté zkuSenosti.

D.2 NedostateCny vnitfni kontrolni | Zadatel se Fidi internimi smé&rnicemi,
systém. které jasné definuji provadéni kontrol.

D.3 Nedostatek kvalifikované a kvalitni | Provoz  bude zajiStovat  pracovnici
pracovni sily v provozni fazi. servisni organizace zadavatele, ktefi maji
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dlouholetou praxi v oboru.

D.4

Fluktuace zaméstnancu zapojenych
do provozu projektu.

Zadatel dlouhodob& nezaznamenava
nadmérnou fluktuaci personalu. Zadatel
disponuje kvalifikovanou pracovni silou,
ktera zaru€uje vzajemnou zastupitelnost.

Provozni rizika

E.l

Nedostatek poptavky po vystupech
projektu.

Existuje prokazatelna poptavka po
vystupech projektu, ktera je dana jednak
legislativou CR a dale potfebnosti pro
uzivatele.

E.2

Nedodrzeni monitorovacich
ukazateld.

Monitorovaci ukazatele projektu vychazeji
zrealnych predpokladu, které byly
disledné zvazovany v pfipravné fazi.
Ridici vybor bude mit plnou odpovédnost
za jejich splnéni v souladu se Zadosti
o dotaci.

E.3

Nenaplnéni dodavatelskych smluv
v provozni fazi projektu.

V pfipadé neplnéni dodavatelskych smluv
Zadatel uplatni sank¢ni podminky, které
budou vtéchto smlouvach zakotveny.
\Y pfipadé hrubého poruseni
dodavatelskych smluv Zadatel vyvola
soudni fizeni.

E.4

Vypadek elektrické energie
v provozni fazi projektu.

Zadatel bude pro pripad kratkodobého
vypadku elektrické energie schopen
vyuzit zalozni zdroje po dobu potfebnou
ke zjiSténi zavady a jeji opravy. Pro
dlouhodoby vypadek je Zadatel schopen
zajistit potfebné zalozni zdroje i
dlouhodobé zasoby. Tato zajisténi
operacnich stfedisek  funguji  jiz
v soucasnosti.

Rizika ,,vy$Si moci“

F.1 Zivelnd pohroma v realizaCni fazi | Ohrozeni projektu Zivelnou pohromou je
projektu. nepravdépodobné. Veskeré dovezené
materialy budou dale zajistény proti
znehodnoceni nepfiznivymi
povétrnostnimi podminkami.
F.2 Zivelni pohroma v provozni fazi | Projekt bude primarn& uzivan subjekty
projektu. MKCR a PO, které jsou umistény,
v lokalitach, které nejsou nadmérné
vystaveny rizikim Zivelnych pohrom.
Jednotlivé technologie budou zajistény
proti znehodnocenim nepfiznivymi
povétrnostnimi podminkami.
F.3 Kradez technologii nebo jejich | Zajisténi maximalni urovné ostrahy jak
poniceni. Z hlediska personalniho zabezpedeni, tak
i modernich zabezpefovacich systémdu.
F.4 NedostateCna propustnost | V. radmci realizace projektu budou

komunikacni infrastruktury.

dostate¢né v€as specifikovany
a nasledné zajistény pozadované
prfenosove kapacity.
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Rizika projektu spojena se spolufinancovanim z EU

G.1 Odchyleni se pfi realizaci projektu od | Dukladny monitoring realizace projektu
schvalené verze. v€etn€ moznych zmén oproti verzi
schvalené vramci Zzadosti. Projednani
vSech zmén v pfedstihu.
G.2 Znacna Casova narocCnost etapy | Dikladné vymezeni v8ech  aktivit
projektové pripravy. a dokumentu, které je tfeba v ramci
projektové pfipravy realizovat. Zajisténi
outsourcingu vybranych &innosti, které by
bylo obtizné zajiStovat vlastnimi silami.
G.3 Riziko  nezpUsobilosti  nékterych | Zajistit dukladné posouzeni zpUsobilosti

nakladl ze zdroji EU.

vSech nakladl projektu véetné externiho
posouzeni.
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14. Vliv projektu na horizontalni kritéria

Projekt nema negativni vliv na nasledujici horizontalni principy:

e podpora rovnych pfilezitosti a nediskriminace,
e podpora rovnosti mezi muzi a zenami,
e udrzitelny rozvoj.

Podpora rovnych prilezitosti a nediskriminace

Vliv projektu je neutralni. Svym charakterem tento projekt nespada mezi aktivity, kterych se
problematika rovnych pfileZitosti dotyka bezprostiedné. V jeho rdmci nicméné nebudou
provadény zadné aktivity, které by béhem své realizace &i ve svém vysledku vedly
k nerovnému &i diskriminacnimu pFistupu z hlediska pohlavi, rasy nebo etnického puvodu,
nabozenského vyznani nebo svétoveho nazoru, zdravotniho postiZzeni, véku nebo sexualni
orientace.

Podpora rovnosti mezi muzi a Zenami

Vliv projektu je neutralni. Obdobné jako podpora rovnych pfilezitosti neni rovnost mezi muzi
a Zzenami realizaci projektu dotéena.

Udrzitelny rozvoj

Viiv projektu je neutralni. Projekt nema Zadné negativni dopady na Zivotni prostfedi
a udrzitelny rozvoj v investiéni ani provozni fazi. V provozni fazi bude mit moznost
elektronické komunikace mezi zakladnimi cilovymi skupinami mirné pozitivni dopad na
udrzitelny rozvoj, nebot tato forma komunikace obecné vede ke snizeni nutnosti dojizdét,
a tedy zatézovat Zivotni prostfedi spalovanim pohonnych hmot, a ke snizeni spotfeby papiru.
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15. Zavérec¢né hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Hlavnim ucCelem projektu Resortni informacéni systém elektronické spisove sluzby
Ministerstva kultury CR je pomoci analytickych &innosti implementovat takové feseni, které
povede ke zvyseni efektivity, kvality a transparentnosti a racionalizace vykonu vefejné
spravy s dirazem na snizovani nadbytecné byrokratické zatéze.

Projekt pfinese vyznamnou a strukturovanou podporu vdem vykonavanym kompeten&nim
i vécnym d&innostem resortu MKCR. Jasnym nastavenim pravidel pro jednotlivé typy
dokumentt dojde ke zvySeni efektivity v pfedavani dokumenti mezi jednotlivymi slozkami
resortu MKCR a Uspofe &asu, resp. nakladd, které jsou na vyhledavani, ukladani, archivaci
a pfedavani dokumentt vynakladany.

15.1. Udrzitelnost

Provozni udrzitelnost

Provoz aktivit projektu bude zabezpeden ze strany pracovniki MKCR, pfipadné
pFispévkovych organizaci. Zadatel projektu bude v provozni fazi spolupracovat
s dodavatelem HW a SW, ktery v ramci smluvni podpory zajisti servisni €innost, aktualizaci
SW a dalsi.

Finanéni udrzitelnost

Celkova vy$e investice v realizaéni fazi &ini 98.752.683,- K& MKCR predpoklada
spolufinancovani z ESIF ve vysi 80,863 % a 19,137 % ze statniho rozpoctu. Pofizeny HW
a SW bude v majetku MKCR, roéni provozni néklady (resp. jejich zména) jsou planovany
ve vysi 7.072.333,- KE. Financovani bude v realizaCni fazi projektu zabezpeéena rozpoc¢tem
Zadatele, MKCR. Zfizené PO se nebudou na financovani provozu podilet.

Administrativni udrzitelnost

Technické feSeni projektu respektuje soucasné technické a institucionalni rozvrzeni Zadatele
a jeho prFispévkovych organizaci. Pofizované ICT vybaveni bude umisténo v datovém centru.
Dohled a provoz nad kliCovymi aktivitami bude zajiStén ze strany stavajicich pracovniku a ze
strany dodavatele technologie na zakladé servisni podpory. Vystupy projektu budou
realizovany minimalné po dobu udrzitelnosti projektu (5 let), kdy zadatel pocita s
navazujicimi projekty nutnymi v pokracovani reformy vefejné spravy.

Zadatel neptedpoklada navyseni pracovnich mist.
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15.2. Zhodnoceni potrebnosti a nutnosti dotace

Na zakladé studie proveditelnosti bylo dle jednotlivych variant zvoleno fedeni, které je
nejvyhodnéjsi z hlediska technického, bezpeénostniho, ekonomického a celospole¢enského.
Technické FeSeni jednotlivych klicovych aktivit respektuje strategické dokumenty tykajici se
elektronizace vefejné spravy. Technické feSeni je postaveno na soucasnych trendech tak,
aby jeho parametry byly v plné v souladu s rozvojem ICT, ktery se predpoklada formou
navazujicich projektt pro rozvoj a modernizaci sluzeb verejné spravy.

Projekt negeneruje zadné pfijmy, tudiz se z finan¢niho hlediska jedna o nenavratnou
investici. Cilem projektu neni pfima generace zisku, ale vefejna sluzba. Hodnota investice je
vyjadfena pfedevSim jeji uzitnosti pro cilové skupiny.

Vyuziti dotace z Integrovaného operacniho programu je pro realizaci projektu klicové, bez
jejiho poskytnuti nebude projekt realizovan.
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16. Zpusob stanoveni cen do rozpoctu projektu

Jako zpusob stanoveni cen hlavnich aktivit projektu byl zvolen prizkum trhu. Byli osloveni
4 vyznamni dodavatelé systému ESSL:

Hewlett Packard Enterprise
AutoCont CZ a.s.

IBM Ceska republika spol. s.r.o.
VERA, spol. sr.0.

Tfi osloveni dodavatelé poskytnuli kompletni indikativni nabidky na zakladé zadani
vychazejiciho ze seznamu pozadavkl( na Resortni informacéni systém elektronické spisové
sluzby Ministerstva kultury CR a analyzy stavajiciho stavu informatické podpory resortu
Ministerstva kultury CR v oblasti vykonu spisové sluzby, archivace dokumentd a
souvisejicich procesu.

Dodavatel VERA, spol. s.r.o. poskytnul indikativni nabidku s neupiné vyplnénou finanéni
kalkulaci a nebyl tedy do vyhodnoceni zafazen.

Kritéria pro zplsob vyhodnoceni polozkovych cen hlavnich aktivit projektu z poskytnutych
podkladi byla:
1. Zohlednéni robustnosti celoresortniho feseni, které bude vyuzivat Ministerstvo kultury
a zfizené pfispévkové organizace, predevSim v aktivité customizace feSeni
pokryvajici maximum funkénich i nefunk&nich pozadavkdl, udrzitelnosti systému
a efektivni podpory.
2. Zohlednéni rozptylu nabidkovych cen, sestavenych v kratSim ¢asovém useku, nezli je
standardni zakonna délka vefejného vybéroveho fizeni, a na zakladé obecnéjsiho
zadani neZli poskytuje zadavaci dokumentace vybérového fizeni.

Z duvodu nizSi detailnosti podkladd pro vypracovani indikativni cenové nabidky oproti
budouci zadavaci dokumentaci vybérového fizeni na dodavatele Resortniho informaéniho
systému elektronické spisové sluzby Ministerstva kultury CR, a taktéZ z ddvodu osloveni
vybranych subjektd oproti otevienému vefejnému vybérovému Fizeni, nebyl zvolen zpusob
ale cena byla stanovena aritmetickym primérem cen jednotlivych rozpoctovych polozek
vSech tfi indikativnich nabidek.
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Tabulka 40 - Zpusob stanoveni cen do rozpoctu projektu
zislo Kéd Cislo Princip Vazba
podklad DL zdroj informaci Cena s DPH Poutita “E"a polozkvy polozkvy Polozka rozpoctu stanoveni nav\l R.
dne do rozpoctu rozpoct | rozpoct c.
u ceny
u u
Hewlett Packard Serverova
1 8/15/2017 Enterprise 3,900,500 1111 infrastruktura
2 8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 3,700,349 3,800,344.00 ’ 3 o 01 Server Intel 32 core, prazkum trhu 1
— 256 GB RAM, 2x
3 8/17/2017 IBM 3,800,138 10Gb NET, 2x16Gb FC
Hewlett Packard Serverova
1 8/15/2017 Enterprise 1,499,500 1111 infrastruktura
2 8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 1.199 651 1,366,323.00 ’ 3 o 02 Server Intel 6 core, prazkum trhu 1
— 256 GB RAM, 2x
3 8/17/2017 IBM 1,399,818 10Gb NET, 2x16Gb FC
Hewlett Packard Sitova infrastruktura
1 8/15/2017 Enterprise 2,900,000 2 766.667.00 1111 o Akt. sitové prvky kum trh .
2 8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 4,700,000 e 3 (switche, firewally, P
3 8/17/2017 | IBM 3,700,000 loadbalancery, pfisl.)
Hewlett' Packard SAN Infrastruktura
1 8/15/2017 Enterprise 2,156,930 ) 400.900.00 11.1.1. o SAN switche 16Gb FC um trh .
2 8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 2,684,830 T 3 24 portQ a P
3 8/17/2017 | IBM 2,360,941 pislusenstvi
Hewlett' Packard SAN Infrastruktura
1 8/15/2017 Enterprise 29,243,070 1111, o Storage array SAN I
2 8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 34,415,170 32,199,100.00 3 25TB SSD, 170TB P 1
3 8/17/2017 | IBM 32,939,059 HDD, 16Gb FC SAN
Hewlett Packard Zalohovaci
1 8/15/2017 Enterprise 2,900,000 1111 Infrastruktura
2 8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 3,100,000 3,100,000.00 ' 3 o 06 Backup systém prizkum trhu 1
véetné Tape library a
3 8/17/2017 IBM 3,300,000 pasky celkem 500TB
1 8/15/2017 Hewlett Packard 1,100,000 1.1.1.1. 07 Serverové Operacni prizkum trhu 1
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Enterprise 1,200,000.00 Systémy
Windows Server
8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 1,300,000 2016 Datacenter
8/17/2017 IBM 1,200,000 Edition 32 core pack
HEWIEtt. Packard Enterprise Databaze
8/15/2017 Enterprise 4,400,000 41333 333,00 11.11. o8 SQL Server 2016 um trh
8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 4,200,000 rTmmmm 4 Enterprise Edition 6 P
8/17/2017 | IBM 4,400,000 core
Hewlett Packard Systém pro centralni
8/15/2017 Enterprise 2,100,000 management
8/16/2017 | AutoCont CZ a.s. 2,200,000 111 09 SDVStem Ce”tEZr,Z,ms
2,200,000.00 AL atacenter Edition préizkum trhu
4 10 (16 core)
System Center 2016
Standard Edition (16
8/17/2017 IBM 2,300,000 core)
Hewlett Packard
8/15/2017 Enterprise 10,200,000 1111
8/16/2017 AutoCont CZ as. 9,900,000 10,733,333.00 4 11 Systém ESSL prazkum trhu
8/17/2017 IBM 12,100,000
Hewlett Packard
8/15/2017 Enterprise 7,300,000 1111
8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 9,900,000 8,500,000.00 4 12 Komponenta DMS prazkum trhu
8/17/2017 IBM 8,300,000
Hewlett Packard Systém pro
8/15/2017 Enterprise 1,000,000 1111 Zalohovani
8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 1,100,000 1,033,333.00 ’ 4 o 13 Backup systém prazkum trhu
véetné Tape library a
8/17/2017 IBM 1,000,000 pasky celkem 500TB
Hewlett Packard
8/15/2017 Enterprise 2,000,000 5 933 333.00 1111, » Implementace - I
8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 4,200,000 rmmmEE 4 Analyza P
8/17/2017 IBM 2,600,000
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Hewlett Packard
8/15/2017 Enterprise 22,300,000 71.100.000.00 1111, s Implementace - —
8/16/2017 AutoCont CZ a.s. 21,300,000 ! ! ’ 4 Realizace P
8/17/2017 IBM 19,700,000
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17. Externi efekty Socioekonomické analyzy
Socioekonomicka analyza (CBA) neni pro projekt vyzadovana.

Strana 85 z 85




