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1 Uvodni informace

Tato Studie proveditelnosti byla zpracovana pro projekt Narodni platforma pro elektronickou
spravu a evidenci muzejnich sbirek a agend (ELVISY) (dale také "projekt" nebo "ELVIS") zadatele
Ministerstvo kultury (dale také "MK CR").

Projekt je predkladan do Integrovaného regionalniho operaéniho programu, do prioritni osy 3 -
Dobra sprava Uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci, specifického cile 3.2 - ZvySovani efektivity
a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systému IKT.

Studie proveditelnosti projektu je zpracovana ve struktufe dle zavazné osnovy Studie proveditelnosti -
prilohy €. 2 Specifickych pravidel pro zadatele a pfijemce vyzvy €. 26 IROP "eGovernment |.".

Studie proveditelnosti byla zpracovana na zakladé informaci a podkladovych materiald dodanych MK
CR, Narodniho muzea (dale také "NM") a Moravského zemského muzea (dale také ,MZM®),
s vyuzitim soucinnosti jejich zaméstnanct a externich spolupracovniki a know-how zpracovatele
Studie proveditelnosti (spole¢nosti Equica, a.s.) a zpracovatele enterprise architektury feSeni projektu
ELVIS (spoleénosti GAVI, a.s.), a to v souladu s metodikou stanovenou Ridicim organem IROP.

Tato studie, pfipadné jeji ¢asti, mohou byt proto pouzity pouze v pfimé souvislosti a v kontextu
se zadosti zZadatele o finan¢ni podporu z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu, konkrétné
z Integrovaného regionalniho operacniho programu, vyzvy €. 26.

1.1  Zpracovatel Studie proveditelnosti

Studii proveditelnosti projektu zpracovali za pribéznych konzultaci se zastupci Zadatele pracovnici
spoleCnosti Equica, a.s.

Tabulka €. 1: Zpracovatel Studie proveditelnosti

Zpracovatel Studie proveditelnosti

Obchodni jméno: Equica, a.s.

Sidlo: Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 - Vysoc€any
IC: 26490951

DIC: CZ26490951

Datova schranka: ymkdxhb

Telefon: +420 281 093 513

E-mail: equica@equica.cz

Webové stranky: www.equica.cz

L ELVIS = ELektronicka eVldence Sbirek
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1.2 Clenové zpracovatelského tymu, jejich role a kontakty

Zpracovatelsky tym Studie proveditelnosti je slozen z 10 ¢lend.

Tabulka €. 2: Zpracovatelsky tym Studie proveditelnosti

Equica, a.s.

Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 - Vyso&any

Bc. Vladimir Matéjicek
EU specialista

Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 - Vysocany

IC: 26490951 Tel.: +420 281 093 513
E-mail: vladimir.matejicek@equica.cz
Equica, a.s. Ing. Martina Wild

EU specialista

Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 - Vysocany

IC: 26490951 Tel.: +420 281 093 513
E-mail: martina.wild@equica.cz
Equica, a.s. Mgr. Martina Jalovecka

EU specialista

Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 - Vyso&any

IC: 26490951 Tel.: +420 281 093 513
E-mail: martina.jalovecka@equica.cz
Equica, a.s. Bc. Eva Lipovska

EU specialista

IC: 26490951

Rubeska 215/1, 190 00 Praha 9 - Vysocany

IC: 26490951 Tel.: +420 281 093 513
E-mail: eva.lipovska@equica.cz
Equica, a.s. Ing. Daniel Prostecky

EU specialista
Tel.: +420 281 093 513
E-mail: daniel.prostecky@equica.cz

Ceska republika — Ministerstvo kultury
Maltézské nameésti 1, 118 11 Praha 1
IC: 00023671
www.mkcr.cz

Ing. Josef Praks

Reditel odboru projektového Fizeni a informatiky
Tel.: +420 257 085 533

E-mail: josef.praks@mkcr.cz

Ceska republika — Ministerstvo kultury
Maltézské namésti 1, 118 11 Praha 1
IC: 00023671
www.mkcr.cz

Mgr. Pavel Hlubucek

Reditel odboru muzei

Tel.: +420 257 085 446

E-mail: pavel.hlubucek@mkcr.cz

Ceska republika — Ministerstvo kultury
Maltézské nameésti 1, 118 11 Praha 1
IC: 00023671
www.mkcr.cz

PhDr. Magda Némcova

Vedouci samostatného oddéleni ochrany
kulturnich statk

Tel.: +420 257 085 456
Email: magda.nemcova@mkcr.cz
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Narodni muzeum Mgr. Dagmar Fialova
Vinohradska 1, 110 00 Praha 1 Projektova manazerka
IC: 00023272 Tel.: +420 224 497 492
WWW.NM.cz E-mail: dagmar_fialova@nm.cz
GAVI a.s. Ing. Daniel Chroust
Stépanska 615/24, 110 00 Praha 1 Konzultant - architekt
IC: 28251130 Tel.: +420 602 294 120

Email: chroust.daniel@gmail.com

Navrh feseni projektu byl pribézné konzultovan se ¢leny odborného panelu, jmenovanym generalnim
feditelem NM na zakladé povéfeni MK CR. Odborny panel pracoval ve sloZeni: Mgr. Pavel Hlubuéek,
feditel odboru muzei Ministerstva kultury, (pfedseda odborného panelu); Mgr. Martina Lehmannova,
feditelka Pamatniku Lidice a predsedkyn& Ceského vyboru ICOM (mistopfedsedkyné& odborného
panelu); PhDr. Ludék Benes, feditel Muzea Mladoboleslavska v Mladé Boleslavi a ¢len exekutivy
Asociace muzei a galerii CR; Mgr. Jifi JGza, Ph.D., predseda Rady galerii Ceské republiky a feditel
Galerie vytvarnych uméni v Ostravé; Mgr. Petr Neruda, Ph.D., vyzkumny a vyvojovy pracovnik
Ustavu Anthropos, Moravské zemské muzeum Brno; Mgr. Walter Schorge, vedouci oddéleni
informacnich sluzeb Narodniho technického muzea; plk. Mgr. Michal Burian, PhD., Ffeditel odboru
muzei Vojenského historického Ustavu Praha; Ing. Franti$ek Stangl, feditel Jihodeského muzea
v Ceskych Budg&jovicich a povéfeny zastupce Asociace kraji CR, Mgr. Michal Soukup, Feditel
Oblastni muzeum v Mosté&; Mgr. Hana Zaludova, odbor hlavniho architekta eGovernmentu MV CR;
RNDr. Jifi Frank, Ph.D., védecky tajemnik Narodniho muzea, zastupce sektorového agregatora
za oblast muzejnictvi v projektu Czechiana.

1.3 Datum vypracovani Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti projektu byla zpracovana v terminu ¢erven az ¢ervenec 2017.
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Zakladni informace o zadateli

2.1 Udaje o zadateli

Zadatelem projektu Narodni platforma pro elektronickou spravu a evidenci muzejnich sbirek

a
z
M

agend (ELVIS) o financni podporu z Evropskych strukturalnich a investicnich fondu, konkrétné
Integrovaného regionalniho operacniho programu vyzvy &. 26 eGovernment I., je Ceska republika -
inisterstvo kultury.

Tabulka é. 3: Udaje o zadateli

Zadatel

Obchodni jméno: Ceska republika — Ministerstvo kultury
Sidlo: Maltézské namésti 1, 118 11 Praha 1
IC: 00023671

DIC: CZ00023671

Datova schranka: 8spaaur

DPH - platce / neplatce: Platce DPH

Telefon: +420 257 085 111

E-mail: epodatelna@mkcr.cz

Webové stranky: WWWw.mKcr.cz

M

inisterstvo kultury podle § 8 zakona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organi

statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich predpisu, je Ustfednim organem statni spravy pro:

umeni,

kulturné vychovnou ¢innost,

kulturni pamatky,

pro véci cirkvi a nabozenskych spolecnosti,

pro véci tisku, véetné vydavani neperiodického tisku a jinych informacnich prostfedkd,

pro pfipravu navrhG zakonu a jinych pravnich predpis(l pro oblast rozhlasového a televizniho
vysilani,

pro provadéni autorského zakona,

pro vyrobu a obchod v oblasti kultury.
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2.2  Zastupci zadatele

Tabulka €. 4: Kontakty na zastupce zadatele

Zastupci zadatele

Mgr. Daniel Herman
Statutarni zastupce: Tel.: +420 257 085 111
E-mail: daniel.herman@mkcr.cz

Ing. Josef Praks

Reditel odboru projektového Fizeni a informaénich technologii
Tel: +420 257 085 533

E-mail: josef.praks@mkcr.cz

Kontaktni osoba pro projekt:

2.3 Nazev projektu

Pfipravovany projekt v oblasti eCulture je pojmenovan jako Narodni platforma pro elektronickou
spravu a evidenci muzejnich sbirek a agend (ELVIS).

Tabulka €. 5: Informace o projektu

Informace o projektu

Nazev projektu: Narodni platforma pro elektronickou spravu
a evidenci muzejnich sbirek a agend

Zkraceny nazev projektu: ELVIS
Narok na odpocet DPH na vstupu

ve vztahu ke zpUsobilym vydajlim Ne
projektu:
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3 Charakteristika projektu a jeho soulad s programem

3.1 Misto realizace projektu

Projekt bude, dle pozadavkl kapitoly 2.8 Specifickych pravidel pro Zadatele a pFijemce vyzvy €. 26
IROP, realizovan na uzemi Ceské republiky. Reseni projektu bude mit tedy celoplosny dopad
na uzemi vSech kraju CR vcéetné uzemi hl. m. Prahy.

Vlastnim mistem realizace projektu bude hlavni mésto Praha. Vystupy projektu budou celoplo$né
dostupné na uzemi celé CR i EU diky pFistupu k vystupdm projektu prosttednictvim sit& internet /
KIVS. Vzhledem k charakteru a podstaté projektu neni podstatné misto, odkud budou sluzby projektu
realizovany. Projekt zajisti prostfednictvim IS ELVIS zpfistupnéni aktualnich udaju z evidence
sbirkovych pfedmétl muzejni povahy prostfednictvim sité internet i sité KIVS a sluzby zadatele tak
budou celoplo$né dostupné v ramci CR i Evropské unie a to jak uZivateldm z fad Siroké a odborné
vefejnosti (evidence sbirkovych pfedmétl), tak zejména pfispévkovym organizacim MK CR
a ostatnim pamétovym institucim, které budou moci IS ELVIS vyuzivat pro spravu a evidenci
vedenych sbirkovych pfedmétu i pro dalSi organy vefejné moci. Data vedena v IS LEVIS budou dale
zpfistupnovana prostfednictvim dalSich narodnich portal( a feSeni (CESonline, Czechiana).

Zadatel planuje vyuzit pro realizaci projektu stavajici prostory MK CR, datovéa centra (dale také "DC")
zadatele a/nebo jeho pfispévkovych organizaci.

3.2 Popis cilovych skupin projektu
V ramci IROP vyzvy ¢. 26 eGovernment |. jsou definovany nasledujici cilové skupiny:

= Zameéstnanci ve vefejné spravé a odborni pracovnici ve vefejném sektoru
= Podnikatelé a dalSi fyzické a pravnické osoby
= Obcdané

Hlavnimi cilovymi skupinami projektu jsou zaméstnanci ve vefejné spravé a odborni pracovnici
ve verejném sektoru.

3.2.1 Zameéstnanci ve verejné spravé a odborni pracovnici ve verejném sektoru

= Primarni cilovou skupinou projektu jsou zaméstnanci ve vefejné spravé:

=  Statni zameéstnanci (napf. MK CR, Ministerstva vnitra, Ministerstva primyslu a obchodu,
Celni sprava, Policie CR ad.).

=  Zaméstnanci dalSich zfizovatell v oblasti vefejné spravy (kraje a obce).

=  Zaméstnanci pamétovych instituci (dale jen ,PI“), kterymi se vtomto pfipadé rozumi
zejména muzea a galerie a jejichZ zfizovateli jsou organy vefejné spravy, kraje a obce
a dal8i vefejnopravni subjekty.

= Zaméstnanci Pl povedou stavajici evidenci sbirkovych predmétli zafazenych ve sbirkach
vedenych MK CR v Centralni evidenci sbirek dle zakona &. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek
muzejni hodnoty ve znéni pozdéjSich predpist (dale jen ,Zakon“ a ,sbirky muzejni povahy®)
prostfednictvim Fe$eni tohoto projektu. Re$eni projektu vyrazné zefektivni praci zaméstnancut PI,
tedy zejména védeckych pracovnikd, kuratort sbirek, konzervator( / restauratortl, dokumentatort
a dalSich odpovédnych zaméstnancl povinnych subjektl, ktefi budou provadét zmény v evidenci
sbirkovych pfedmétll a vSechny dalSi operace. Centralni serverové uloZeni dat zvysi Urover
jejich bezpecénosti oproti stavajicimu pfevazné lokalnimu uloZeni u jednotlivych subjektd. Projekt
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odboura fadu ruénich ukonil spojenych s exporty a prenosy dat do registru vedeného MK CR
i mezi zapojenymi subjekty. Centralizace aplikacnich Ciselniki umozni snizit chybovost a zvysit
efektivitu pfi pofizovani dat.

Prispévkové organizace a organizaéni slozky statu: Do této specifické cilové skupiny patfi
organizace s nejvétSimi sbirkovymi fondy Citajicimi statisice az miliony sbirkovych pfedmétd,
jejichz sbirkovy fond predstavuje cca 75 % vSech sbirkovych pfedméti ve sbirkach muzejni
povahy na Uzemi CR. Mezi né patfi predev§im Narodni muzeum, Narodni technické muzeum,
Moravské zemské muzeum, Slezské zemské muzeum, Narodni galerie v Praze, Vojensky
historicky ustav Praha, Narodni zemédélské muzeum a dalSi. Pfistup téchto organizaci
ke spravovanym datim a informacim je do zna¢né miry specificky a navrhovany informacni
systém na néj musi byt pfipraven.

Prispévkové organizace a organizaéni slozky kraji a obci: Jednd se o jednu
Z nejpocetnéjsich cilovych skupin, pro kterou bude navrhovany informaéni systém predstavovat
moderni a trvale udrzitelné feSeni spravy jejich sbirek.

Zaméstnanci MK CR: MK CR vede tyto agendy: Centralni evidenci sbirek, agendu vyvoz(l
sbirkovych predmétl v ramci EU i mimo EU, agendu prodeje a vyvozu pfredmétl kulturni hodnoty
a agendu navraceni nezakonné vyvezenych kulturnich statkll; zabezpecuje dalSi Ukoly v oblasti
vefejné spravy i synergické projekty (zejména v soucinnosti s rezortem Ministerstva vnitra
a Ministerstva prdmyslu a obchodu), pro které bude vyznamnym pfinosem systémovy
a zabezpeceny sbér a sdileni dat, a to zejména s ohledem na automatizovany proces sbéru dat
pro narodni portal Czechiana i zvySeni kvality a dostupnosti sluzeb pro ob¢any a pro dal$i organy
statu i samospravy.

Zaméstnanci dalSich zfizovatelll Pl v oblasti vefejné spravy: feSeni projektu vyznamné
pfispéje k vykonu zfizovatelské funkce na této Urovni zfizovatell Pl, zejména ke spravé agendy
majetku (evidence a inventarizace majetku zvlastni povahy) a kontroly vykonu PI.

3.2.2 Podnikatelé a dalsi fyzické a pravnické osoby

DalSi vyznamnou cilovou skupinou jsou podnikatelé a dalSi fyzické a pravnické osoby.
Mezi dotéené subjekty patfi zejména cirkevni pravnické osoby, zapsané spolky, podnikatelské
pravnické osoby, soukromi maijitelé sbirek a dalSi. Muzea a galerie, jejichz zfizovateli jsou tyto
subjekty a které maji sbirku muzejni povahy zapsanou v CES, povedou evidenéni zaznamy
o shirkovych pfedmétech prostfednictvim IS ELVIS. Re$eni projektu vyrazné zefektivni préaci
majitell sbirek muzejni povahy mimo vefejny sektor i jejich pfipadnych zaméstnancl a dalSich
odpovédnych zaméstnancl povinnych subjektt v&. kuratorl sbirek, ktefi budou provadét zmény
v evidenci sbhirkovych pfedmétt a vSechny dalSi operace. Centralni serverové ulozeni dat zvysi
uroven jejich bezpecnosti oproti stavajicimu pfevazné lokalnimu ulozeni u jednotlivych subjektu.
Projekt odboura Fadu ru¢nich ukonl spojenych s exporty a pfenosy dat do registru vedeného MK
CR aimezi zapojenymi subjekty. Centralizace aplikadnich &iselniki umozni snizit chybovost
a zvysit efektivitu pfi pofizovani dat.

Zejména soukromi sbératelé a majitelé sbirek a sbirkovych predméti muzejni povahy
se mohou citit omezeni ve svych vlastnickych pravech nékterymi pravnimi a zakonnymi Gpravami
legislativy CR. Pro tuto cilovou skupinu pfedstavuje navrhovany informaéni systém snadno
pFistupnou a cenové dostupnou variantu moderni a trvale udrzitelné lokalni databaze s jednotnou
strukturou pro spravu sbirek. Automatizované propojeni s narodnim portalem Czechiana pak
pfedstavuje novou a efektivni moznost prezentace jejich sbirek.

3.2.3 Obcané

V neposledni fadé jsou cilovou skupinou projektu téZ ob&ané CR a EU. Re$eni projektu umozni
zpfistupnéni vybranych katalogizaCnich udaju sbirkovych pfedmétd odborné i Siroké laické
vefejnosti pro studijni a badatelské UCely. Projekt bude vyuzivan zejména védeckovyzkumnymi

Strana 12 z 103




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalni rozvoj " j." PRO MISTNI

Integrovany regionalni operacni program ROZVO)J CR

pracovniky, kuratory, studenty, a dalSimi zajemci, ktefi s novym informaénim systémem budou
pracovat prakticky na denni bazi.

= Zakladni informace (omezena mnozina udaju) z evidence sbirkovych predmétl, budou
poskytovany anonymné (neautorizované) Siroké vefejnosti prostfednictvim portalu eSbirky
(www.esbirky.cz), projektu Czechiana ¢i pfipadné dal$ich individualnich portalt konkrétnich Pl -
bude se jednat o rozsah cca 1000 az 10 000 pfistupl mésicné.

3.2.4 Prinosy pro cilové skupiny

Tabulka ¢. 6: Mapovani motivaci a prinost projektu pro cilové skupiny

Cilova skupina Motivace

M1 Mla
P1

CS1 — Zaméstnanci PI Pla Pilb Pilc P2 P2a P2b P2c P2d P3 P4

CS2 - PI (pfispévkové

. P1 Pla P1b Plc P2 P2a P2b P2c P2d P3 P4
organizace a OSS)

CS2a - PI (pfispévkové

. - P1 Pla P1b Plc P2 P2a P2b P2c P2d P3 P4
organizace krajl)

CS2b - PI (pfispévkové

organizace a organizacni P1 Pla P1b Plc P2 P2a P2b P2c P2d P3 P4
slozky obci)
CS3 - Ministerstvo kultury P1 Pla P1b Plc P2 P2a P2b P2c P2d P3 P4

CS4 — Ostatni organy statni
spravy

CS5 — Zfizovatelé Pl ve
verejném sektoru

P1 Plc P2 P2a P2b P2d P3 P4

P1 Pla P1b Plc P2 P2a P2b P2c P2d P3 P4

CS6 - Privatni majitelé sbirek

v CES (ostatni fyzické a P1 Pla P1b Pilc P2 P2a P2b P2c P2d P3 P4
pravnické osoby)
CS7 - Ob¢ané CRa EU P2 P2a P2b P2d P3

Tabulka €. 7: Charakteristika pfinost projektu

Pfinos Charakteristika pfinosu

P1 Zefektivnéni a zkvalitnéni procesl v ramci agendy
Pla Automatizovany pfenos a vyména dat s CES
P1b Automatizované procesy kontroly, minimalizace chyb, odstranéni duplicit
Plc ZvySeni bezpecnosti pfi manipulaci s daty
P2 Zvyseni kvality a dostupnosti informaci opravnénym osobam
P2a Sjednoceni pouzivanych systému a Ciselnik(
P2b Bezpecné sdileni elektronickych dokumentt
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Pfinos Charakteristika pfinosu

P2c . Uspora prace a omezeni vicenasobného pofizovani a vedeni informaci

P2d Automatizovany proces sbéru dat pro narodni portal Czechiana

P3 ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vefejného sektoru pro ob&any a pro organy statu
P4 ZvySeni bezpecénosti poskytovanych sluzeb i ochrany dat

3.3 Popis cild a vysledku projektu a jejich vztahu k naplhnovani SC 3.2
a podporovanych aktivit

Specificky cil 3.2 Integrovaného regionalniho operaéniho programu je definovan jako "ZvySovani
efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systému IKT".

Realizace predkladaného projektu pfispéje k naplnéni specifického cile 3.2. "ZvySovani efektivity
a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim rozvoje vyuziti a kvality systéma IKT",
a to konkrétné v oblasti "eGovernment".

3.3.1 Cile projektu
Cil projektu: Sprava a evidence sbirkovych predméti muzejni povahy v IS ELVIS

Zpusob dosazeni cile: Zprovoznéni IS ELVIS zajiStujici spravu a evidenci sbirkovych predmétil
a podporujici vykon agend vefejné spravy. IS ELVIS bude obsahovat minimalné jednotné tezaury,
slovniky a rejstfiky, evidenci sbirkovych predmétl, evidenci akviziénich zdroji a lokalit, evidenci
vlastnikll a spravcl sbirek muzejni povahy, ktefi vedou evidenci sbirkovych pfedmétt a dalsi vazby
IS ELVIS na ostatni IS vefejné spravy.

Cil projektu: On-line pfistup k vybranym sluzbam IS ELVIS

ZplUsob dosazeni cile: Zprovoznéni pfislusné funkcionality 1S ELVIS. Zprovoznéni feSeni projektu
umozni on-line pfistup subjektl k vedeni chronologické a systematické evidence sbirkovych
predmétd, on-line pfistup MK CR i ostatnich zfizovateld k evidenci sbirkovych pfedméti v zakladnim
rozsahu v€etné kontrolnich a statistickych funkci a on-line pfistup vefejnosti k evidenci sbirkovych
predmétll v rozsahu potfebném k badatelskému i laickému vyuziti.

Cil projektu: Zefektivnéni vykonu a elektronické vedeni agend statni spravy

Zpusob dosazeni cile: Zprovoznéni pfislusné funkcionality IS ELVIS. Zprovoznéni feSeni projektu
umozni zefektivnéni a on-line vedeni agend pfi nakladani s kulturnimi statky, jeZ jsou v gesci MK CR
a ze zakona povéfenych organizaci. Jedna se zejména o vedeni Centraini evidence sbirek, agendu
vyvozU sbirkovych predmétd v ramci EU i mimo EU, agendu prodeje a vyvozu predmétd kulturni
hodnoty a agendu navraceni nezakonné& vyvezenych kulturnich statk(i. Re$eni projektu umozni
implementaci prvk( eGovernmentu v dotéené oblasti mezi spolupracujicimi subjekty Ministerstva
vnitra, Ministerstva pramyslu a obchodu, Celni spravy CR, Policie CR ad.
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Cil projektu: Zajisténi stability a bezpecnosti IS ELVIS

ZpUsob dosazeni cile: Vyuziti dostate¢né dimenzovaného HW a SW a bezpecénostnich funkce
navrhovaného FfeSeni vE€. =zajiSténi analytickych moduldl  umozfujicich  shromazdovani
a vyhodnocovani provoznich a bezpec¢nostnich logl. Centralni serverové ulozeni dat zaroven
zasadné zvysi troven jejich bezpeénosti oproti plvodnimu lokalnimu uloZeni u jednotlivych subjektu.

Cil projektu: NapInéni pozadavkil zakona o ISVS

Zpusob dosazeni cile: Bude provedena atestace shody zpUlsobilosti IS ELVIS k realizaci vazeb
informacniho systému vefejné spravy s jinymi informaénimi systémy prostfednictvim referenéniho
rozhrani dle § 5 d) zakona €. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné
nékterych dalSich zakond (zakon o ISVS), ve znéni pozdéjSich predpisl, ktera prokaze naplnéni
pozadavku zakona o ISVS na poskytovani pfislusnych sluzeb IS ELVIS prostfednictvim referenéniho
rozhrani.

3.3.2 Vystupy projektu
Vystup projektu: Bezpecny a stabilni IS ELVIS

Architektura feSeni IS ELVIS bude navrzena tak, aby odpovidala podminkam definovanych v zakoné
o kybernetické bezpecénosti, véetné jeho provadécich predpist pro vyznamny informaéni systém2 (dale
také "VIS"). Dojde k napojeni na zakladni registry, rejstfiky organ( vefejné moci a dal$i odborné IS
a portaly.

IS ELVIS bude po naplnéni cilt projektu provozovan na dostate¢né dimenzovaném hardware ve dvou
vzajemné geograficky oddélenych datovych centrech v&. komplexniho FeSeni zajisténi druhé instance.
ReSeni bude obsahovat ibezpeénostni prvky vyzadované provadécim predpisem k zakonu
o kybernetické bezpec&nosti, jako je software pro monitoring, antivirovou kontrolu atd.

To zajisti pfedpoklady pro provoz IS ELVIS v definovanych SLA bez vypadku v priibéhu prace s IS,

napini pfedpoklady pro dostate€nou provozni spolehlivost IS a naplni poZadavky na zajisténi
bezpec€nosti IS ELVIS.

Vystup projektu: Funkcionality IS ELVIS

IS ELVIS bude po ukon&eni projektu disponovat potfebnymi funkcionalitami v&. schopnosti
komunikace s ostatnimi platformami a IS v ramci eGovernmentu i komer&nimi feSenimi pro spravu
a evidenci sbirkovych pfedmétli, zejm. vSak s portalem Czechiana. IS ELVIS se po naplnéni cill
projektu stane plné on-line systémem, jez umozni povinnym subjektim efektivné naplfiovat zakonné
povinnosti. IS ELVIS umozni ukladat evidenéni zaznamy sbirkovych pfedmétd. Dale dojde k realizaci
funkcionalit zejména v oblasti evidence akvizi¢nich zdroju, zefektivnéni zmén ve spravé a evidenci
sbirkovych pfedmétli a vSech dalSich operaci, zejména prevodu dat. Nové funkcionality také odbouraji
fadu rucnich ukonU spojenych s exporty aprenosy dat docentra i mezi zapojenymi subjekty
navzajem, umozni snizit chybovost a zvysit efektivitu vdech povinnych subjektl pfi pofizovani dat.

2 1S ELVIS neni veden jako vyznamny IS - vzhledem k napojeni na dalSi IS (napf. PSEUD) je vSak vysoka mira
zabezpedeni v podstaté nutnosti.
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3.3.3 Popis vztahu cill a vysledkt projektu k naplinovani SC 3.2

Z pohledu vécného zaméfeni a cilu projekt spada do Integrovaného regionalniho operaéniho
programu:

Prioritni osa - PO 3: Dobra sprava Uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci.

= Investi¢ni priorita - IP 2c: Posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych pro elektronickou vefejnou
spravu, elektronické uceni, zaclenéni do informaéni spolecnosti, elektronickou kulturu
a elektronické zdravotnictvi.

= Specificky cil - SC 3.2: ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim
rozvoje vyuziti a kvality systém IKT.
= Vyzva €. 26: eGovernment .

Realizace predkladaného projektu pfispéje k naplnéni tohoto specifického cile v oblasti ,Specifické
informaéni a komunikaéni systémy a infrastruktura“. Pfedmétem projektu je, v souladu s SC 3.2
pofizeni nového informacniho systému (IS ELVIS - Narodni platforma pro elektronickou spravu
a evidenci muzejnich sbirek a agend), a to jak pro potfeby organl vefejné moci v oblasti informacnich
systémU, tak i pro podporu vykonu vefejné spravy, rozvoje komunikaéni infrastruktury statu
a komunikaénich technologii.

Hlavni podporované aktivity projektu vychazeji ze Strategického ramce rozvoje verejné spravy Ceské
republiky pro obdobi 2014-2020. Projekt je prufezovy napfi¢ celou relevantni ¢asti Strategického
rdmce:

= Strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim nastrojl
eGovernmentu
=  Specificky cil 3.1: Dobudovani funkéniho ramce eGovernmentu

= Specificky cil 3.5: RozSifeni, propojeni a konsolidace datového fondu vefejné spravy a jeho
efektivni a bezpecné vyuzivani dle jednotlivych agend

= Specificky cil 3.6: Dobudovani informacnich a komunikanich systému vefejné spravy
a realizace bezpec€nostnich opatfeni podle zakona o kybernetické bezpecnosti

= Hlavni aktivita 3: Dobudovani eGovernmentu
=  Projektovy okruh 3.4: Elektronizace odvétvi: eCulture

= Hlavni aktivita 5: RozSifeni, propojeni a konsolidace datového fondu vefejné spravy a jeho
efektivni a bezpecné vyuzivani dle jednotlivych agend

=  Projektovy okruh 5.1: RozS$ifeni, propojeni a konsolidace datového fondu vefejné spravy
a jeho efektivni a bezpeéné vyuzivani dle jednotlivych agend

Realizaci aktivit projektu dojde v souladu se zaméfenim projektového okruhu 3.4: Elektronizace
odvétvi: eCulture, k vytvofeni informacniho systému, ktery zajisti:

= vybudovani technologické infrastruktury pro nastaveni a implementaci principt eCulture;

= interoperabilitu na dalSi systémy vefejné spravy (zakladni registry vefejné spravy, ISDS,
JIP/KAAS) i oborové a odborné IS: CES, PSEUD, Czechiana, Ustfedni seznam kulturnich
pamatek;

= komunikaéni prostfedi pro snadny pfistup odborné i laické vefejnosti ke kulturnimu obsahu a dat
kulturni povahy v digitalni podobé v podobé open dat a

= zvySeni vyuziti kulturniho obsahu, a to pfimym online pfistupem ke katalogdm evidovanych
sbirkovych predmétd.
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Projekt zaroven naplfiuje pfedpoklad pro prezentaci digitadlniho obsahu kulturniho dédictvi vefejnosti
prostfednictvim narodniho agregatora a otevieného portalu kultury — Czechiana, ktery zabezpedi
dlouhodobou archivaci, ochranu, prezentaci digitalnich objektd, spravu registr, praci s digitalnim
obsahem, autorsko-pravni ochranu, spravu metadat apod.

Realizace projektu dale pfisp&je k modernizaci zakladni informaéni infrastruktury MK CR, ktera
je nezbytna pro fadné fungovani legislativnich povinnosti i vnitfnich proces( zapojenych subjektl
i Zadatele.

V ramci projektu bude, v souladu s vyzvou IROP ¢&. 26, realizovana hlavni aktivita zaméfena
na podporu sluzeb eCulture v narodnim méfitku (ve vztahu k zainteresovanym subjektiim i k
verejnosti - viz také popis cilovych skupin), a to prostfednictvim:

implementace nového IS ELVIS - Narodni platformy pro elektronickou spravu a evidenci
muzejnich sbirek a agend (SW),

zajisténi stability a bezpec€nosti feSeni pfedmétu projektu prostfednictvim pofizeni HW a SW
feSeni projektu a

vedlejSich aktivit projektu typu pofizeni sluzeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu
(zpracovani zadavacich podminek k planované vefejné zakazce, organizace vybérového fizeni,
odborné konzultace a dozor pfi implementaci pofizovanych IS, atestace referenéniho rozhrani)
a realizace povinné publicity projektu.

Projekt splfiuje definovana specificka kritéria pfijatelnosti pro specificky cil 3.2. Jedna se o nasledujici
kritéria:

Projekt je v souladu se Strategickym ramcem rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi
2014-2020 a jeho implementatnim planem pro strategicky cil 3: ZvySeni dostupnosti
a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim nastrojli eGovernmentu.

Projekt svym zaméfenim vyzaduje Souhlasné stanovisko Hlavniho architekta eGovernmentu
(celkové zpUsobilé vydaje presahuji 15 mil. K&), pficemz souhlasné stanovisko bylo projektu
udéleno.

Zadatel ma zaji$ténou administrativni, finanéni a provozni kapacitu k realizaci a udrzitelnosti
projektu.

Vydaje na hlavni aktivity v rozpoctu projektu (pofizeni novych informacnich systému) odpovidaji
trznim cenam.

Minimalné 85 % zplsobilych vydaji projektu je zaméfeno na hlavni aktivity projektu (pofizeni
novych informacénich systému).

Harmonogram realizace projektu je realny a proveditelny.

Cilové hodnoty indikatori (nové pofizeny informacni systém se c&tyfmi funkcionalitami
informacniho systému) odpovidaji cilim projektu.

V hodnoceni eCBA projekt dosahl minimalné hodnoty ukazatell, stanovené ve vyzvé.

Realizace projektu tedy prispéje k naplnéni specifického cile 3.2 "ZvySovani efektivity
a transparentnosti verejné spravy prostiednictvim rozvoje vyuziti a kvality systéma IKT",
projektového okruhu €. 3.4 Elektronizace odvétvi: eCulture.
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3.4 Popis synergickych nebo komplementarnich vazeb na realizované /
zrealizované €i planované projekty / investi¢ni akce

3.4.1 Realizované / zrealizované projekty / investi¢ni akce zadatele
Zadatel uvadi vybér projektd pfimo souvisejicich s predkladanym projektovym zamérem.

eSbirky

Portal eSbirky slouzi k prezentaci digitalizovanych sbirek Ceskych sbirkotvornych instituci, je uréen
pro Sirokou verejnost i profesionaly v oblasti muzejnictvi. Portal je pfistupny bez jakéhokoli finanéniho
nebo lokalniho omezeni. Prezentovany jsou zde digitalizaty predmét ve formé fotografii, zvukovych
nahravek nebo 3D zobrazeni. Vyhledavani napfi¢ obsahem eSbirek je uzplsobeno tak, aby uzivatel
co nejrychleji dosahl pozadovaného cile. Mimo fulltextového vyhledavani mohou velmi efektivné
poslouzit filtrovaci kategorie, které nabizeji vyhledavani skrze instituci, typ sbirky, material, geografii
nebo dataci. Specifickou kategorii jsou virtualni vystavy, které predstavuji kolekce predmétd,
sestavené na zakladé profesionalniho kuratorského vybéru.

Portal eSbirky slouzi rovnéz jako agregator pro platformu Europeana, kde jsou prezentovany sbirky
instituci napfi¢ Evropou. Svym obsahem tedy §ifi eSbirky povédomi o ¢eském muzejnim bohatstvi
a navazuji dulezita zahrani¢ni partnerstvi.

Realizace portalu eSbirky byla podpofena z nasledujicich programd:

Athena (2008 - 2011) - financovano programem eContentPlus, zapojeno 21 evropskych zemi
a celkem 109 kulturnich instituci.

Projekt byl z 80 % financovan z evropskych prostfedkd a z 20 % z rozpo¢tu NM. V ramci projektového
financovani byl vytvofen portal eSbirky pro prezentaci digitalizovanych sbirkovych pfedmétd NM
a dalSich Eeskych instituci. Jeho prostfednictvim je mozné dodavat digitalizovany obsah na evropskou
platformu Europeana, ale i do jinych databazi, které pfijimaji metadata v XML a standardu Dublin
Core.

V ramci této Casti projektu bylo publikovano pfes 7000 sbirkovych pfedméti z NM a dalSich 1500
predmétll z partnerskych instituci. VSe bylo pfedano na platformu Europeana, kde bylo v ramci
projektu zpfistupnéno celkem 1.369.166 pfedmétl z riznych evropskych instituci.

Athena Plus (bfezen 2013 - srpen 2015) - financovano programem Evropské komise - ICT PSP,
zapojeno 21 evropskych zemi a 40 kulturnich instituci.

Tento navazujici projekt byl financovan rovnéz z 80 % z prostfedkd EU a z 20 % z rozpoctu NM.

Jeho cilem bylo v ramci eSbirek navysit poCet prezentujicich instituci i poc€et publikovanych
sbirkovych predmétl, které byly prostfednictvim protokolu pfedany na evropskou platformu
Europeana. Celkem bylo prostfednictvim projektu Athena publikovano 4.039.889 predmétl na portal
Europeana, z toho 45.846 pfedmétl z eskych kult. instituci. V ramci projektu Athena Plus byla také
dale rozvijena platforma eSbirky co se ty€e funkcionalit a designu.

Synergicka vazba projektu: Poskytovatel digitalizovaného kulturniho obsahu muzejnich sbhirkovych
predmétd.

Modernizace elektronického systému stavajiciho statniho reqistru CES / CES On-line

Registracni €islo projektu: CZ.1.06/1.1.00/17.09385

Zdroj financovani: Strukturalni fondy Evropské unie, programové obdobi 2014-2020
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Termin zahajeni: 01. 06. 2014
Termin ukond&eni: 30. 11. 2015
Zadatel: Moravské zemské muzeum

Hlavnim vysledkem projektu Modernizace elektronického systému stavajiciho statniho registru CES
je moderni softwarové feSeni problematiky Centralni evidence sbirek muzejni povahy, které umozni
v8em aktérim procest souvisejicich s touto evidenci pfimy pfistup k databazi CES. Odborni
pracovnici muzei a galerii tak budou mit moznost kdykoliv Zjistit aktualni stav evidence a prabézné
pfipravovat data pro aktualizaci evidence CES. Diky tomu dojde k vyraznému zefektivnéni a zrychleni
proces( pfi evidenci muzejnich sbirek v CES.

Projekt byl realizovan v ramci Integrovaného operacniho programu 1.1 — Rozvoj informacéni
spole¢nosti ve vefejné spravé, s celkovym rozpocétem 4,495 miliond korun.

Synergicka vazba: Interoperabilita povinnych subjektd a MK CR v ramci vykonu agendy Centralni
evidence sbirek ve smyslu zakona €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy.

3.4.2 Synergie s planovanymi projekty

Systém Narodniho aqgregatora - Czechiana

Registraéni Cislo projektu: CZ.06.3.05/0.0/0.0/16_034/0004523

Zdroj financovani: Strukturalni fondy Evropské unie, programové obdobi 2014-2020
Nazev programu: Integrovany regionalni operacni program

Termin zahajeni: 28. 11. 2016

Termin ukonceni: 08. 11. 2020

Zadatel: Ministerstvo kultury CR

Projekt Czechiana (pfijemce a prezentator ¢eskych digitalizovanych kulturnich objektl - viz portal
europeana.eu) je digitalni platformou Evropské unie pro sdileni kulturniho dédictvi. Projekt vznikl
z iniciativy Evropské komise. Cilem projektu Europeana je zpfistupnit evropsky kulturni a védecky
obsah napfi¢ rezorty, udrZovat iniciativy vedouci k soustfedéni existujiciho digitalniho obsahu
a v neposledni fadé podporovat digitalizaci v Evropé.

Synergicka vazba: Pfijemce a prezentator Ceskych digitalizovanych kulturnich objektd.

3.4.3 Synergie s dalSimi projekty
Narodni autority (http://autority.nkp.cz/)
Portal Narodni autority CR, projekt Narodni knihovny CR, soustfedi na jednom misté zatim mnohdy

roztfisténé informace o problematice (v nejSirSim slova smyslu) tvorby a vyuzivani soubort narodnich
autorit vSech typu. Jmenné autority zahrnuji soubor personalnich a korporativnich autorit (nazvy
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instituci a akci), autorit rodu, rodin a autorit typu autor/nazev pro vyuziti ve jmenném i vécném
zpracovani dokumentl. Vécné autority obsahuji soubory tematickych, geografickych a formalnich
autorit, zpfistupnéni souboru chronologickych autoritnich terminl se pfipravuje. V ramci této baze
je zvefejnén i soubor skupin Konspektu (€eska i anglicka verze) a soubor autorit pro mista vydani
starych tiskd.

Predkladany projekt bude dale vykazovat synergii s projekty planovanymi MK CR, o nichZ Zadatel
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4 Podrobny popis projektu

Cilem projektu je vytvofeni nového informaéniho systému ELVIS - Narodni platformy

pro elektronickou spravu a evidenci muzejnich sbirek a agend é'ako evidenéniho systému, ktery
nahradi moralné a technologicky zastaraly stavajici produkt DEMUS® a na néjz budou moci efektivné
prejit i dalSi uzivatelé/spravci sbirek muzejni povahy, ktefi dosud vyuzivali komeréni nebo jiné
alternativni programy, nebo s digitalizaci evidence sbirky dosud nezapocali. Jednim ze z&kladnich
pozadavkl na novy evidenéni systém bude tedy i migrace dat z plvodnich systému evidence
(s minimalni ztratou) pfi vyuziti vSech vyhod a zku$enosti (funkénich pozadavki(). Novy systém musi
rovnéz splfiovat pozadavek muzei na pfimou interoperabilitu s Centralni evidenci sbirek (dale také
"CES") vedenou MK CR a zajistovanou programem "CES on-line" bez nutnosti vedeni dvoji paralelni
evidence, jak je tomu dosud.

Novy evidenéni systém pfevezme z programu DEMUS dosavadni oborové moduly, jez v sobé
integruji udaje plynouci z odborného a védeckého zpracovani sbirek muzejni povahy a bude dale
zahrnovat nové oblast collection managementu, ktera zatim nebyla feSena (nebo pouze okrajoveé).
V neposledni fadé bude systém poskytovat moznost publikovani vybranych evidencnich dat,
at’' uz prostfednictvim stavajiciho portalu eSbirky (www.esbirky.cz), nebo vznikajiciho systému
Czechiana, respektive i modul pro vefejné zptistupnéni vybranych daju katalogl sbirek. Napojeni na
tyto systémy bude FfeSeno pomoci vystupl projektu Resortni integracni sbérnice (ESB). To umozni
systémové feSeni vymény dat do téchto vefejnych rozhrani a o odstranéni nutnosti spravovat dvoji
informace o jednom sbirkovém pfedmétu.

Pfechod na elektronickou formu spravy ma nesporné prednosti, jako napf. okamzity pfistup
k informacim (na zakladé pfisluSnych pfistupovych prav), moznost vzajemného sdileni informaci,
bezpecnost informaci nebo jejich ulozeni. Samotna elektronizace evidence a spravy sbirek veSkera
omezeni listinné evidence neodstrani. Tato studie si klade za cil stanovit nejlepS§i moznou variantu
postupu zavedeni elektronickych evidenci.

4.1 Vychozi stav — popis vychozi situace

Ministerstvo kultury (dale jen ,MK CR“) vede podle § 3 zakona &. 122/2000 Sb. o ochrané& sbirek
muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonl (dale jen ,Zakon®) centralni evidenci (dale jen
,CES"), do které zapisuje sbirky muzei a galerii a dal$ich subjektt v CR (dale jen ,PI*). Povinné jsou
do této evidence zapisovany sbirky, které jsou majetkem statu a uzemnich samospravnych celkd.
Sbirky dalSich subjektl jsou do evidence zapisovany na zakladé jejich zadosti. V CES jsou evidovany
jednotlivé sbirky muzejni povahy, pfiemzZ ve smyslu § 2 odst. 1 Zakona je kazda jednotliva sbirka
véci hromadnou. Informace o konkrétnich sbirkovych pfedmétech je v CES vedena pouze jako
zadznam jedineCného inventarniho Cisla pfedmétu bez jakychkoli dalSich udaju. CES plini téz funkci
vefejné pfistupného seznamu sbirek, vypovidajici o bohatstvi a rozmanitosti této vyznamné casti
movitého kulturniho dédictvi v Ceské republice.

Pl, jejichz sbirky jsou zapsany v CES, jsou povinny podle § 9 odst. 1 pis. d) vést sbirkovou evidenci
(evidence sbirkovych predmétl), ktera obsahuje min. tyto zaznamy:

1) nazev a struény popis jednotlivych sbirkovych pfedmétu, popfipadé material, z néhoz jsou
vyrobeny, rozméry, hmotnost, asové zarazeni, datum ziskani, identifikace autora nebo vyrobce
a dal8i identifikaéni znaky,

® Program DEMUS je od roku 1995 vytvafen specializovanym pracovistém Moravského zemského muzea v Brné.

Strana 21 z 103




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj Aﬁ‘-’ PRO MISTNI
Integrovany regionalni operacni program . ROZVO) CR

2) oznaceni Uzemi, z néhoz sbirkové pfedméty pochazeiji, je-li znamo,

3) zpusob a okolnosti nabyti jednotlivych sbirkovych pfedméta (napfiklad sbér, dar, dédictvi, koupé),
4) stav sbirkovych pfredmétd,

5) evidenéni &isla jednotlivych sbirkovych pfedméta,

6) oznaceni archivalii, jsou-li soucasti sbirky.

Podle § 2 ¢l. 3 vyhlasky MK 275/2000 Sb., kterou se provadi zakon €. 122/2000 Sb., u sbirek ¢&itajicich
vice jak 3 000 véci movitych nebo vice jak 11 vé&ci nemovitych se vede vzdy sbirkova evidence
dvoustupnova. Prvnim stupném je evidence pfirGstkd (tzv. evidence chronologicka), druhym stupném
je katalog sbirkovych pfedmétu (tzv. evidence systematicka).

Pl jsou povinny periodicky hlasit MK CR zmény ve stavu sbirkové evidence (tj. akvizici sbirkového
predmétu, prfevedeni pfedmétu z 1. do Il. stupné evidence, ztrdtu nebo vyfazeni pfedmétu, stav
a vysledky inventarizace). Déle jsou Pl povinny zadat MK CR o povoleni vyvozu sbirkovych pfedmétd
mimo uzemi CR. K vymé&né téchto informaci mezi Pl a MK CR v sougasnosti slouzi zejména program
CES ONLINE, jednotlivé zadosti a povoleni v8ak jsou paralelné administrovany rovnéz klasickou
papirovou cestou.

IS ELVIS bude Fesit zejména problematiku vedeni sbirkové evidence podle § 9 vySe Zakona na strané
Pl a bude usnadrniovat vyménu povinnych informaci mezi Pl a CES diky interoperabilité s programem
CES ONLINE.

Sféra muzei a galerii v CR vykazuje zna&nou rozmanitost - muzea a galerie se li§i v podtu sbirkovych
predmétl (stovky kusu az desitky miliont), v jejich vyznamu (od svétového vyznamu az lokaini),
ve spolehlivosti jejich evidence (zadna az perfektni), v hloubce jejich odborného zpracovani (zadna
az $pickova), v kvalité a po&tu zaméstnancd (1 az 600). Celkovy pocet sbirkovych pfedméti v Ceské
republice je dle udajti Asociace muzei a galerii CR cca 65 miliont movitych véci. U nékterych téchto
pfedmétl vSak jde o tzv. hromadnou evidenci, takze celkovy pocCet evidenénich zaznamu
je ve vysledku niZ8i. V CES aktualné Ministerstvo kultury eviduje 22 319 706 evidencnich Cisel ve
2729 podsbirkach ve 419 sbirkach 307 spravci sbirek” .

Pochopitelné rozdily jsou i v kvalité a pfistupu Fidicich pracovnikd a v kvalité IT pracovnikd PI, ve vySi
a zdrojich rozpocta, ve vybaveni prostfedky IT, resp. ICT. Je zadouci, aby novy systém pokryval
svymi vlastnostmi pokud mozno celé zminéné spektrum, tj. zejména aby byl pfizplsobitelny potfebam
uzivateld.

V Ceské republice patfi SW FeSeni DEMUS mezi nejrozsifensjsi systém pocitatové evidence
muzejnich sbirek. Byl navrzen v roce 1995 ve shodé s tehdejSim stavem IT v muzeich. Veskerou
podporu pro DEMUS (analyzu, programovani, testovani, tvorbu dokumentace i podporu uzivateld)
vytvofil a naddle zajiStuje ClTeM (dfive odd. informatiky Moravského zemského muzea,
tj. pfispévkové organizace v rezortu MK CR). Systém v sougasnosti vyuzZiva pfiblizné polovina muzei
a galerii. Stavajici stav DEMUSu je dan dobou jeho vzniku a v sou€asné dobé se sestava z nékolika
modulll, pfi€emz mezi ty nejrozSifenéjSi patfi Katalog (asi 150 muzei) a Vytvarné uméni (kolem
80 muzei). Celkem program DEMUS v soudéasnosti pouziva 230 muzei v CR. Pog&et jednotlivych
uzivatell neni sledovan, lze pouze zhruba odhadnout tento pocet na cca 1000 pracovnikd muzei
a galerii. Program DEMUS je vSak z hlediska pouzitych technologii zastaraly, a nesplfiuje oCekavani
kladené na moderni systém (a to jak na pouzitou platformu, zpUsob procesniho zpracovani a rozsah

* Jedna se o0 242 muzei a galerii a 65 ostatnich spravct a majiteld sbirek muzejni povahy, jako jsou soukromi
sbératelé, spolky, cirkevni subjekty, aj.
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funk&nosti, pozadavky na bezpecnost, na datovou centralizaci a na napojeni k ostatnim systém(m
VS).

™ g
Evidence Katalog KRP
Prirustkova kniha - Prirustkova kniha t Shirky
Inventaf Shirky (zaznamy) Qietreni
S .
Al A AA A A AA A|A A A
Archeologie -y
Botanika
- Entomologie -y
- Fotoarchiv
L Geologie -
- Historie -
2 Vytvarné uméni ]
» Zoologie -

KPR = modul pro konzervdtory, restaurdtory a prepardtory

Obrazek €. 1: Logicka architektura programu DEMUS

V soucasnosti jiz neni program DEMUS schopen naplnit sou€asné pozadavky kladené na moderni
informacni systém. Pro uzivatele existuji jistd omezeni, takze nemohou vytvaret viastni sestavy, coz
je pomérné Casty pozadavek uzivateld DEMUSu, dotazy ¢i modifikovat struktury nékterych tabulek
(to je omezeno souhlasem CITeM, aby nedo$lo ke zmé&nam, které narusi funkénost systému). Pokud
uzivatelé poZaduji takové moznosti, musi si zakoupit pinohodnotnou verzi MS Access.

Klic¢ovym problémem pouzité technologie je ob&asné naruseni kompatibility novych verzi MS Access.
Posledni takova vyznamna zména nastala ve verzi MS Office 2007 a cely systém musel byt opraven,
aby bylo mozné DEMUS provozovat v prostfedi MS Office 2010 a vy$Sim (generace DEMUS 10).

Charakteristika sou¢asného systému:

= Moralné zastaraly systém zavisly na komer¢ni technologii s nizkou schopnosti vyvoje.
= Nemoznost rozvoje dalSich funkcionalit systému.
= Neprovazanost zpracovavanych dat — lokalni princip.

= Nizky stupen kompatibility jednotlivych ¢asti souc¢asného informacniho systému.
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= Nevyhovujici zpusob feseni nékterych modulti — nedostupnost ¢asti potfebnych informaci pfimo
v priibéhu zpracovani.

= Chybéjici moduly pro nékteré specializované druhy sbirek (zejména mykologie, etnografie,
numismatiky, umélecké femeslo apod.).

= Potfeba zpracovani nékterych i podstatnych oblasti informacniho systému ru¢né, a to zejména
ve vztahu k CES on-line.

= Nutnost duplicitniho pofizovani vstupnich udaja.
= Omezena moznost sledovani historickych dat.
= Neexistence integrace elektronického vedeni potfebnych agend, jez by vedla ke zvySeni

uzivatelského komfortu spravce sbirky/Zadatele (sledovani vyfizovani agendy, elektronické
formulérie ad.) a zefektivnéni vykonu statni spravy.

IS DEMUS ve stavajici podobé obsahuje pouze prosta data, fotografie a dal$i objemna data nejsou
ulozena v databazi DEMUSu, DEMUS pouze umoznuje jejich propojeni. Lze tedy prfedpokladat,
Ze pti odhadu 1000 evidovanych podsbirek bude celkovy objem dat DEMUSu v CR piiblizné 50 - 100
GB. Stavajici systém neobsahuje Zadnou podporu pro dlouhodobé uchovani digitalizovanych objektu.
Realné tak vznika riziko ztraty digitalizovanych dat kulturnich objektl, a to jak v kratkodobém, tak
zejména v dlouhodobém horizontu. Tato ztrata mlze byt pfi soubézném zaniku fyzické predlohy jiz
nenahraditelna.

Dale neni zajisténa jednotna prezentace a klasifikace ziskanych kulturnich objektd a pojmovych
tezaurd. Existuje sice nékolik projektd narodnich autorit, zpracovavajicich vybrané ¢asti pojmovych
tezaurl, ale zadny z téchto projektll nefesi jednotnou spravu pojmu ve vztahu ke kulturnim objektiim
ze vSech pamétovych instituci.

Problémem je rovnéz otazka systematické prezentace narodniho kulturniho dédictvi Ceské republiky
na evropské urovni. Jedna se zejména o integraci a poskytovani informaci pro portal Czechiana.

Vzhledem k charakteru programu DEMUS (a dalSich SW feSeni pro evidenci sbirek) neni v aktualni
situaci pouzivan zadny centralni HW ani jednotna technologicka a/nebo komunikaéni infrastruktura.

4.2 Analyza vnitfniho prostredi (silné a slabé stranky)

Potreba realizace predkladaneho projektu vychazi primarné z analyzy vnitfniho prostredi, ktera odrazi
vlivy silnych a slabych stranek Zadatele, a SLEPT analyzy faktor okolniho prostfedi.

SWOT analyza umoziuje komplexni posouzeni analyzované oblasti — analyza obsahuje hodnoceni
vhitfniho prostiedi Zadatele a shrnuje ho do slabych a silnych stranek stejné jako hodnoceni vnéjsiho
prostfedi, které zahrnuje do vyjmenovanych pfileZitosti a hrozeb:

= S - Silné stranky (Strengths)

= W - Slabé stranky (Weaknesses)
= O - Prilezitosti (Opportunities)

= T - Hrozby (Threats)

4.2.1 Silné stranky vnitiniho prostredi

Ve vztahu k pfedkladdanému projektu jsou definovany nasledujici silné stranky vnitfniho prostredi
zadatele, resp. dotéenych subjektU:
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Vazba na eGovernment

=  Soucasti feSeni je nejen feSeni odborné problematiky, ale také oblasti statni spravy
vykonavané Zadatelem. Zadatel jako OVM je svymi sluzbami i IS pfimo integrovan
do prostfedi eGovernmentu a diky zkuSenostem s jinymi projekty je do toho prostredi
schopen pIné integrovat i vystupy tohoto projektu.

Existence dat a evidenci kulturniho dédictvi

= Diky dlouhodobé a systematické praci existuje rozsahly soubor dat a evidenci kulturniho
dédictvi. Nejedna se tak o projekt zaméfeny na vystavbu nového feSeni "na zelené louce"
bez existujicich dat, ale o nové FeSeni oblasti, v niz jiz existuje Fada Udaji a dat, ktera bude
mozné v budoucnu vyuzit.

Strategické smé&fovani oblasti eCulture

=  Pro dlouhodobé sméfovani jakékoli oblasti je vzdy kliCové strategické vytyCeni sméru
a jeho nasledné dodrzovani. Oblast eCulture je feSena existujicimi narodnimi strategiemi —
zejména Strategii digitalizace kulturniho obsahu na Iléta 2013-2020 a Integrovanou
strategii podpory kultury do roku 2020. Pfedkladany projekt je v jednoznacném souladu
s témito strategiemi a prakticky je naplfiuje. Zaroven lze olekavat, Zze ani se zménou
politickych predstaviteld na udrovni zadatele nedojde ke zméné strategického sméfovani
a ani ke zméné sméfovani projektu jako takového.

Legislativni zakotveni vedeni evidence sbirkovych predmétd
=  Vedeni evidence sbirkovych pfedmétl i dal$i povinnosti Zadatele a zapojenych subjektu

jsou zakotveny v zakoné& €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy ve znéni
pozdéjSich predpisu a ve vyhlasce ¢. 275/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.

Podpora rozvojovych projektl ze strany vedeni Zadatele

=  Pro realizaci jakékoliv zmény je vzdy klicova jednoznacna podpora managementu
organizace, bez které je implementace zmén (a s tim souvisejici doasny nekomfort
uzivatell) vyrazné komplikovanéjsi a rizikovéj$i. Rozvojové projekty v prostfedi MK CR
(v€. pfedkladaného projektu) maji jednoznacnou podporu z Urovné ministra i pfisluSného
nameéstka. Predkladany projekt ma také navaznosti na dalSi, jiz realizované i teprve
planované, projekty zadatele.

Podpora projektu ze strany instituci a vlady

= Realizace projektu je podporovdna zapojenymi institucemi i viadou, nebot" postupna
elektronizace kulturniho dédictvi a je pfimo zanesena v Usneseni vlady & 70 ze dne
20. srpna 2013.

Erudice zadatele a vécnych i technickych gestor(

= Pro zajisténi optimalniho ICT prostiedi Zadatele i informacniho systému uréeného
pro pouziti v ramci Sirokého spektra zapojenych &i spolupracujicich subjektl je erudice
vécnych a technickych gestord klicova. Pouze vécny gestor je schopen definovat
pozadavky na funkcionality a sluzby poZadovaného feSeni a zohlednit vdechny relevantni
souvislosti a vazby. Zaroven pouze technicky gestor s dlouhodobou znalosti dosavadniho
fungovani a problému identifikovanych v prabéhu dosavadniho provozu obdobnych feSeni
v prostfedi zadatele je schopen navrhnout vhodny zpusob dopinéni ICT prostfedi zadatele.

ZkuSenosti s realizaci investi¢nich projektd

=  Zadatel ma zku$enosti s realizaci investiCnich projektl v&. projektd s finanénim pfispévkem
z narodnich zdroju i ze zdrojl EU. Zadatel disponuje zkuSenym a specializovanym tymem
odbornikl na véechny aspekty pfedkladaného projektu.

Zajem o zménu a zodpoveédny pfistup k realizaci zmény
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= Priprava projektu neni vyvolana direktivne, ale proaktivnim a zodpovédnym pristupem
s cilem naplnit pozadavky kladené na rozvoj eGovernmentu v CR s cilem zvysit efektivitu
vykonu vefejné spravy v prostiedi Zadatele.

4.2.2 Slabé stranky vnitiniho prostredi

Ve vztahu k predkladanému projektu jsou definovany nasledujici slabé stranky vnitfniho prostredi
zadatele, resp. dotéenych subjektl:

= Stavajici feSeni — program DEMUS

=  Program DEMUS jako nejrozSifenéjSi nastroj pro vedeni a evidenci sbirkovych pfredmétu
technicky neodpovida aktualnim pozadavkim na bezpecénost i aktualnost dat. Program
jiz nebude v nejblizSim obdobi zasadné technologicky modernizovan ani inovovan.

= Finanéni naroénost projektu

=  Jednorazové naklady na zajisténi pfedmétu projektu pfesahuji aktualni investi¢ni moznosti
zadatele. Aktualni feSeni je vyvijeno a zajistovano externim subjektem, ktery je financovan
ze zdroju jednotlivych povinnych subjektd mimo rozpocet Zadatele. Naklady na realizaci
projektu tak nejsou soucasti béZnych ani planovanych vydaji Zadatele na nejblizsi obdobi.

= Analogova podoba dat

= Podstatna ¢ast dat a evidenci sbirkovych predmétli je v soucasné dobé vedena
v analogové (papirové) podobé. Zarover neni legislativné zakotvena prikaznost (ani
povinnost) elektronické evidence sbirkovych predmétu.

= RoztfiSténost dat a databazi

=  AZ na zakladni sadu dat neexistuje Zadné jednotné best practice nebo technicky pFedpis,
ktery by urCoval rozsah a strukturu evidenc¢nich dat o sbhirkovych pfedmétech. | na drovni
aplikacniho vybaveni je prostfedi heterogenni a ruzné instituce vyuzivaji rizné SW
prostfedky pro vedeni vlastnich evidenci. Vedena data nejsou zadnym centralnim ani
distribuovanym zplisobem propojena ani sdilena a to mezi institucemi ani smérem
do prostfedi vefejné spravy.

= Standardizace

= V rdmci feSené problematiky neni stanovena jednotna terminologie a standardy. Tyto
se mohou liit nejen mezi institucemi, ale i v rdmci nich. Na urovni odbornych instituci
i na urovni statu absentuje autorizaéni a/nebo koordinaéni (kompetenéni) centrum, které
by dokazalo heterogenni prostfedi standardizovat.

= RUzné evidence

=  Primarni evidence je u dot&enych instituci vedena ve vlastnim nastroji (aplikacni SW nebo
analogova podoba). Duplicitné jsou vybrané udaje pfedavany i do CESonline, v mnoha
pfipadech vSak nikoli automatizovanég, nybrz poloautomatickym nebo ruénim exportem.
= Ciselniky
=  Nejednotnost terminologie a standardl se projevuje i v nesourodosti az neexistenci
Ciselniki a tezaurll vE€. aplikacnich Cciselnikl. Tento stav vyznamné komplikuje

problematiku evidence sbirkovych pfedmétd a orientaci v jednotlivych sbirkach
na centralni, a ¢asto i lokalni, drovni.

4.2.3 Prilezitosti vnéjsSiho prostredi

= Moznost jednotného feSeni problematiky

=  Finanéni pfispévek z EU umoziuje navrhnout komplexni pfistup k vytvofeni komplexniho
feSeni celé oblasti spravy a evidence sbirkovych pfedmétd i modernizaci ICT prostredi
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Zadatele a vyfesit tak nedostatky sou€asného stavu vyplyvajici z omezenych investi¢nich
pozadavkl i pozadavkl externich, definovanych zejména v pfislusnych oborovych
strategiich. Realizace projektu nabizi moznost zrealizovat zasadni modernizaci sluzeb IS
zadatele v&. dopadu na zefektivnéni navaznych procest a vytvoreni komplexniho nového
feSeni. Zaroven jednotné IS feSeni umozni standardizaci na Urovni terminologické, datové
i systémové vE. definice potfebnych metadatovych standard( a jejich kodifikace.

Zvy$eni Urovné podpory vykonu agend a procesu

= ZvySeni uZivatelského standardu a komfortu pro obsluhu systém( Zadatele i zapojenych
instituci bude zajisténo vytvofenim nového feSeni a pofizenim potfebného HW a SW
a prostfednictvim jejich sluzeb. Realizace projektu zajisti zvySeni efektivity prace
v podstaté u vSech zapojenych subjektll. Zejména se bude jednat o vyrazné zefektivnéni
praci muzei s dopadem do zasadni uspory €asu pfi vedeni evidenci i pfedavani jejich
udaju.
Napojeni na evropské kulturni instituce

= Nové feSeni umozni komfortni napojeni evidenci a sdileni dalSich dat smérem
k odpovidajicim evropskym institucim, a to v€etné snadnéjSiho reagovani na platnou okolni
legislativu i moznost jeji harmonizace s legislativou CR. Na technologické Grovni bude
mozné propojovat jednotlivé IS napfi¢ EU.

Podpora agend statni spravy

=  Stavajici feSeni zadnym zplsobem nefesi podporu agend statni spravy Zadatele. V ramci
projektu je mozné tuto oblast uchopit komplexné a vyfesit ji v&. napojeni na stavajici sluzby
eGovernmentu a dalSi relevantni agendy statni spravy.

Narodni kulturni podklad

= Novy IS umozni systémoveé feSeni evidence jedné ze soucasti Narodniho kulturniho
pokladu CR.

Podpora vykonu zfizovatelské funkce

= Nové feSeni umozni komplexni podporu agend evidenci, katalogizaci a nakupu
v€. moznosti reportingu a kontroly ze strany zfizovatel(l vybranych kulturnich instituci.

ZvySeni provozni stability a bezpeénosti feSeni

=  Vyuzitim moderniho HW a SW potfebného pro zaji$téni nové provozovanych aplikacnich
celkd, i kompletné nové feSeni identifikovanych oblasti bude zaji§téno zvySeni provozni
stability, zasadni zvySeni bezpeclnosti feSeni i zajiSténi on-line dostupnosti vzdy piné
aktualnich dat a evidenci.

Spolufinancovani ze zdrojii EU

=  Vlastni zdroje Zadatele budou doplnény o finanéni pfispévek z IROP, jako zdroje podpory
pro realizaci projektu.

Otevienost systému pro nové uzivatele

=  Postupnym zvySovanim naplnénosti databaze bude samovolné dochazet k rozSifovani
poctu uzivateld a vyuzivani feseni.

Dlouhodobé udrzeni vystupu projektu

=  Komplexnost a Siroky zasah feSeni na urovni instituci i jejich zfizovatel( dava jednoznacny
predpoklad k dlouhodobé udrzitelnosti vystupu projektu.

4.2.4 Hrozby vnéjsiho prostredi

Legislativni zmény
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= Casté, resp. pribé&zné legislativni zmény a tim neustadle se ménici poZadavky na IS
provozované zadatelem. Zejména se jedna o zménu nebo vytvafeni nové "okolni"
legislativy souvisejici zejména s IS / ICT, napf. zakona o informacnich systémech verejné
spravy, GDPR, zakon o kybernetické bezpecénosti apod.

Riziko izolace

=  Okolni svét (na urovni EU i dalSich zemi) postupné vyzaduje (nebo lze ocekavat,
Ze v nejbliz§i dobé bude vyzadovat ¢i oGekavat) pFistup k datiim o evidencich sbirkovych
predmétd v CR. Stavajici feSeni neumozriuje sdileni a predavani potfebnych dat, coz vede
k riziku postupné az Gplné izolace CR, resp. jejich jednotlivych instituci.

Neexistujici standardizace

= Bez jednotného feSeni nelze oCekavat samovolnou standardizaci a unifikaci oblasti
evidenci sbirkovych pfedmétli, a to na urovni nejen technologické, ale i terminologické
a/nebo datové, resp. metadatoveé.

Ztrata dat

= Pfi nefeSeni problematiky je realna ztrata existujicich dat, ktera vznikaji mnohdy i desitky
let. Data jsou vedena v oddélenych databazich, které v mnoha pfipadech nejsou
odpovidajicim zpusobem zalohovany a neni vyfeSena jejich pfipadna obnova.

Konzervativnost muzejniho prostfedi

=  Prostfedi kulturnich instituci je obecné konzervativni viéi novym postuplm, pfistuptm
a feSenim, zejména souvisejicim s elektronizaci agend.

Rezistence vici centralnim feSenim

= Na urovni zfizovatell i instituci samotnych mimo centralni Groven misty v minulosti doslo
k investicim do rdznych FfeSeni evidenci sbirkovych pfedmétd i dalSich agend. Lze proto
oc¢ekavat castecny negativni pfistup vici centralnimu feseni, které by znehodnotilo v
historii provedené lokalni investice. Privodnim znakem nasazeni centralniho feSeni budou
procesni zmény cinnosti, zejména v rutinnich cinnostech spojenych s dlouhodobé
uzivanym systémem DEMUS.

Bezpec€nostni rizika

= Rostouci a neustale se vyvijejici kybernetické hrozby a diky tomu rostouci pozadavky
na ochranu osobnich ddajd a soukromi a bezpe€nost informacnich technologii,
a to pfi zajisténi standardl kybernetické bezpecnosti v souladu s relevantni pravni
Upravou.

NeplInéni pozadavkl eCulture strategii

=  Stavajici FeSeni oblasti projektu nepini poZadavky pfislusnych oborovych strategii
a to zejména v oblasti sdileni a komunikace dat.

4.3 SLEPT analyza faktori okolniho prostiedi

SLEPT analyza faktord okolniho prostfedi identifikuje pro kazdou skupinu faktort ty nejvyznamné;jsi

vné&jsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat prostiedi Zadatele a realizaci
projektu. Analyza je provedena v péti rovinach / faktorech:

S - Socialni faktory (Social Factors): vlivy a dopady socialnich zmén

L — Legislativni faktory (Legislative Factors): vlivy a dopady aktualné platné nebo navrhované
legislativy

E — Ekonomické faktory (Economic Factors): vlivy a dopady mistni, narodni a svétové
ekonomiky
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= P - Politické faktory (Political Factors): politické vlivy a dopady

= T-Technologické faktory (Technological Factors): dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii

V ramci faktoru je mozné definovat jednotlivé oblasti vlivd. U téch, které jsou pro dany projektovy
zamér / projekt relevantni, je vhodné je ,naplnit®, tj. zodpovédét. Oblasti vlivll, které nesouviseji
se zamérem, je mozné zanedbat, tj. neuvazovat. Klicova je Sifka analyzy, tj. vybér oblasti, ale
i hloubka analyzy, v pfipadé nec¢ekanych nebo vyraznych vysledkd a zjisténi je nutné danou oblast
detailné provéfit.

4.3.1 S - Socialni faktory

Schopnost a mozZnost pouzivat ICT lze povaZovat za jeden z kliGovych faktorli ekonomického,
socialniho a politického rozvoje spole¢nosti. Socialni a demografické trendy jednoznacné ukazuji
na potfebu (hranicici s nutnosti) vyuzivani elektronické komunikace ve vSech aspektech Zivota, v€etné
komunikace s vefejnou spravou.

Demografické faktory — podet obyvatel Ceské republiky je 10,578.820 (k 31. 12. 2016). Vice nez
75 % dospélé populace (16+) pouziva internet, pficemz 37 % dospélé populace pfistupuje k internetu
také prostfednictvim mobilniho telefonu. U celé dospélé populace tak Ize vypozorovat postupné
pfijimani novych informacnich technologii a nastroju v€. narlstu uzivateld internetu, a to zejména
prostfednictvim mobilnich zafizeni (pouziti internetu vzrostlo ze 70 % v r. 2013 na 76 % v r. 2015,
pfistup k internetu prostfednictvim mobilniho telefonu vzrostl z 20,7 % v r. 2013 na 37 % v r. 2015).

Preference a zvyklosti — Zaroven vSak pretrvava neduvéra vici vybranym feSenim nebo online
sluzbam (typicky nizké rozSifeni datovych schranek u fyzickych osob, snaha vyfizovat véci ,na uradu®
osobné). Ze strany ob¢an(l neni obecné vyrazny tlak na vefejnou spravu s ohledem na zavadéni on-
line sluzeb, vzdaleny pfistup atd.

| presto v Ceské republice vyuZivani elektronickych sluZzeb vefejné spravy roste (napt. vice nez
dvojnasobny narust podani elektronickych podani pro finanéni spravu fyzickymi osobami mezi lety
2014 a 2015). V Ceské republice bylo napf. v roce 2015 nové zfizeno témé&F 66 tisic
datovych schranek. Vétsi €ast z nich (56 %) byla zfizena na Zadost, 44 % novych datovych schranek
bylo zfizeno ze zakona. 17 tisic datovych schranek bylo v roce 2015 zfizeno fyzickym osobam. V roce
2016 bylo nové zfizeno pies 90 tisic datovych schranek. Vétsi Cast z nich (66 %) byla zfizena
na zadost, 34 % bylo zfizeno ze zakona. 20 tisic datovych schranek bylo v roce 2016 zfizeno fyzickym
osobam. Z vySe uvedenych gisel je zfejmé, ze zajem verejnosti 0 pouzivani datovych schranek roste
sice pozvolna, ale neustale. Pozornost zasluhuje také tempo rlstu vyuzivani datovych schranek, kde
meziro€né vyrazné roste pocet transakci. Za rok 2015 bylo odeslano celkem 85 mil. datovych zprav.
Za rok 2016 to bylo jiz 93 mil. datovych zprav, tedy téméf o 10 % vice, pficemz meziro€ni narlst
datovych zprav soukromé sféry byl o vice nez 22 % (z 21,8 mil. vr. 2015 na 26,8 mil. v r. 2016).

4.3.2 L - Legislativni faktory

Zadatel se z hlediska svého fungovani a poskytovani sluZeb v oblasti vefejné spravy fidi aktualné
platnou legislativou, ktera je pribézné novelizovana. Kazda zména zakona vétSinou s sebou pfinasi
i ekonomické naklady u jejiho zavedeni.

Pro Zadatele je zavazna veSkera platna legislativa, ktera se jakymkoli zplsobem dotyka veskerych
Cinnosti spojenych s €innosti Zadatele.

Vzhledem k velkému mnozstvi legislativy tykajici se subjektu vefejné spravy, je nize uveden vycet
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Tabulka €. 8: Legislativa v oblasti nakladani s kulturnimi statky a informacni spole¢nosti

UV €. 265/2015

Usneseni VIady Ceské republiky ze dne 15. dubna 2015 &. 266 k navrhu Statni
kulturni politiky na Iéta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

UV 655/2015 Usneseni Vlady Ceskvé republiky ze dne 20. srpna 2015 €. 655 ke Koncepci
rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 az 2020

UV 70/2013 Usneseni Vlady Ceské republiky ze dne 30. ledna 2013 & 70 ke Strategii
digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013—2020

122/2000 Sbh. Zakon o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakond,

ve znéni pozdéjSich predpisu

101/2001 Sb.

Zakon o navraceni nezakonné vyvezenych kulturnich statki, ve znéni
pozdéjSich predpisu

214/2002 Sb.

Zakon o vyvozu nékterych kulturnich statki z celniho uUzemi Evropskych
spole€enstvi, ve znéni zakona €. 281/2009 Sb. a zakona €. 243/2016 Sb.

71/1994 Sb. Zakon o prodeji a vyvozu predmétu kulturni hodnoty, ve znéni pozdéjSich
predpist
20/1987 Sb. Zakon o statni pamatkové péci, ve znéni pozdéjSich predpisl

212/2000 Sb.

Zakon o zmirnéni nékterych majetkovych kfivd zplsobenych holocaustem
aozméné zakona €. 243/1992 Sb., kterym se upravuji nékteré otazky
souvisejici se zakonem ¢&. 229/1991 Sb., o Upravé vlastnickych vztahta k ptdé
a jinému zemédélskému majetku, ve znéni zadkona &. 93/1992 Sb., ve znéni

pozdéjSich predpisu

257/2001 Sb.

Zakon o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon)

499/2004 Sb.

Zakon o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakon(

17/1992 Sh.

Zakon o zivotnim prostfedi, ve znéni pozdéjSich predpisu

242/2016 Sb.

Celni zakon

365/2000 Sb.

Zakon o informacnich systémech vefejné spravy a o zméné nékterych dalSich
zakonl(, ve znéni pozdéjsich predpist

480/2004 Sb.

Zakon o nékterych sluzbach informacni spoleénosti a 0 zméné nékterych zakon(
(zé&kon o neékterych sluzbach informacni spolecnosti), ve znéni pozdéjSich
predpist

273/1993 Sb.

Zakon o nékterych podminkach vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél,
ve znéni pozdéjSich predpisu

121/2000 Sb.

Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zméné nékterych zakonu (autorsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist

203/2006 Sb.

Zakon o nékterych druzich podpory kultury a o zméné nékterych souvisejicich
zakon(, ve znéni zakona ¢. 227/2009 Sb.
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Tabulka €. 9: Dalsi legislativa

181/2014 Sb.

Cislo predpisu ’ Predpis

Zakon o kybernetické bezpecnosti a o zméné souvisejicich zakond (zakon
0 kybernetické bezpecnosti)

106/1999 Sb.

Zakon o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjSich pfedpist

101/2000 Sb.

Zakon o ochrané osobnich udaju a o zméné nékterych zakonud, ve znéni
pozdéjSich predpist

Nafizeni
Evropského
parlamentu a
Rady (EV)

2016/679 ze
dne 27. dubna
2016

Nafizeni o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaju
a o volném pohybu téchto Udaji a o zruSeni smérnice 95/46/ES (obecné
nafizeni o ochrané osobnich udaju)

134/2016 Sb.

Zakon o zadavani verejnych zakazek

40/2015 Sb.

Zakon o zvlastnich podminkach ucinnosti nékterych smiluv, uverejiiovani téchto
smluv a o registru smluv (zakon o registru smluv)

Tabulka €. 10: Podzakonné a technické normy

Cislo predpisu | Predpis

275/2000 Sb. Vyhlaska Ministerstva kultury, kterou se provadi zakon ¢&. 122/2000 Sb.,
0 ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakont, ve znéni
pozdéjSich predpisu

53/2007 Sb. Vyhlaska o technickych a funk&nich nalezitostech uskutec¢fiovanych vazeb mezi

informacnimi systém vefejné spravy prostfednictvim referenéniho rozhrani

469/2006 Sb.

Vyhlaska o informacénim systému o datovych prvcich

529/2006 Sb.

Vyhlaska o dlouhodobém fizeni informacnich systému vefejné spravy

64/2008 Sb.

Vyhlaska o pfistupnosti

316/2014 Sb.

Vyhlaska o bezpecnostnich opatfenich, kybernetickych bezpecnostnich

incidentech
CSN  ISO/IEC | Informaéni technologie — Bezpeé&nostni techniky - Systémy managementu
27001 bezpecnosti informaci
CSN  ISO/IEC | Informaéni technologie — Smérnice pro fizeni bezpeénosti IT
TR 13335
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Tabulka é. 11: Metodika MK CR k nakladani s kulturnimi statky

¢.J. 53/2001 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajiStovani spravy, evidence
aochrany sbirek muzejni povahy v muzeich a galeriich zfizovanych
Ceskou republikou nebo tzemnimi samospravnymi celky (kraji, obcemi)

¢.j. MK 16688/2014 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k evidenci a inventarizaci sbirkovych
OMG predmétl a k dopInéni obrazovych udajl pro charakteristiku sbirky v CES

¢.j. MK-S 860/2013 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zapljéovani sbirkovych predmétu
a jejich souborll ze sbirek muzejni povahy k do¢asnému vystavovani

¢.j. 4688/2007 Metodicky pokyn k zajisténi prikaznosti evidence sbirkovych predméti
a stanoveni rezimu zachazeni se sbirkou v muzeich a galeriich spravujicich
sbirky ve vlastnictvi statu a Uzemnich samospravnych celkud

¢.j. 14639/2002 Metodicky pokyn k provadéni nékterych &innosti souvisejicich s tvorbou
sbirek, péci o sbirky a vyvozem sbirkovych pfedméti do zahranici,
¢.j. 5762/2005 Metodicky pokyn k provadéni zakona ¢€. 122/2000 Sb., ve znéni zakona

€. 483/2004 Sb., a k dopadu zdkona &. 1/2005 Sb., kterym se méni zadkon
€. 243/2000 Sb., o rozpoctovém ur€eni dani na zmény v centralni evidenci
sbirek

¢.j. MK-S 6846/2014 | Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vyvozdm kulturnich statkd
ve vlastnictvi Ceské republiky do zahranici v rezimu zakona €. 122/2000
Sh.

¢.j. MK-S 14136/2011 | Metodicky pokyn k provedeni vyhlasky MF &. 270/2010 Sb., o inventarizaci
majetku a zavazki

¢.j. MK 36075/2011 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vykonu ¢&innosti vyplyvajicich
ze zakona €. 71/1994 Sb., o prodeji a vyvozu predmétl kulturni hodnoty
v platném znéni

¢.j. MK 68653/2015 Metodicky pokyn Ministerstva kultury k vyvozu kulturnich statkd z celniho
uzemi Evropské unie

4.3.3 E - Ekonomické faktory

Dlouhodobé roste tlak na ochranu piedchozich investic do ICT a vzajemnou Kkoordinaci
a synchronizaci realizovanych investi¢nich projektdl s cilem dosahnout co nejvétsi financéni
optimalizace a ekonomické efektivity. Zaroven je kladen velky dudraz na optimalizaci souvisejicich
budoucich provoznich nakladu.

Proto jsou dalezitym faktorem ovliviiujicim rozvoj ICT pfilezitosti k vicezdrojovému financovani, at jiz
sdilenim nakladt pfi realizace spoleénych projektd s dal$imi subjekty, nebo financovanim
ze strukturalnich i investiCnich fondd Evropské unie pro obdobi 2014—-2020, ale i dalSich narodnich
i mezinarodnich finan¢nich zdroju.

Dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT sluZzeb vefejné spravy a jeji opatfeni na zefektivnéni ICT
sluzeb® (Pfiloha ¢. 1 usneseni vlady Cislo 889 ze dne 2. listopadu 2015) mezi hlavni nedostatky
stavajiciho stavu patfi "NO6 — neexistuji jednotna pravidla sledovani nakladd (investi¢nich

a provoznich), vynosU a kvality sluzeb vefejné spravy a ICT sluzeb".
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,V ekonomice digitalnich sluzeb musi verejny sektor provadét strategické investice do ICT, jinak hrozi
zamrznuti neoptimalnich provoznich modelt a sluzeb, které jsou navic v del§im horizontu finanéné
neudrZitelné. CIO ve vefejném sektoru jsou Casto pfili§ omezovani pfi nasazovéni technologickych
inovaci, které transformuji sféru komerénich sluzeb.“ (zdroj: Rick Howard, viceprezident spolecnosti
Gartner pro vyzkum).

Tlak na finan¢né-strategické provozovani ICT téz vede k potfebam bud udrzeni kvalifikovaného tymu
pracovnikl ICT, nebo provozovani ICT externimi zdroji se vSemi pfipadnymi bezpecnostnimi riziky.

4.3.4 P - Politické faktory

Politicka reprezentace statu dlouhodobé podporuje rozvoj ICT ve vefejné spravé a tuto podporu
deklarovala v usneseni vlady ze dne 24. srpna 2014 &. 680, kterym schvalila Strategicky ramec
rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014—2020. Stat definoval témata pro dal$i etapu
modernizace a rozvoje vefejné spravy a eGovernmentu, zejména smérem k zefektivnéni a zkvalitnéni
prace verejnych instituci.

Vyznamnou roli ve formovani dalSiho rozvoje eGovernmentu sehrava také vladni koordinator
pro digitalni agendu, jehoz pfima podfizenost prfedsedovi viady ma zajistit digitalni agendé adekvatni
prioritu. Mezi jeho prioritni oblasti patfi: 1) e-skills, 2) e-commerce, 3) e-government, 4) e-bezpecnost
a b) e-vyzvy.

Zaroven Ize vysledovat politicky vliv rdznych skupin — dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT sluzeb
vefejné spravy a jeji opatfeni na zefektivnéni ITC sluzeb” (Pfiloha €. 1 usneseni viady Cislo 889
ze dne 2. listopadu 2015) mezi hlavni nedostatky stavajiciho stavu patfi "NO1 — na koncepci rozvoje
verejné spravy ani na koncepci ICT neni dosazena potfebna shoda rozhodujicich politickych sil". Diky
tomu se koncepce rozvoje ICT a jejiho fizeni velmi ¢asto méni.

Vyvoj ICT v prostfedi vefejné spravy je také stale vice regulovan platnou legislativou (napf. zakon
&. 365/2000 Sb., o ISVS nebo Usneseni vliady CR &. 889 ze dne 2. 11. 2015 k dal§imu rozvoji
informacnich a komunikacnich technologii sluzeb vefejné spravy), ktera je pribézné navrhovana,
schvalovdna a zmény jsou uvadény do praxe.

4.3.5 T - Technologické faktory

Vzdaleny pfistup ke sluzbam — dle dokumentu ,Strategie rozvoje ICT sluZeb vefejné spravy a jeji
opatieni na zefektivnéni ITC sluzeb“ (Pfiloha €. 1 usneseni vlady Cislo 889 ze dne 2. listopadu 2015)
mezi hlavni nedostatky stavajiciho stavu patii "NO9 — rozsah a uroven sluzeb vefejné spravy, které
jsou dostupné pfes e-kanal, jsou stale vyrazné mensi neZz v pfednich zemich, neexistuje jednotny
portal pro pfistup ke vSem e-sluzbam vefejné spravy". Chybi standardni moznost vyuZiti mobilnich
zafizeni pfi komunikaci s vefejnou spravou.

DalSi technologické faktory byly pojmenovany napf. svétové uznavanou autoritou v predikci vyvoje
ICT (Gartner):

= Bezpecnost fizena dle rizika

Kybernetické utoky se neustale vyvijeji — jsou ale jen jednim rozmérem komplexniho svéta
hrozeb a rizik. | organizace vefejné spravy by proto mély zvolit bezpelnostni strategii
zaloZzenou na hodnoceni rizik a hrozeb, ktera jim umozni &init v oblasti bezpelnosti
pragmaticka rozhodnuti ohledné mozného dopadu rizik na cile, provoz, aktiva i zaméstnance
a nasledné efektivnéji alokovat zdroje.

= Digitalni (elektronicka, e-ID) identita ob&anu
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nezbytné pro veskeré digitalni transakce. Elektronické osobni prikazy zahrnuji celou
kompozici procest a technologii s cilem vytvofit zabezpecené prostfedi, v némz mohou
obc¢ané pristupovat k hlavnim sluzbam vefejné spravy. Ta by méla umoznit online pfihlaSovani
a ovéfovani identity, protoZe osobni ovéfovani je jiz zastaralé a pfekonané. Mélo by se jednat
o model ,vstupte libovolnymi dvefmi,“ v némz ma kazdy ob&an pfifazen unikatni a trvaly
identifikator odpovidajici kulturnim a pravnim normam.

= Platformy pro ,digital government®

Digitalni platformy pfedstavuji cestu, jak usnadnit a urychlit navrh verejnych digitalnich sluzeb
orientovanych na ob¢any. Mohou zajistovat sluzby platebni povahy, spravu a ovéfeni identity,
opakované vyuzitelné aplikacni sluzby, notifikace (SMS, e-mail), které jsou Casto sdileny
v nékolika oblastech. Ve svété obvykle organizace statni spravy a samosprav voli platformni
pfistup pro zjednodus$eni procesu, zlepSeni interakce s ob¢any a snizeni nakladd.

Zdroj: ComputerWorld, Gartner, 2016.
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4.4 SWOT analyza na zakladé vysledkl analyzy vnitiniho prostiedi a SLEPT analyzy

Potfeba realizace predkladaného projektu vychazi primarné z analyzy vnitfniho prostiedi, ktera odrazi vlivy silnych a slabych stranek Zadatele,
a SLEPT analyzy faktor( okolniho prostfedi.

SWOT analyza umozfiuje komplexni posouzeni analyzované oblasti — analyza obsahuje hodnoceni vnitfniho prostiedi Zadatele
a shrnuje ho do slabych a silnych stranek stejné jako hodnoceni vnéjsiho prostfedi, které zahrnuje do vyjmenovanych pfilezitosti a hrozeb:

= S - Silné stranky (Strengths)

= W - Slabé stranky (Weaknesses)
= O - Prilezitosti (Opportunities)

= T - Hrozby (Threats)

Tabulka ¢. 12: SWOT analyza

S - Silné stranky W - Slabé stranky

S Vazbana eGovernment W Stavajici fe$eni - program DEMUS
Soucasti feseni je nejen feSeni odborné problematiky, ale take oblasti statni Program DEMUS jako nejrozsSifenéjSi nastroj pro vedeni a evidenci sbirkovych
spravy vykonavané zadatelem. Zadatel jako OVM je svymi sluzbami i IS pfimo predmétd technicky neodpovida aktualnim pozadavkim na bezpecnost
integrovan do prostfedi eGovernmentu a diky zkuSenostem s jinymi projekty i aktualnost dat. Program nebude v nejblizSim obdobi zasadné technologicky
je do toho prostfedi schopen pIné integrovat i vystupy tohoto projektu. modernizovan ani inovovan.

S Existence dat a evidenci kulturniho dédictvi W Finanéni naroénost projektu
Diky dlouhodobé a systematické praci existuje rozsahly soubor dat a evidenci Jednorazové naklady na zajiSténi predmétu projektu presahuji aktualni
kulturniho dédictvi. Nejedna se tak o projekt zaméfeny na vystavbu nového investiéni moznosti zadatele. Aktualni feSeni je vyvijeno a zajiStovano externim
feSeni "na zelené louce" bez existujicich dat, ale o nové feseni oblasti, v niz jiz subjektem, ktery je financovan ze zdrojl jednotlivych povinnych subjektdi mimo
existuje fada udaju a dat, ktera bude mozné v budoucnu vyuzit. rozpocet Zzadatele. Naklady na realizaci projektu tak nejsou soucasti béznych

S Strategické sméfovani oblasti eCulture

Pro dlouhodobé sméfovani jakékoli oblasti je vzdy klicové strategické vytyéeni W Analogova podoba dat
sméru a jeho nasledné dodrzovani. Oblast eCulture je feSena existujicimi Podstatna ¢ast dat a evidenci sbirkovych pfedmétl je v sou¢asné dobé vedena
narodnimi strategiemi - zejména Strategii digitalizace kulturniho obsahu v analogové (papirové) podobé. Zaroven neni legislativné zakotvena

Strana 35 z 103




EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

na léta 2013 — 2020 a Integrovanou strategii podpory kultury do roku 2020.
Predkladany projekt je v jednoznaéném souladu s témito strategiemi
a prakticky je naplnuje. Zaroven Ize oCekavat, ze ani se zménou politickych
predstavitell na Urovni zadatele nedojde ke zméné strategického smérovani
a ani ke zméné smérovani projektu jako takoveho.

Legislativni zakotveni vedeni evidence sbirkovych predmétt

Vedeni evidence sbirkovych predmétl i dal$i povinnosti Zadatele a zapojenych
subjektl jsou zakotveny v zakoné ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni
povahy ve znéni pozdéjSich predpisu a ve vyhlasce ¢. 275/2000 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Podpora rozvojovych projekti ze strany vedeni Zadatele

Pro realizaci jakékoliv zmény je vzdy klicova jednoznaéna podpora
managementu organizace, bez které je implementace zmén (a s tim
souvisejici do¢asny nekomfort uzivatel(l) vyrazné komplikované;jsi a rizikovéjsi.
Rozvojové projekty v prostfedi MK CR (v&. predkladaného projektu) maiji
jednoznaénou podporu z Urovné ministra i pfislusného naméstka. Pfedkladany
projekt ma také navaznosti na dalSi, jiz realizované i teprve planované,
projekty Zadatele.

Podpora projektu ze strany instituci a viady

Realizace projektu je podporovana zapojenymi institucemi i vliadou, nebot
postupna elektronizace kulturniho dédictvi a je pfimo zanesena v Usneseni
vlady €. 70 ze dne 20. srpna 2013.

Erudice zadatele a vécnych i technickych gestoru

Pro zajisténi optimalniho ICT prostfedi zadatele i informaéniho systému
uréeného pro pouZiti v ramci Sirokého spektra zapojenych &i spolupracujicich
subjektu je erudice vécnych a technickych gestorl klicova. Pouze vécny gestor
je schopen definovat pozadavky na funkcionality a sluzby poZadovaného
feSeni a zohlednit v8echny relevantni souvislosti a vazby. Zarovern pouze
technicky gestor s dlouhodobou znalosti dosavadniho fungovani a problému
identifikovanych v pribéhu dosavadniho provozu obdobnych feseni v prostredi
zadatele je schopen navrhnout vhodny zplsob doplnéni ICT prostredi

Integrovany regionalni operacni program

W

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

<

S - Silné stranky W - Slabé stranky

prikaznost (ani povinnost) elektronické evidence sbirkovych pfedmétl

Roztristénost dat a databazi

Az na zakladni sadu dat neexistuje zadné jednotné best practice nebo technicky
predpis, ktery by ur€oval rozsah a strukturu evidenénich dat o sbirkovych
predmétech. | na urovni aplika¢niho vybaveni je prostfedi heterogenni a rtzné
instituce vyuzivaji rizné SW prostfedky pro vedeni vlastnich evidenci. Vedena
data nejsou zadnym centralnim ani distribuovanym zptsobem propojena ani
sdilena a to mezi institucemi ani smérem do prostfedi vefejné spravy.

Standardizace

V ramci feSené problematiky neni stanovena jednotna terminologie a standardy.
Tyto se mohou liSit nejen mezi institucemi, ale i v ramci nich. Na urovni
odbornych instituci i na Urovni statu absentuje autorizaéni a/nebo koordinaéni
(kompetenéni) centrum, které by dokazalo heterogenni prostredi
standardizovat.

Ruzné evidence

Primarni evidence je u dotenych instituci vedena ve vlastnim nastroji (aplikacni
SW nebo analogova podoba). Duplicitné jsou vybrané udaje predavany
i do CESonline, v mnoha pfipadech vSak nikoli automatizované, nybrz
poloautomatickym nebo ruénim exportem.

Ciselniky
Nejednotnost terminologie a standardd s eprojevuje i v nesourodosti
az neexistenci Ciselniki a tezaurd vé. aplikaénich dciselnik(. Tento stav

vyznamné komplikuje problematiku evidence sbirkovych pfedmétll a orientaci
v jednotlivych sbirkach na centralni, a ¢asto i lokalni, drovni.
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S - Silné stranky W - Slabé stranky

O - Prilezitosti
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zajisti zvySeni efektivity prace v podstaté u vSech zapojenych subjektl.
Zejména se bude jednat o vyrazné zefektivnéni praci muzei s dopadem
do zasadni Uspory ¢asu pfi vedeni evidenci i pfedavani jejich udaju.

Napojeni na evropské kulturni instituce

Noveé feseni umozni komfortni napojeni evidenci a sdileni dalSich dat smérem
k odpovidajicim evropskym institucim a to vCetné snadnéjSiho reagovani

na platnou okolni legislativu i moZnost jeji harmonizace s legislativou CR.
Na technologické urovni bude mozné propojovat jednotlivé IS napfi¢ EU.

Podpora agend statni spravy

Stavajici feSeni zadnym zplGsobem nefeSi podporu agend statni spravy
zadatele. V ramci projektu je mozné tuto oblast uchopit komplexné a vyresit
ji v€. napojeni na stavajici sluzby eGovernmentu a dalSi relevantni agendy
stati spravy.

Narodni kulturni podklad

Novy IS umozni systémové feSeni evidence jedné ze soucasti Narodniho
kulturniho pokladu CR.

Podpora vykonu zfizovatelské funkce

Nové feSeni umozni komplexni podporu agend evidenci, katalogizaci
a nakupl v€. moznosti reportingu a kontroly ze strany zfizovateld vybranych
kulturnich instituci.

Zvyseni provozni stability a bezpe€nosti reSeni

Vyuzitim moderniho HW a SW potfebného pro zajisténi noveé provozovanych
aplikacnich celkl, i kompletné nové feSeni identifikovanych oblasti bude
zajisténo zvySeni provozni stability, zasadni zvySeni bezpecnosti feSeni
i zajiSténi on-line dostupnosti vzdy pIné aktualnich dat a evidenci.

Spolufinancovani ze zdroji EU

Vlastni zdroje zadatele budou dopinény o finanéni pfispévek z IROP, jako
zdroje podpory pro realizaci projektu.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operacni program

T

T

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

<

O - Prilezitosti T — Hrozby

i terminologické a/nebo datové, resp. metadatoveé.

Ztrata dat

Pfi nefeSeni problematiky je realna ztrata existujicich dat, ktera vznikaji mnohdy
i desitky let. Data jsou vedena v oddélenych databazich, které v mnoha
pripadech nejsou odpovidajicim zplsobem zalohovany a neni vyfeSena jejich
pfipadna obnova.

Konzervativnost prostredi

Prostifedi kulturnich instituci je obecné silné rezistentni k novym postupim,
pristuplim a feSenim, zejména souvisejicim s elektronizaci agend.

Rezistence vuci centralnim feSenim

Na urovni zfizovatell mimo centralni uroveri doS$lo v minulosti k investicim
do rdznych feseni evidenci sbirkovych predméti i dalSich agend. Lze proto
ocekavat cCasteény negativni pristup vUcéi centralnimu FeSeni, které by
znehodnoatilo v historii provedené lokalni investice. Privodnim znakem nasazeni
centralniho feSeni budou procesni zmény c¢innosti, zejména v rutinnich
¢innostech spojenych s dlouhodobé uzivanym systémem DEMUS.

Bezpecnostni rizika

Rostouci a neustale se vyvijejici kybernetické hrozby a diky tomu rostouci
pozadavky na ochranu osobnich Udaji a soukromi a bezpeénost informacnich
technologii a to pfi zajiSténi standardd kybernetické bezpecénosti v souladu
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4.5 Vazba SWOT analyzy na cile projektu

Cile projektu jsou uvedeny v kapitole 3.3 - Popis cilll a vysledkl projektu a jejich vztahu k naplfiovani
SC 3.2 a podporovanych aktivit. Tyto cile jsou dale provazany s vystupy SWOT analyzy pro ovéfeni

spravnosti stanovenych cill projektu.

Tabulka €. 13: Vazba SWOT analyzy na cile projektu

Definovany cil (Vystup projektu)

SWOT analyza

Sprava a evidence sbirkovych pfedmétu
muzejni povahy v IS ELVIS

Existence dat a evidenci / Roztfisténost dat
a databazi / RGzné evidence / Standardizace

Moznost zasadni modernizace reSeni

Stavajici feseni - program DEMUS / Moznost
jednotného feSeni problematiky / Neexistujici
standardizace

ZvySeni
a procesl
ZvySeni provozni stability a bezpe&nosti feSeni
[ Ztrata dat

Zaijisténi novych funkcionalit

urovné podpory vykonu agend

On-line pfistup k vybranym sluzbam IS
ELVIS

Analogova podoba dat

Podpora vykonu zfizovatelské funkce
Otevrenost systému pro nové uzivatele
Moznost zasadni modernizace feSeni

ZvySeni urovné podpory vykonu agend
ZvySeni provozni stability a bezpecénosti feSeni

Zefektivnéni vykonu a elektronické vedeni
agend statni spravy

Podpora agend statni spravy

Moznost zasadni modernizace feSeni

ZvySeni urovné podpory vykonu agend
ZvySeni provozni stability a bezpecénosti feSeni
Zajisténi novych funkcionalit

Zajisténi stability a bezpeénosti IS

Dlouhodobé udrzeni vystupt projektu

Moznost zasadni modernizace feSeni

ZvySeni urovné podpory vykonu agend
ZvySeni provozni stability a bezpeénosti feSeni
Eliminace bezpecnostnich rizik

Naplnéni pozadavk(l zakona o ISVS

Naplnéni poZadavku legislativy (zakon o ISVS,
zakon o kybernetické bezpecnosti)

Projekt reaguje na vysledky provedené SWOT analyzy, {j. realizace projektu pfispéje k:

= maximalizaci souéasnych silnych stranek zadatele - vytvofeni IS ELVIS umozni realizaci
rozvojovych projektt zadatele, vyuziti vécné i technické erudice zadatele, skokové zlepSeni
kvality sluzeb a procesu v oblasti spravy a vedeni evidence sbirkovych pfedmétt, podpofi
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strategicky a koncepéni rozvoj eGovernmentu v CR, usnadni praci zaméstnancl Zadatele
i zapojenych OVM, Pl a soukromopravnich subjektl a rozsifi sluzby pro ob&any na uzemi CR;

= minimalizaci soué¢asnych slabych stranek zadatele — dojde k minimalizaci rizik plynoucich
ze stavajiciho feSeni (zejm. program DEMUS), dojde k pofizeni potfebného HW a SW, zajisténi
finanénich prostfedkl pro FeSeni klicovych rozvojovych projektdl a k naplnéni pozadavki
oborovych strategif;

= realizaci prilezitosti zadatele — vyuziti finan¢nich prostfedkd z fondl Evropské unie na zajisténi
IS podpory feSeni spravy a evidence sbirkovych pfedmétli a poskytovanych sluzeb umozni
zvySeni urovné podpory vykonu agend na strané zadatele i zapojenych OVM, PI
a soukromopravnich subjektll, feSeni provozu a spravy IS zajisti zasadni zvySeni bezpecénosti
a provozni spolehlivosti feSeni a zaroven nabidne moderni moznosti pro uzivatele systému
v¢. nabidky samoobsluznych procest(;

= eliminaci moznych ohrozeni zadatele - eliminace bezpecénostnich a provoznich rizik v¢. rizika
provozniho vypadku a ztraty dat, naplnéni pozadavk( odpovidajici legislativy a oborovych
strategii.

Cile projektu navazané na SWOT analyzu potvrzuji spravnost a odlivodnitelnost realizace projektu.
Pro vlastni realizaci projektu je nutné, s ohledem na definovana rizika, zohlednit i vliv existujicich
definovanych slabych stranek a potencidlnich hrozeb na projekt (napf. vhodnym nacasovanim
realizace projektu, personalnimi opatfenimi atd.).

4.6 Popis vazby projektu na Strategicky ramec rozvoje verejné spravy a jeho
implementacéni plany a projektové okruhy

Vécny zamér projektu vychazi ze strategie stanovené v dokumentu Strategicky ramec rozvoje
verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014-2020 (viz Usneseni viady CR &. 680 ze dne
27. srpna 2014), jehoz globalnim cilem je zvysit kvalitu, efektivitu a transparentnost vefejné spravy,
a to cilenou intervenci zaméfenou na vybrana slaba mista vefejné spravy. Globalni cil Strategického
ramce rozvoje verejné spravy bude naplnén prostfednictvim realizace Ctyf strategickych cild, které
se skladaji z dvanacti specifickych cilU.

Ugelem Strategického ramce rozvoje vefejné spravy je zajistit kontinuitu a realizaci dal$ich potfebnych
krok(l v oblasti rozvoje vefejné spravy, nastavit dalSi sméfovani rozvoje a investic do vybranych
oblasti vefejné spravy v programovém obdobi 2014-2020, zajistit plnéni predbéznych podminek
stanovenych Evropskou komisi jako podminky pro umoznéni &erpani Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd. K naplnéni cili stanovenych Strategickym ramcem rozvoje vefejné spravy
pfispéje realizace programovych dokumentl Opera¢niho programu Zaméstnanost a Integrovaného
regionalniho operaéniho programu.

Pfedbéznou podminkou 2.1, stanovenou ve Strategickém ramci rozvoje vefejné spravy, je digitalni
rast, tj. strategicky ramec politiky pro digitalni rist ma podnécovat cenové dostupné, kvalitni
a interoperabilni soukromé a vefejné sluzby v oblasti IKT a zvySit miru jejich vyuzivani ob&any (v€etné
zranitelnych skupin), podniky a organy vefejné spravy vcetné pfeshranic¢nich iniciativ.

Projekt je v souladu s implementaénim planem pro strategicky cil 3 Strategického ramce
rozvoje veiejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014-2020. Implementaéni plan
pro strategicky cil 3 zahrnuje ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim
nastrojii eGovernmentu. Cilem strategického cile 3 ZvysSeni dostupnosti a transparentnosti
vefejné spravy prostrednictvim nastroji eGovernmentu je zvySit dostupnost a transparentnost
vefejné spravy prostfednictvim nastrojii eGovernmentu a jejich vySSi efektivita. Projekt vychazi
Z Projektového okruhu Strategického ramce €. 3.4 — Elektronizace odvétvi: eCulture

Projekt pfimo navazuje na Strategicky ramec rozvoje vefejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014
— 2020, schvaleny usnesenim Vlady &. 680/2014 ze dne 27. 8. 2014.
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Na urovni opatieni a aktivit se jedna zejména o naplInéni aktivit:

= dobudovani architektury eGovernmentu na uUrovni informacénich systému pro potfeby verejné
spravy, a to pfi zajisténi standard(l kybernetické bezpeénosti, resp.

= dobudovani informaénich a komunikaénich systém( vefejné spravy v¢. realizace
bezpecénostnich opatfeni podle zakona o kybernetické bezpeénosti.

Realizaci aktivit projektu dojde v souladu se zaméfenim projektového okruhu 3.4: Elektronizace
odvétvi: eCulture, k vytvoreni informaéniho systému, ktery zajisti:

= vybudovani technologické a komunikaéni infrastruktury pro nastaveni a implementaci principu
eCulture;

= interoperabilitu na dalSi systémy vefejné spravy (zakladni registry vefejné spravy, ISDS,
JIP/KAAS) i oborové a odborné IS: CES, PSEUD, Czechiana, Ustfedni seznam kulturnich
pamatek;

= komunikaéni prostfedi pro snadny pfistup odborné i laické vefejnosti ke kulturnimu obsahu a dat
kulturni povahy v digitélni podobé a v podobé open dat a

= zvySeni vyuziti kulturniho obsahu a to pfimym online pfistupem k evidovanym sbirkovym
pfedmétliim, resp. k jejich evidencim.
Z pohledu vécného zaméreni, definovanych cild a vysledku projekt spada do Integrovaného
regionalniho operaéniho programu:
= Prioritni osa — PO 3: Dobra sprava uzemi a zefektivnéni vefejnych instituci

= Investi¢ni priorita — IP 2c: Posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych pro elektronickou vefejnou
spravu, elektronické uceni, zaclenéni do informaéni spolecnosti, elektronickou kulturu
a elektronické zdravotnictvi

= Specificky cil - SC 3.2: ZvySovani efektivity a transparentnosti vefejné spravy prostfednictvim
rozvoje vyuziti a kvality systém IKT

= Vyzva €. 26: eGovernment .

Indikatorem projektu je nové pofrizeny informaéni systém a jeho nové funkcionality (popis
indikatort projektu je uveden v kapitole 9.2 Studie proveditelnosti).

Tabulka €. 14: Vazba projektu na hlavni aktivity Implementaéniho planu pro strategicky cil 3
Strategického ramce rozvoje veiejné spravy

Vazba projektu

Hlavni aktivity Implementaéniho planu

- ANO / NE -
1. Koncep¢éni zajisténi fungovani eGovernmentu a realizace projektt ICT NE
(vCetné legislativy a fizeni investic do ICT)
2. Vzdélavani v oblasti ICT a eGovernmentu vc€etné kybernetické NE
bezpeclnosti
3. Dobudovani eGovernmentu ANO
4. Prosazovani principu Open Data ANO
5. RozSifeni, propojeni a konsolidace datového fondu vefejné spravy a jeho
o s v ) . ANO
efektivni a bezpecné vyuzivani dle jednotlivych agend
6. Dobudovani infrastruktury a ulozist informacnich a komunikaénich ANO
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systémU vefejné spravy a eGovernmentu
7. ZvySeni kybernetické bezpec¢nosti IKT VS ANO

8. Realizace systému elektronické identifikace, autentizace a autorizace a

dalSich sluZeb vytvaejicich davéru NE
9. Elektronizace podplirnych procesu ANO
4.7 Popis vazby projektu na platnou zastresujici resortni strategii
Projekt navazuje na tyto strategické resortni dokumenty:
Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaélenéni
Zpusob naplnéni: Projekt zpfistupni data a informace zpracovavané Zadatelem a zapojenymi

subjekty vefejnosti a naplni tak jednu z oblasti této iniciativy, konkrétné
podpofi rozmisténi a vyuzivani modernich, pfistupnych sluzeb na internetu.

Webovy odkaz na dokument: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_cs.htm

Strategicky ramec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014-2020

Zplsob naplnéni: Realizace projektu je naplnénim cilt Projektového okruhu €. 3.4 Elektronizace
odvétvi: eCulture.

Webovy odkaz na dokument: http://lwww.mvcr.cz/clanek/strategicky-ramec-rozvoje.aspx

Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020
Zpusob naplnéni: Zajisténi implementace principli a nastroji eCulture prostfednictvim feSeni
projektu:
1) Evidence a standardizace
2) Digitalizace, zpfistupnéni a dlouhodobé uchovavani

3) Cinnosti vefejné povahy v oblasti kultury

Cile projektu jsou v souladu scili dokumentu, nebot dojde k vytvoreni
jednotného IS se zabezpeCenim pfenasenim dat, ktery v dUsledku povede
k efektivité systému spravy a evidence sbirkovych pfedmétli nejen v ramci
organizace Zadatele.

Webovy odkaz na dokument: https://lwww.mkcr.cz/assets/op-
1zz/INTEGROVANA_ STRATEGIE_PODPORY_KULTURY_DO_ROKU_2020.pdf
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Statni kulturni politika na léta 2009-2014 s vyhledem na roky 2015-2020

Zpusob naplnéni: Modernizace technologického a technického zazemi pamétovych instituci
a vyuziti informacnich a komunikacnich technologii pro zefektivnéni spravy
sbirkovych fond a jejich zpfistupnéni pro verejnost i v digitalni podobé.

Webovy odkaz na dokument: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html

Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013-2020

Zplasob naplnéni: Naplfiovani konzistentni narodni politiky digitalizace, ndvaznost na sektorovy
agregator v procesu digitalizace, Elektronicky pristup k digitalnimu kulturnimu
dédictvi Ceské republiky, integrace do projektu Czechiana / Europeana.

Webovy odkaz na dokument: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/digitalizace-kulturniho-obsahu-na-
web-material-2203.doc

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 az 2020

Zpusob naplnéni: Modernizace systému DEMUS a jeho zpfistupfiovani potencialnim uzivatelim.
Veskeré moduly muzejniho evidenéniho systému DEMUS museji prochazet
modernizacemi a aktualizacemi tak, aby byly pouzitelné i prostfednictvim
modernich mobilnich komunikaénich zafizeni. Zaroven je tfeba postupné
nahradit star$i evidenéni systémy, pouzivané v nékterych muzejnich
organizacich, v navaznosti na vyprSeni licenci Ci periodickou obménu
hardware odpovidajicimi moduly systému DEMUS.

Webovy odkaz na dokument: https://www.mkcr.cz/koncepce-rozvoje-muzejnictvi-v-ceske-republice-
1594 .html

Predkladany projekt je navazan na fadu tematickych strategickych dokumentt, je s témito
dokumenty v souladu a podporuje plnéni jejich strategickych cild.

4.8 Popis nulové (srovnavaci) varianty

Tato varianta popisuje stav, kdy projekt neni realizovan a Ministerstvo kultury nema k dispozici Zzadné
nadstandardni rozpoctové zdroje. V uvedeném pfipadé neni mozno zajistit zadné nové aplikacni
feSeni dané oblasti a neni mozné zajistit ani modernizaci stavajicich feSeni. Nulovou variantou
projektu je ponechat stavajici stav programu DEMUS, tj. planovany projekt nerealizovat.

Dopady nulové varianty

Zcela realné riziko ztraty dat ve stavajicim systému DEMUS, jez jsou pofizovana desitkami muzejnich
instituci po 20 uplynulych let. Data v tomto systému pFedstavuji jak obrovsky objem odborné a tvurci
prace kurator( uZivatelskych muzei, tak i zasadni majetkopravni data ke sbirkdm muzejni povahy,
jez jsou statnim a vefejnym majetkem a soucdastmi kulturniho dédictvi. Pokud by tato data nebyla
k dispozici, ¢i by doslo k jejich ztraté, hrozi ochromeni &innosti muzei a galerii a nenahraditelnym
ztratam informaci o sbirkach, jeZ jsou vyuzivana nejen ve védecké a odborné ¢innost muzei, ale
i v jejich vystavni a publikaéni Cinnosti, jeZ je jednou ze zakladnich kamenU zpfistupfiovani kulturniho
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4.9 Popis varianty rozvoje stavajiciho informac¢niho systému

4.9.1 Prubézny rozvoj

Varianta pfedpoklada, Ze projekt neni realizovan a pouzivany program DEMUS je rozvijen stavajicim
dodavatelem, kterym je prispévkova organizace MK CR. V takovém pfipadé je mozna postupna
modernizace programu DEMUS, ktera si ale vyzada zvySené investice. Byly by provadény kroky
vedouci k postupné modernizaci programu i zajisténi HW tak, aby byly zajistény alespon zakladni
pfedpoklady pro provozni bezpeCnost a dostupnost FfeSeni. Rychlost implementace novych
funkcionalit a zavadéni ostatnich opatfeni je limitovana vysSi investi¢nich prostfedkd uzivatel(
programu a kapacitami stavajiciho dodavatele (na zakladé dosavadnich zkuSenosti nezle
pfedpokladat vlastni vyznamné investice ze strany stavajiciho dodavatele). Soucasna vySe
disponibilnich prostfedkd vSak tyto postupné zmény neumozniuje. V ramci pfislusnych rozpoc¢tovych
kapitol jsou k dispozici finanéni prostfedky v rozsahu odpovidajicim nakladim na potfebnou udrzbu a
pouze drobné, nezbytné nutné, Upravy programu v reakci na zménu okoli programu. Projektem
planované zasadni technologické zmény, kterou je z technického pohledu nutné provést jednorazové
(vzhledem k technickému zakladu stavajici aplikace neni mozny postupny rozvoj, resp. Upravy
stavajiciho feSeni — toto musi byt jednorazové nahrazeno feSenim zcela novym), neni mozné
dosahnout.

Variantu prubéZného rozvoje na zakladé seznameni se s aktuadlni situaci kolem programu
DEMUS zpracovatel Studie proveditelnosti nedoporucuje a dale ji ani neuvaZuje.

4.9.2 Rozvoj projektem

Varianta pfedpoklada pofizeni zcela nového systému prostfednictvim externiho dodavatele. Vysledny
systém bude disponovat potfebnymi funkcionalitami. Nespornou vyhodou je ucelenost vysledného
feSeni. Nevyhodou je zejména podstatné zvySeni rizika komplikaci pfi hlavni vefejné zakazce
a vysoce pravdépodobné komplikace pfi migraci dat z plivodniho programu DEMUS na novy systém.
Zasadni vyhodou této varianty je vysoka pravdépodobnost Uspéchu celé akce, tedy komplexni
aplikacni feSeni celé oblasti spravy a evidence sbirkovych pfedmétu.

S ohledem na pfedpokladanou sloZitost celého fedeni a nutnosti zajisténi 5Sleté udrzitelnosti
zpracovatel Studie proveditelnosti doporuCuje vyuziti sluzeb dostate€né stabilniho dodavatele
existujiciho jiz néjakou dobu na trhu s ovéfenymi znalostmi problematiky obdobnych
evidenci, dostateCnymi zkuSenostmi s obdobné velkymi a slozitymi projekty a zejména s migraci dat.

4.9.3 Vlastni vyvoj nového softwarového reseni

Varianta pfedpoklada, ze projekt neni realizovan a pouzivany program DEMUS bude nahrazen nové
vytvofenym vyvojafskym tymem Zadatele. Naklady na vytvofeni a udrZzeni vyvojového a provozniho
tymu, ktery by mél dostateéné zkuSenosti s modernimi pfistupy k FeSeni obdobnych aplikaci
vytvofeného IS po celou dobu udrZitelnosti by vyrazné zvysily naklady (zejména osobni) celého
feSeni. Pfi varianté outsourcingové, tedy zajisténi feSeni projektu z externich (dodavatelskych) zdroja,
je navic vyrazné snazSi predikovat, planovat a nasledné Fidit zdroje projektu v€. zdroju finanénich.
Zaroven je mozné konstatovat, Ze vytvofeni nového interniho vyvojového tymu neni ani v souladu
se strategii zadatele v oblasti rozvoje ICT. Ani vyuziti stavajiciho tymu programu DEMUS neni
pro potfeby projektu optimalni, nebot zde existuji omezeni kapacitni (nedostatek kapacit tymu),
technologicka (neznalost modernich technologii) i financni (omezené zdroje na mzdové prostfedky
tymu).

Variantu zajisténi SW feSeni vilastnim vyvojem na strané Zadatele zpracovatel Studie
proveditelnosti proto nedoporucuje a dadle ji ani neuvaZuje.
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4.10 Srovnani variant

NiZe je uvedena srovnavaci tabulka, ktera posuzuje zjisténé vyhody a nevyhody (v€. rizik) jednotlivych
identifikovanych variant.

Tabulka €. 15: Srovnani variant feseni projektu

Nulova varianta Rozvoj projektem
Predpoklady pro provozni bezpe&nost a dostupnost NE ANO
Zasadni technologicka modernizace NE ANO
Rozvoj aplikace Minimalni ANO
Nové funkce aplikace NE ANO

Rozpocdet uzivateld
Financovani programu
(pravdépodobné)

EU + rozpocet zadatele
(pravdépodobné)

. NEVHODNE i
VYHODNOCENI VHODNE
(nedosahne cilll projektu)

4.11 Odiivodnéni varianty rozvoje stavajiciho informacéniho systému a jeji
vazba na provedenou analyzu vnitiniho prostredi, SLEPT, SWOT analyzu
a na cile projektu

vyuzije zkuSenosti z feSeni provozovaného v soucasné dobé a, presto ze jej nahradi feSenim novym,
umoziuje v kratkém €asovém obdobi vyznamné zvySit kvalitu poskytovanych sluzeb i provozniho
zaji§téni spravy a evidence sbirkovych predmétll a zarovert umozni zajistit vyznamny podil
investi¢nich financi ze zdroji Evropské unie, ¢imz dochazi ke snizeni vyznamného rizika nenaplnéni
cili projektu (Nulova varianta), resp. jeho nerealizace (varianta "Prabézny rozvoj").

Zakladnim doporucenim zpracovatele Studie proveditelnosti je proto jednorazové FeSeni celé
problematiky pfedkladaného projektového zaméru bez snahy o postupné doplhovani, rozvoj nebo
dokonce vyvoj jednotlivych komponent FeSeni.

PFfi vhodném technickém navrhu FfeSeni a pfi vybéru feSeni, které bude pIiné odpovidat potfebam
Zadatele, tato varianta zajisti:

= naplnéni cill projektu v&. rozvoje sluzeb IS,

= kvalitativni posun ICT podpory pro realizované agendy a procesy,

= snizeni technologickych narokd na zapojené subjekty,

= zvySeni efektivity zadatele i zapojenych subjektd,

= naplnéni legislativnich povinnosti zadatele,
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= naplnéni Strategického cile 3: ZvySeni dostupnosti a transparentnosti vefejné spravy
prostfednictvim nastroju eGovernmentu ze Strategického ramce rozvoje verejné spravy.

Nahrada stavajiciho IS projektem je také pIné v souladu se SLEPT analyzou, podporuje silné stranky
Zadatele, realizuje identifikované pfilezitosti, vyvazuje jeho slabé strdnky a ¢astecné eliminuje hrozby.

Na zakladé provedeného zhodnoceni jednotlivych variant feSeni projektu je zpracovatelem
Studie proveditelnosti povazovana investi€ni varianta projektu jako nejvhodnéjsi varianta
feSeni projektu.

4.12 Podrobny popis investi€¢ni varianty projektu

Investi¢ni varianta projektu spociva v realizaci projektu v podobé uvedené v této Studii
proveditelnosti.

Investiéni varianta projektu zahrnuje naplnéni definovanych cild a vystupu projektu — zajisténi
pozadovanych funkcionalit informacniho systému.

Zadatel predpoklada realizaci projektu ve 3 fazich:

= predinvesti¢ni (pfipravna) faze — realizace pfipravnych aktivit vztahujicich se k predlozeni zadosti
0 podporu,
= investi¢ni (realizacni) faze — realizace hlavnich a vedlejSich aktivit projektu a

= faze udrzitelnosti projektu — zajisténi provozu IS ELVIS.
Casovy harmonogram jednotlivych fazi je uveden v kapitole 4.13.

S ohledem na mnozstvi aktivit realizovanych vramci projektu jsou vSechny aktivity projektu,
tzn. hlavni, doplfikové a vedlejSi, pro snadnou orientaci znazornény na nasledujicim schématu, v€etné
Casoveého hlediska.
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Pripravna (predinvesticni)
faze

06/2017 — 04/2018

EVROPSKA UNIE
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Vedlejsi aktivity

MINISTERSTVO

/G _?.- PRO MISTNI

ROZVOJ CR

.| - Zadost o podporu

Realizacni (investi€ni)
faze

05/2018 — 07/2021

| - Zadost o stanovisko OHA

- Studie proveditelnosti

- Prlizkum trhu

Vedlejsi aktivity

» Expertni podpora

- Rizeni projektu

- Publicita projektu

- Zajisténi expertnich sluzeb
- Pfiprava VZ (hlavni aktivity)

Hlavni aktivity

VZ IS

A 4

Faze udrzitelnosti

Od 01. 12. 2021

- Analyza a navrh feSeni

- Vyvoj feseni
- Implementace feSeni

- Pilotni provoz

- Testovani

- Atestace referen¢niho
rozhrani

- Skoleni

- Migrace dat
- Akceptace
- Pfiprava ostrého provozu

Ostry provoz feSeni

projektu

Schéma €. 1: Prehledové schéma aktivit projektu
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Pripravné aktivity vztahujici se k predlozeni zadosti o podporu - predinvesti¢ni faze (06/2017 -
04/2018)

Do pfipravnych aktivit projektu, které jsou realizovany v predinvesti¢ni fazi projektu, spada zejména
zpracovani zadosti o podporu a jejich povinnych pfiloh. Jedna se pfedevsSim o studii proveditelnosti,
Z&dost o souhlasné stanovisko odboru Hlavniho architekta eGovernmentu MV CR a priizkum trhu
pro stanoveni (pfedpokladané) hodnoty technické €asti projektu.

Zaroven bude Zadatelem zpracovana zadavaci dokumentace na zajisténi expertnich a konzultacnich
sluzeb. Pro uspésSnou realizaci projektu budou v realizaéni fazi zajistény sluzby expertd — konzultant(
technického feSeni projektu.

Z hlediska zpusobilosti vydaju na vedlej$i aktivity projektu v pFipravné fazi budou do rozpoctu projektu
zahrnuty naklady na zpracovani zadavacich dokumentaci projektu.

4.12.1 Popis realizace hlavnich aktivit projektu

Hlavni aktivity projektu budou realizovany v investi¢ni (realizacni) fazi projektu. Hlavni aktivitou
projektu je pofizeni nového IS reSeni, které plné nahradi pavodni aplikaéni feseni (program
DEMUS a dalSi SW reseni). Realizace hlavnich aktivit projektu pfispéje k rozvoji, modernizaci
a zvySeni dostupnosti legislativou vyZadované spravy a evidence sbirkovych predmétd
prostfednictvim nového IS (pGvodni programové feSeni DEMUS bude, vzhledem k jeho technologické
zastaralosti, plné nahrazeno feSenim novym).

V ramci dodavky IS feSeni zaroven dojde k zaSkoleni obsluhy (administrator) systému, k pilotnimu
otestovani IS feSeni, migraci dat z pluvodnich programu a aplikaci a uvedeni IS feSeni do ostrého
provozu v¢. pfedani pfislusné dokumentace a manualu.

Z hlediska zpUsobilosti vydaja na hlavni aktivitu projektu v investiéni fazi budou do rozpoctu projektu
zahrnuty naklady na vytvoreni IS ELVIS.

4.12.2 Popis realizace vedlejsich aktivit projektu

VedlejSi aktivity projektu budou realizovany v predinvesti¢ni (pfipravné) i v investi¢ni (realizac¢ni) fazi
projektu. V ramci investi¢ni (realizani) faze bude zahajena €innost projektového tymu projektu.

V prabéhu realizace projektu budou pfisluSnymi externimi experty poskytovany expertni sluzby
konzultanta technického feSeni, ktery zadateli poskytne sluzby souvisejici se zpracovanim zadavaci
dokumentace k planované vefejné zakazce (vécna a technicka specifikace IS ELVIS) a odborné
konzultace v oblasti navrhu a realizace aplikaCniho feSeni (dozor pfi implementaci nového IS FeSeni).
DalSi expertni podpora bude zadateli poskytnuta externim dodavatelem administrace vefejné zakazky
na pofizeni IS ELVIS.

Jako soucast vedlejSich aktivit projektu bude také zajiSténa atestace zpulisobilosti k realizaci vazeb
nového IS feseni s jinymi ISVS prostrednictvim referenéniho rozhrani (atestace referenéniho
rozhrani podle zakona o ISVS). Povinnost provedeni atestace zpUsobilosti IS ELVIS k realizaci vazeb
informacniho systému vefejné spravy s jinymi informacnimi systémy prostfednictvim referenéniho
rozhrani vychazi z povinnosti dle § 5 d) zakona ¢. 365/2000 Sb., o informacnich systémech vefejné
spravy a o zméné nékterych dalSich zakon( (zakon o ISVS), ve znéni pozdéjSich predpist. Cilem této
atestace je nezavislé posouzeni shody IS ELVIS s pozadavky tohoto zakona, tedy prokazani naplnéni
pozadavku zakona o ISVS na poskytovani pfisluSnych sluzeb IS ELVIS prostfednictvim referenéniho
rozhrani. Jedna se tak o specifické odborné konzultace slouzici jako podklad pro finalni akceptaci
souladu IS ELVIS s platnou legislativou.

Soucasti vedlejSich aktivit bude také provedeni bezpeénostniho auditu feSeni IS ELVIS, které

prokaze soulad dodaného feSeni s podminkami definovanymi v zakoné ¢&. 181/2014 Sb.
o kybernetické bezpecnosti ve znéni pozdéjSich predpisi, vCetné jeho provadécich predpisl
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pro vyznamny informacni systém. Jedna se tak o specifické odborné konzultace slouzici jako podklad
pro finalni akceptaci souladu IS ELVIS s platnou legislativou.

V ramci vedlejSich aktivit projektu bude zajisténa i povinna publicita projektu. VeSkera povinna
publicitni opatfeni budou realizovana v souladu s podminkami programu IROP a pravidly pro zadatele
a prijemce.

Z hlediska zpUsobilosti vydaji na vedlejsi aktivity projektu v investi¢ni fazi budou do rozpoctu projektu
zahrnuty naklady na administraci vefejnych zakazek, naklady na odborné konzultace a dozor
pfi implementaci predmétu FeSeni projektu, naklady na atestaci referenéniho rozhrani IS ELVIS
a naklady na realizaci povinné publicity projektu.

4.12.3 Popis ukonéeni realizace projektu

Realizace projektu bude ukonéena pilotnim provozem, migraci dat, testovanim a akcepta¢nim Fizenim
dodavaného feSeni. V pribéhu pilotniho provozu dodavatel zajisti provoz nad testovaci sadou dat
vychazejici z migrovanych dat z ostrych databazi programovych instalaci DEMUS. Soucasti
akceptacéniho Fizeni pak bude migrace ostrych dat do finalniho FeSeni IS ELVIS. Jako souc¢ast navrhu
feSeni dodavatel nového IS navrhne testovaci scénafe (tento navrh plné podliéha odsouhlaseni
a Upravam podle pozadavkl Zadatele). Dodavatel podle schvalenych testovacich scénara feseni
otestuje a vypracuje o tom dokumentaci. Dodavatel v uzké spolupraci s zadatelem navrhne také
akceptacni kritéria jednotlivych milnikG realizace — akceptaci bude provadét vyhradné Zadatel
na zakladé vysledku testll (vysledky musi odpovidat stanovenym akceptaénim kritériim).

Zadatel provede také vlastni otestovani a na zakladé vysledkd svych testi a dokumentace z testd
dodavatele a vyhodnoceni akceptacnich kritérii pfislusného milniku projektu provede akceptaci feSeni
pro pilotni provoz. Po testovani a pilotnim provozu bude nasledovat finalni akceptacéni Fizeni.
Akceptace celého feSeni bude provedena po akceptaci vSech typu testl a akceptaci vysledkl
pilotniho provozu.

Soucasti finalni akceptace bude také provedeni atestace zplsobilosti k realizaci vazeb nového IS
s jinymi ISVS prostfednictvim referenéniho rozhrani (atestace referenéniho rozhrani podle zékona
0 ISVS), proskoleni administratort a operatort IS.

Co se ty€e ukon&eni projektu z hlediska jeho fidici struktury, dojde k rozpusténi projektového tymu
a predani projektové dokumentace a vystupu projektu do spravy relevantnich zaméstnanct zadatele.

Z pohledu poskytovatele finan¢niho pfispévku bude projekt ukonéen finanénim vyporadanim projektu.

4.12.4 Koneény stav po realizaci projektu

Vystupem projektu bude aplikaéni vybaveni — IS ELVIS, které bude zadatelem udrzeno v rutinnim
provozu po dobu nejméné 5 let. Uspé&Snost projektu bude nadale prab&zn& monitorovana
a vyhodnocovana a po dobu udrZitelnosti projektu budou o tomto pravidelné podavany Zpravy
o0 udrZzitelnosti projektu.

Realizaci projektu dojde k:

= realizaci nového samoobsluzného procesu vefejné spravy,
= zajisténi celoploSné dostupnosti a zvySeni kvality poskytovanych sluzeb zadatele,

= zrychleni a zjednoduSeni vnitfnich procest a elektronizace vnitfnich procesu zapojenych subjekt
i zadatele,

= rozvoji, modernizaci a zvySeni dostupnosti a bezpeénosti aplikacniho feSeni Zadatele.
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4.13 Casovy harmonogram realizace podle etap

4.13.1 Hlavni terminy zahajeni a ukongeni realizace projektu

Projekt bude realizovan v obdobi 06/2017 - 07/2021.

Tabulka €. 16: Hlavni terminy zahajeni a ukonéeni realizace projektu

Harmonogram projektu

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Obdobi

Datum zahajeni realizace projektu 01. 06. 2017
Predpokladané datum ukon&eni realizace projektu 31.07. 2021
Predpokladana doba trvani realizace projektu 50 mésicl

4.13.2 Casova obdobi, zvyraznéni poéatku a konce etapy, jejich napli a navaznost

Projekt je rozdélen do tfi etap a tfi fazi:

Tabulka €. 17: Hlavni terminy zahajeni a ukonéeni realizace projektu

Harmonogram projektu - faze a etapy

Termin zahajeni

Termin ukonceni

Etapa |. - Priprava a navrh reSeni 06/2017 04/2019
Predinvesti¢ni (pFipravna) faze projektu 06/2017 04/2018
Zpracovani Studie proveditelnosti, prizkum trhu 06/2017 08/2017
Schvaleni architektury projektu (OHAeG MV CR) 08/2017 09/2017
Podani zadosti o podporu 09/2017 09/2017
Hodnoceni zadosti o podporu, schvaleni projektu, 09/2017 02/2018
vydani Pravniho aktu projektu

Expertni a konzultani sluzby technického feseni IS (VZ) 01/2018 02/2018
VZ na zajisténi sluzeb administrace VZ 01/2018 02/2018
Zpracovani ZD na dodavku feseni projektu 03/2018 04/2018
Investicni (realizac¢ni) faze projektu 05/2018 07/2021
Realizace VZ na dodavku feseni IS 05/2018 08/2018
Podpis smlouvy na dodavku feseni IS 09/2018 09/2018
Analyza a navrh feSeni IS 10/2018 03/2019
Akceptace analyzy, navrhu FeSeni IS 04/2019 04/2019
Etapa Il. - Vyvoj a dodavka reseni IS 05/2019 07/2021
Vyvoj a implementace feSeni 05/2019 04/2020
Pilotni provoz, testovani, Skoleni 05/2020 02/2021
Migrace dat 05/2020 02/2021
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Atestace referenéniho rozhrani (VZ) 01/2021 02/2021
Finalni akceptace 03/2021 04/2021
Ostry provoz feSeni IS 05/2021 11/2026
Administrace projektu (ZoR, ZZoP) 05/2021 06/2021
Ukonceni projektu 07/2021 07/2021
Finanéni vyporadani projektu 08/2021 11/2021
Finanéni vyporadani ze strany RO IROP 08/2021 11/2021
Faze udrzitelnosti projektu 12/2021 11/2026
Udrzitelnost projektu 12/2021 11/2026

Jednotlivé faze projektu se vzajemné odliSuji aktivitami, které v ramci nich probihaji. Navrzeny
harmonogram je proveditelny a realny, pokud nedojde k z&sadnimu prodlouzeni v rdmci aktivit,
na které nema zadatel pfimy vliv (hodnoceni zZadosti o podporu, odvolani dodavatel(i ve vefejnych
zakazkach k Uradu na ochranu hospodarské soutéze apod.).

Po ukonceni kazdé etapy projektu bude predloZzena Zprava o realizaci projektu (ZoR) a zjednoduSena
zadost o platbu (ZZoP).

4.14 Identifikace dopadu projektu realizace a provozu projektu

PFi pfipravé projektu a zpracovani projektové dokumentace nebyly identifikovany negativni dopady
projektu. Realizaci projektu zadatel ziska novy 1S, jehoz funkcionality zefektivni a zkvalitni
poskytované sluzby i vnitini procesy Zadatele zapojenych OVM, Pl a soukromopravnich subjektd
a zasadné zvySi také predpoklady pro snizeni miry rizika ztraty dat a zvySeni bezpecnosti v feSené
oblasti. Projekt tedy ma dopad jak na zaméstnance Zadatele a zapojenych OVM a PI, tak i na obany
CR, EU i na soukromopravni subjekty.

Nové implementovany informacni systém bude obsahovat nasledujici funkcionality, které podpofi
vykon poskytovanych sluzeb i vnitfnich procesu:

= Samoobsluzny proces verejné spravy: Projekt plnou elektronizaci celého procesu spravy
a vedeni evidence sbirkovych pfedmétd muzejni povahy odboura fadu ruénich tkonl spojenych
s exporty a pfenosy dat do centralni evidence.

= Celoplo$sna dostupnost sluzeb verejné spravy: Projekt zajisti zpfistupnéni aktualnich udajl
z evidence sbirkovych pfedmétt muzejni povahy prostfednictvim sité internet i sité KIVS a sluzby
Zadatele tak budou celoplo$né dostupné v ramci CR i Evropské unie.

= Zrychleni a zjednoduseni vnitfnich procest a elektronizace vnitfnich procesu zapojenych
subjektti i zadatele: Nahrada stavajici aplikace IS DEMUS umozni automatizovat zmény
v procesu spravy a evidence sbirkovych pfedméti muzejni povahy. Interoperabilita IS ELVIS
se souvisejicimi IS (CESonline, Czechiana, zakladni registry VS a dalSi) dojde zaroven
k automatizaci pfedavani povinnych dat a jejich publikaci i do navaznych IS. Kromé odbourani
fady ruénich ukonl souvisejicich zejména se spravou a pfedavanim dat evidenci sbirkovych
predmétl tak dojde zejména k automatizaci procesu predavani a publikaci dat evidenci
sbirkovych pfedméta.
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=  Zajisténi provozni spolehlivosti a bezpeénosti: Reseni projektu prostfednictvim centrainiho
serverového ulozeni dat vyrazné zvysi uroven jejich bezpecnosti (oproti plvodnimu lokalnimu
ulozeni u jednotlivych subjektl). Prostfednictvim funkcionalit FeSeni IS zaijisti projekt ELVIS také

uroven zabezpeleni srovnatelnou s pozadavky zakona ¢. 181/2014 Sb. o kybernetické
bezpecnosti na vyznamné informacéni systémy.

4.15 Navaznost projektu na dalsi aktivity zadatele

Projekt bude realizovan v souladu s realizovanymi a planovanymi aktivitami a projekty Zzadatele.
Jedna se predevSim o planovany projekt Czechiana - viz popis uvedeny v kapitole 3.4 Studie
proveditelnosti.

Predkladany projekt bude dale vykazovat synergii s projekty planovanymi MK CR, o nichZ Zadatel
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5 Zduavodnéni potrebnosti realizace projektu

5.1 Legislativni rovina

Pfedmétem projektu je on-line vedeni a zpfistupnéni informacéniho systému (IS ELVIS) jako nastroje
pro spravu a evidenci sbirkovych pfedméti muzejni povahy. Muzea a galerie, jejichz sbirky jsou
zapsany v centralni evidenci podle § 3 zakona ¢&. 122/2000 Sb. jsou podle § 9 odst. 1 pism. d) povinna
vést sbirkovou evidenci (evidenci sbirkovych pfedmétd). Podle § 2 vyhlasky MK 275/2000 Sb., kterou
se provadi zakon &. 122/2000 Sb., u sbirek ¢itajicich vice jak 3 000 véci movitych nebo vice jak
11 véci nemovitych se vede vzdy sbirkova evidence dvoustupriova. Prvnim stupném je evidence
prirdstkd, druhym stupném je katalog sbirkovych pfedmétu. Potfeba vést on-line dostupnou evidenci
vyplyva také z povinnosti MK CR dle zékona ¢&. 101/2001 Sb., zékona o navraceni nezakonné
vyvezenych kulturnich statkd, ve znéni pozdéjsich piedpisti — MK CR je Ustfednim organem CR, ktery
plni Ukoly souvisejici s navracenim nezakonné vyvezenych kulturnich statkd, pfiéemz Uuplna
a aktualné platna evidence sbirkovych predmétld je nezbytnym pfedpokladem pro naplhovani
souvisejicich legislativnich povinnosti. Obdobné je Uplna a aktualné platna evidence sbirkovych
pfedmétl nezbytnym predpokladem pro naplfiovani legislativnich povinnosti vyplyvajicich ze zakona
€. 214/2002 Sbh., zakona o vyvozu nékterych kulturnich statkl z celniho Gzemi Evropskych
spole€enstvi, ve znéni zakona ¢. 281/2009 Sb. a zakona ¢. 243/2016 Sb. a ze zakona ¢. 71/1994 Sb.,
zakona o prodeji a vyvozu pfedmétli kulturni hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpislti. Aktualni stav
feSeni vySe uvedené pozadavky nenaplriuje.

Z pohledu legislativniho Ize konstatovat opravnénost predkladaného projektu.

5.2 Technicka rovina

V soucasnosti je evidence sbirkovych pfedméti muzejni povahy vedena jednotlivymi pamétovymi
institucemi v rGznych programech, zejména v IS DEMUS. Data evidence sbirkovych pfedmétl jsou
vedeny na lokalnich instalacich u subjektd, které ji vedou. Do Centralni evidence sbirek, tj. do IS
CESonline, jsou data aktualizovana s rdznou periodicitou v zavislosti na konkrétnim programovém
vybaveni dané instituce, v mnoha pfipadech ruénim vkladanim dat. Nepravidelna aktualizace
nevyhovuje sou¢asnym potiebam MK CR jako odpovédného organu plynoucim zejména z platné
legislativy (povinnost evidence a ochrany sbirek, kulturnich statkll a pfedmétd kulturni povahy.
Zaroven je vyrazné zastarald itechnologicka platforma IS DEMUS. Sou&asti zdméru je proto
nabidnuti nastroje nejen pro evidenci sbirkovych pfedmétl, ale také pro jejich spravu a to takovy,
ktery bude umoziiovat vSem zainteresovanym subjektim co mozna nejjednodussi a nejefektivné;si
naplhovani jejich legislativnich povinnosti pfi maximalizaci uzitku plynouciho z jejich vedeni v IS
ELVIS pro MK CR (zejména uzitky plynouci z aktualni a platné evidence sbirkovych predméta).

Na technické urovni tak sou€asny stav bez uplné nahrady technického fedeni IS DEMUS neumozZriuje
naplnit nejen poZzadavky zakona €. 122/2000 Sb., zakona €. 101/2001 Sb., zakona &. 214/2002 Sb.
a zakona €. 71/1994 Sb., ale také aktualni poZadavky na aplikace a informacni systémy.

Z pohledu technického |Ize konstatovat opravnénost predkladaného projektu.

5.3 Rovina dopadu na externi subjekty

Reseni projektu umozni zéasadni rozvoj i zlepSeni stavajiciho stavu technického zajisténi vedeni
evidence sbirkovych pfedmétd muzejni povahy, ktery bude mit zasadni dopad a pozitivni pfinos
na soucasny zpusob vedeni spravy i evidence sbirkovych pfedmétu a jeji zpfistupnéni opravnénym
subjektiim a uzivatelim v souladu s platnou legislativou.

Strana 54 z 103




MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj ‘q ‘I-"

Integrovany regionalni operacni program

Realizace projektu plnou elektronizaci celého procesu spravy a vedeni evidence sbirkovych pfedmétu
odboura fadu ruc¢nich ukonl spojenych s exporty a pfenosy dat do centra i mezi jednotlivymi SW
feSenimi. Projekt zarovel umozni automatizovat zmény v evidenci sbirkovych predmétd
at uz v dusledku zmén stavu a nebo akvizic.

Projekt tedy, kromé nového technického i bezpecnostniho feSeni evidence sbirkovych predmétl
muzejni povahy, pfinese vyhody spo ivajici i v Uspofe €asu na strané Zadatele a zejména na strané
spolupracujicich subjektll (pamétovych instituci) i zvySeni komfortu na strané odborné i Siroké
vefejnosti pfi nahlizeni do vefejné zpfistupnénych dat evidenci sbirkovych pfedmétu.

Z pohledu dopadu na externi subjekty Ize konstatovat opravnénost predkladaného projektu.

5.4 Financ¢ni rovina

Zadna z uvazovanych variant, kromé varianty Rozvoj projektem (podrobnéji viz kapitola 4.9.2 — Rozvoj
projektem), nezaru€uje takovy technologicky rozvoj stavajiciho feSeni IS DEMUS, aby bylo mozné
naplnit pozadavky legislativy, ani bezpecnostni, technickd a dalSi hlediska souvisejici s vedenim
evidence sbirkovych pfedmétll muzejni povahy. Finanéni naklady jsou, podle vysledk( této studie,
pfiméfené a oduvodnéné a CBA potvrdila jejich navratnost v socio-ekonomickém modelu. Jedna
se tak o investici, ktera pIné pfispéje k rozvoji eGovernment sluzeb, a to ne jen na urovni organizace
Zadatele, ale v ramci v8ech zapojenych organizaci v celé CR vé&. soukromopravnich subjektd.

Z pohledu finanéniho Ize konstatovat opravnénost predkladaného projektu.
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6 Management projektu a fizeni lidskych zdroju

Pro efektivni vyuziti lidskych zdroja pfi pfipravé, realizaci a udrzZitelnosti projektu je nutné
jednoznaéné rozdélit pravomoci, odpovédnosti a tim i naplné prace jednotlivych roli, které
se na projektu podili. Organizacni struktura tak popisuje systém Fizeni projektu, tedy poskytuje
nastroj pro efektivni fizeni lidskych zdrojG a optimalizaci jejich vytiZzeni na &innostech. Ugastnikdm
projektu poskytuje organizacni struktura navod, jaké Cinnosti maji vykonavat, komu pfi jejich vykonu
podléhaji a koho Fidi.

Nezbytnym faktorem UspéSné realizace projektu je vybudovani kvalitniho projektového tymu.
Projektovy tym je sestaven tak, aby jednotlivé role v ramci tymu byly adekvatné zabezpeCeny. Kazda
role zac¢lenéna v organizacni struktufe projektu musi mit jednoznacnou informaci o jemu nadfazenych

organizacnich slozkach a jejich personalnim obsazeni, a pokud to popis role vyzaduje, musi byt také
schopna urcit personalni obsazeni sobé podfizenych roli.

Projekt bude ve v8ech fazich, tj. v pfipravné (pfedinvesti¢ni) fazi, realizac¢ni (investi¢ni) fazi a fazi
udrzitelnosti, zajistén klitovymi Fidicimi pracovniky MK CR s odpovidajici kvalifikaci a zku$enostmi.
V ramci zivotniho cyklu projektu budou projekt pfipravovat, realizovat a udrzovat dva tymy — pracovni
tym a projektovy tym. Vrcholovou Fidici uroven projektu bude zajistovat feditel projektu.

Projekt bude fizen v souladu s Obecnymi pravidly pro Zzadatele a pfijemce IROP a Specifickymi
pravidly pro Zadatele a pfijemce pribézné vyzvy ¢. 26 eGovernment .

6.1 Management projektu v pripravné (predinvesti¢ni) fazi projektu

V pfipravné (pfedinvesti¢ni) fazi se bude na aktivitach projektu podilet pracovni tym ve slozZeni:
= Reditel projektu
= Projektovy manazer (Vedouci projektu)
= QOdborny garant projektu (Technicky gestor)
= QOdborny garant projektu (Vécny gestor)

Navrzeny pracovni tym je dostateCné kvalitni a kapacitné odpovida predpokladanym narokim
projektu.

Role pracovniho tymu mohou byt zajiStovany pracovnikem ze 100 % jeho kapacity, ale nemusi to byt
pravidlem. Nékteré role v pracovnim tymu pusobi jen dle potfeby na stanovenou ¢ast své celkové
kapacity. Nékteré role mohou byt naopak vykonavany pouze jednou osobou. Je v8ak nutné mit
na zfeteli nutnost pokryti veSkerych pravomoci a zohlednit nevhodnost slou€eni nékterych
stfetavajicich se pravomoci jednomu €lovéku (typicky vykon a zaroveri kontrolu dané aktivity).

6.1.1 Reditel projektu

Jedna se o vrcholovou Uroven vedeni projektu. Reditel projektu je o projektu priib&zné informovan
projektovym manazerem. V pfipadé vzniku problému ¢&i jinych skutecnosti ohrozujicich prabéh
pripravy projektu, naplnéni cilt, vystupl &i indikatord projektu, které neni schopen ze své pozice Fesit
projektovy manazer, eskaluje tyto problémy a udalosti na feditele projektu. Reditel projektu rozhoduje
o dalsim postupu a zplisobu feSeni téchto problém.

Pozadovana kvalifikace a praxe:

=  Funkéni zafazeni: feditel odboru / naméstek

= Kvalifikace: znalost procest a internich aktt MK CR
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Praxe: nejméné 10 let pFipravy a realizace IT projektl

6.1.2 Projektovy manazer (Vedouci projektu)

Projektovy manazer (Vedouci projektu) odpovida za komplexni pfipravu projektové zadosti o financni
podporu véetné povinnych pfiloh, tj. za planovani a za organizovani vSech ¢&innosti nezbytnych
ke schvaleni zadosti o podporu. Jedna se zejména o tyto ¢innosti:

= Rizeni a koordinace ginnosti &lenti pracovniho tymu.

= Koordinace Cinnosti souvisejicich s pfipravou projektu.

= PFiprava podrobného planu aktivit projektu.

=  Tvorba podkladl pro Studii proveditelnosti.

= Spoluprace na pfipravé podkladu pro vefejnou zakazku.

=  Prubézna kontrola a hodnoceni pfipravy projektu.

= Revize vystupl jednotlivych ¢lend pracovniho tymu.

= Reporting / prezentace priib&hu pfipravy projektu smérem k managementu MK CR.

Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Funkéni zafazeni: zaméstnanec Odboru projektového fizeni a informatiky MKCR
= Kvalifikace: znalost procesti a internich aktt MK CR, $koleni / certifikat projektového fizeni

= Praxe: nejméné 5 let pfipravy a/nebo realizace IT projektl

6.1.3 Odborny garant projektu (Vécny gestor)

Odborny garant projektu (Vécny gestor) je zodpovédny za fizeni a koordinaci pfipravy vécného popisu
navrhu feSeni projektu. Jedna se zejména nasledujici €innosti:

= Spoluprace se zpracovatelem FeSeni projektu pfi zpracovani vybranych bodl Studie
proveditelnosti tykajicich se vécnych / odbornych oblasti projektu, zejména vécného zaméreni.

= Kontrola navrzenych parametrd a funkénosti systému.
PoZadovana kvalifikace a praxe:

= Funkéni zafazeni: zaméstnanec pfislusného odboru MK CR nebo pfispé&vkové organizace
= Kvalifikace: znalost vécné problematiky a souvisejicich procesu, legislativy a internich aktd

= Praxe: nejméné 3 roky praxe v dané vécné oblasti

6.1.4 Odborny garant projektu (Technicky gestor)

Odborny garant projektu (Technicky gestor) je zodpovédny za fizeni a koordinaci pfipravy technického
popisu navrhu FeSeni projektu. Jedna se zejména nasledujici innosti:

= Spoluprace se zpracovatelem fFeSeni projektu pfi zpracovani vybranych bodl Studie
proveditelnosti tykajicich se technickych oblasti projektu.

= Kontrola navrzenych parametrd a funkénosti systému.
Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Funkéni zafazeni: zaméstnanec Odboru projektového Fizeni a informatiky MKCR
= Kuvalifikace: detailni znalost ICT prostfedi MK CR
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= Praxe: nejméné 3 roky pfipravy a/nebo realizace IT projektl

6.2 Management projektu v realizaé¢ni (investi¢ni) fazi projektu

V realiza¢éni (investi¢ni) fazi bude projekt Fizen, koordinovan a realizovan relevantnimi ¢leny
ustanovené organizacni struktury projektu.

Organizacni struktura projektu bude hierarchicka a dvoustupnova. Realizaci projektu bude zajiStovat
pro tento Ucel specialné vytvofeny projektovy tym. Projektovy tym bude ustanoven mimo béznou
strukturu MK CR se specialné definovanym postavenim a kompetencemi. Zasadni rozhodnuti a
pfipadné zmény projektu bude schvalovat feditel projektu.

Do realizace projektovych aktivit budou zapojeni pracovnici vykonavajici manazerské a administrativni
¢innosti a odbornici z praxe s cilem zarucit kontinuitu obsahu i vystupu projektu. Zadatel rozplanoval
aktivity souvisejici s realizaci projektu do dvou etap, pro kterou je stanoven nasledujici projektovy tym:

= Reditel projektu

=  Projektovy manazer (Vedouci projektu)

= QOdborny garant projektu (Vécny gestor)

= QOdborny garant projektu (Technicky gestor)

= Finanéni manazer projektu

=  Pravnik projektu

= Administrator projektu

Navrzeny projektovy tym je dostatecné kvalitni a kapacitné odpovida predpokladanym narokdm
projektu. Role projektového tymu mohou byt zajiStovany pracovnikem ze 100 % jeho kapacity, ale
nemusi to byt pravidlem. Nékteré role v projektovém tymu plsobi jen dle potfeby na stanovenou ¢ast
své celkové kapacity. Nékteré role mohou byt naopak vykonavany pouze jednou osobou. Je vSak

nutné mit na zfeteli nutnost pokryti veSkerych pravomoci a zohlednit nevhodnost slou€eni nékterych
stfetavajicich se pravomoci jednomu €lovéku (typicky vykon a zaroven kontrolu dané aktivity).

V prubéhu realizace projektu bude projektovy tym spolupracovat se specialisty - dodavateli feSeni
projektu.

6.2.1 Reditel projektu

Jedna se o vrcholovou Uroven vedeni projektu. Reditel projektu je o projektu priib&zné& informovan
projektovym manazerem. V pfipadé vzniku problém( ¢&i jinych skute€nosti ohrozujicich prabéh
realizace projektu, naplnéni cilli, vystupl &i indikatort projektu, které neni schopen ze své pozice fesit
projektovy manazer, eskaluje tyto problémy a udalosti na feditele projektu. Reditel projektu rozhoduje
o dalsim postupu a zplisobu feSeni téchto problém.

Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Funk¢ni zafazeni: feditel odboru / naméstek
= Kvalifikace: znalost procesti a internich aktt MK CR

= Praxe: nejméné 10 let pfipravy a realizace IT projektu
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6.2.2 Projektovy manazer (Vedouci projektu)

Projektovy manazer (Vedouci projektu) odpovida za komplexni fizeni projektu, monitoring praci,
realizaci projektu v souladu s harmonogramem a za planovani a organizovani vSech cinnosti
nezbytnych k dosazeni definovanych cilll projektu. Jedna se zejména o nasledujici ¢innosti:

= Operativni fizeni projektu.

= ZastfeSeni projektu po vécné strance - zajisténi chodu projektu (fizeni, planovani, ukolovani,
kontrola) a vyuzivani alokovanych zdroju pro projekt tak, aby byly naplnény vystupy projektu
v rozsahu ¢asu, kvality a obsahu.

= Dohled nad navaznosti jednotlivych praci, vécnym plnénim harmonogramu, jednotlivych fazi /
etap, rozpo€tu a stanovenych cen.

= Zajisténi a udrzeni prava na Cerpani dotace ze ESI fond(.
= Koordinace ¢innosti ¢lenll projektového tymu.

= Vzajemna koordinace €innosti tyma (v€etné tymu dodavatele), vytvareni predpoklad(l vzajemné
komunikace a partnerské spoluprace pfi feSeni projektu.

= Kontrola pribéhu realizace projektu a operativni feSeni veskerych problému, které nevyzaduiji
rozhodnuti feditele projektu / managementu MK CR.

= Podrobna specifikace dodavky v priibéhu realizace projektu a jeji pfenaseni do vécné specifikace
smlouvy s dodavatelem.

= Uginna informadni, metodickd a organizaéni podpora aktivit dodavatele pfi tvorb& vystupt
a plnéni dodavky.

= Vzajemna spoluprace pfi pfipravé technologickych, pravnich a organizaénich podkladd nutnych
pro v€asnou realizaci projektu.

= Koordinace spoluprace tymud a ucinnou podporu pfi dodrzovani schvalenych postupl prejimky,
oponentury a akceptace.

= Vzajemna soucinnost pfi tvorbé a uplathiovani projektovych standardd a procedur.

= Rizeni procedur fe$eni probléml a rozhodovani spord (v souladu s jednotn& stanovenymi
postupy).

= Rizeni procesu zmén projektu.
= Identifikace a pfipadna eliminace rizik projektu.

= Pfiprava podkladd pro vykazovani projektu (zpravy o realizaci, zavérecné
vyhodnoceni akce atd.).

= Kontrola pInéni definovanych monitorovacich indikator(i projektu.
* Reporting / prezentace celkového prubéhu realizace projektu smérem k fediteli projektu /
managementu MK CR.

PoZadovana kvalifikace a praxe:

= Funkéni zafazeni: zaméstnanec Odboru projektového Fizeni a informatiky MKCR
= Kuvalifikace: znalost proces( a internich aktd MK CR, $koleni / certifikat projektového fizeni
= Praxe: nejméné 5 let pfipravy a/nebo realizace IT projektd

6.2.3 Odborny garant projektu (Vécny gestor)
Odborny garant projektu (Vécny gestor) je zodpovédny za pfipravu detailniho popisu feSeni projektu

a zajisténi vécné a faktické spravnosti pfedmétu feSeni projektu. Jedna se zejména o nasledujici
¢innosti:
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= Kontrola parametrq, funkénosti a vécné (faktické) spravnosti dodanych systéma.

= PFiprava detailniho vécného popisu projektu - pfesné popsani pozadavk( na implementaci IS.
= Poskytovani expertniho posouzeni a odbornych stanovisek v pribéhu realizace projektu.

= Prubézné vyhodnocovani naplfiovani aktivit projektu po vécné strance.

= Reseni funké&nich problému a nestandardnich situaci vzniklych v priib&hu realizace projektu.

= Poskytovani vécnych informaci pro zpracovani zprav o realizaci projektu.

= Spoluprace v prlibéhu zadavacich fizeni projektu.

Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Funkéni zafazeni: zaméstnanec pfislu§ného odboru MK CR nebo piispévkové organizace
= Kvalifikace: znalost vécné problematiky a souvisejicich procesd, legislativy a internich aktd

= Praxe: nejméné 3 roky praxe v dané vécné oblasti

6.2.4 Odborny garant projektu (Technicky gestor)

Odborny garant (Technicky gestor) je zodpovédny za pfipravu detailniho popisu feSeni projektu
a zajisténi vécné a technické spravnosti realizace projektu. Jedna se zejména o nasledujici €innosti:

= Kontrola parametrq, funkénosti a technické spravnosti dodanych systému..

= Priprava detailniho technického popisu projektu - pfesné popsani pozadavk( na implementaci IS.
= Poskytovani expertniho posouzeni a odbornych stanovisek v pribéhu realizace projektu.

= Pribézné vyhodnocovani naplhiovani aktivit projektu po technické strance.

= Res$eni technickych problému a nestandardnich situaci vzniklych v priib&hu realizace projektu.

= Poskytovani informaci pro zpracovani zprav o realizaci projektu.

Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Funkéni zafazeni: zaméstnanec Odboru projektového fizeni a informatiky MKCR
= Kvalifikace: detailni znalost ICT prostfedi MK CR

= Praxe: nejméné 5 let pfipravy a/nebo realizace IT projektl

6.2.5 Finanéni manazer projektu

Finanéni manazer projektu je zodpovédny za koordinaci finanénich pozadavk( v pribéhu realizace
projektu v navaznosti na Obecna pravidla pro zadatele a pfijemce IROP a Specificka pravidla
pro zadatele a pfijemce vyzvy €. 26 IROP. Jedna se zejména o nasledujici €innosti:

= Pfiprava a fizeni finan¢niho planu projektu.

= Planovani, koordinace a vykazovani stavu cCerpani finanénich zdroji projektu (finanéni
vykaznictvi projektu z pohledu pravidel financovani).

= Tvorba, kontrola a prezentace cashflow (stavu penéznich tokl) a dalSich pozadovanych
finanénich ukazateld.

= Rizeni rozpo&tu v navaznosti na zmény projektu.

= Kontrola dodrzovani platnych rozpoctovych a jinych pravidel relevantnich k finanénim tokdm.
= Zabezpeceni ekonomické a financni stranky vefejnych zakazek.

= Kontrola spravnosti smluvnich dokument( z hlediska finanéniho pohledu.
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= Kontrola podkladi od dodavatelll z hlediska uznatelnosti vydaja.

= Zpracovani financéni ¢asti zprav o realizaci, zadosti o platbu a dalSiho vykazovani smérem
k poskytovateli dotace.

= Stanoveni pravidel a dohled nad fizenim financnich rizik.

Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Kvalifikace: detailni znalost administrativniho / finanéniho Fizeni IOP a/nebo IROP projektt

= Praxe: nejméné 3 roky administrace (v¢. finanéniho fizeni) IOP a/nebo IROP projekt

6.2.6 Pravnik projektu

Pravnik projektu bude zajistovat veskeré pravni ¢innosti v priibéhu realizace projektu. Je odpovédny
zejména za.

= Zaijisténi celého pribéhu vybérového fizeni.
= Zajisténi realizace vybérového fizeni dle pravidel a podminek vyzvy ¢. 26 IROP.
= Dohled nad znénim veSkeré smluvni dokumentace uzavfené v ramci projektu.

Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Kvalifikace: pravni vzdélani

= Praxe: nejméné 3 roky v oblasti pfipravy a/nebo realizace vefejnych zakazek

6.2.7 Administrator projektu

Administrator projektu zajistuje koordinaci projektu smérem k ¢lenim projektového tymu, externimu
dodavateli projektu a poskytovateli dotace. Je zodpovédny zejména za nasledujici ¢innosti:

= Administrace projektové dokumentace vznikajici v realizani fazi projektu.

= Zajistovani korespondence v rdmci realizaéni faze projektu.

= Kontrola formalniho a vécného souladu projektové dokumentace s pravidly IROP.
= Sprava archivu projektu v€etné korespondence, zapislt a smluvni dokumentace.
= Organizace v8ech setkani (jednani, porad) v ramci projektu.

= Tvorba a distribuce zapist z jednani, porad.

= Vyhotovovani zprav o realizaci po textové a formalni strance v€etné zajisténi jejich podani
prostfednictvim MS2014+.

= Vyhotovovani zadosti o platbu v€etné zajisténi jejich podani prostfednictvim MS2014+.

= Zajisténi rychlého pfenosu pfipadnych zadosti o upfesnéni / dotazu / informaci od poskytovatele
dotace na &leny projektového tymu a naopak.

= Tvorba zavérecného vyhodnoceni akce v€etné zajisténi jeho podani prostfednictvim MS2014+.

= Zajisténi tvorby a predkladani rocniho zprav o udrzitelnosti projektu po dobu udrzitelnosti
projektu.

= Zaijisténi publicity projektu.
= Koordinace / spoluprace pfi vefejnopravni kontrole.
Pozadovana kvalifikace a praxe:

= Kvalifikace: znalost postupl projektového fizeni, znalost metodik IROP
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= Praxe: nejméné 2 roky administrace IOP a/nebo IROP projekt, nejméné 2 roky praxe Ffizeni
projektd

6.3 Management projektu ve fazi udrzitelnosti projektu

Projekt ve fazi udrzitelnosti bude fizen a koordinovan relevantnimi zameéstnanci pfislusnych
organizacnich utvari MK CR, na zakladé definovanych roli s pfidélenymi pfistupovymi opravnénimi.

6.4 ZpUsob komunikace v ramci projektu

Projektovy manazer (Vedouci projektu) bude pravidelné svolavat projektové schizky, na kterych bude
informovat ¢leny projektového tymu o pribéhu realizace projektu, plnéni termind, cild apod.
Frekvence schlizek se pfedpoklada jednou za 14 dni. Projektové schlizky budou dokumentovany
zapisem. V zapise budou jednoznacné a transparentné rozdéleny ukoly tykajici se projektu. Zapisy
z porad budou distribuovany videm relevantnim rolim projektu. Zapis schvaleny uc¢astniky porady bude
zavaznym operativné-fidicim dokumentem projektu.

Projektovy manazer bude zarover informovat feditele projektu / management MK CR o prabéhu
realizace projektu. Pravidelné schlizky s Feditelem projektu jsou pfedpokladany jednou za 2 mésice
v pribéhu realizace projektu. V pfipadé problém(, zménovych fizeni apod. bude tato frekvence
upravena dle aktualni potfeby projektu.

6.5 Pravidla eskalace problému v ramci projektu

Pro zajisténi operativni reakce na aktualni problémy vzniklé v prdbéhu realizace projektu
a pro zajisténi jejich napravy tak, aby nebylo ohrozeno spinéni cili a indikatorl projektu, budou
pfi zahajeni projektu stanovena pravidla pro eskalaci problémU v ramci projektu, jez budou
respektovat navrzené schéma fizeni projektu.

Aktualni problémy (rizika), které se vyskytnou v prubéhu realizace projektu, budou primarné feSeny
na té urovni, na jaké vécné vznikly, nejCastéji zfejmé& na urovni projektového tymu, a to v souladu
s definovanymi odpovédnostmi a pravomocemi jeho jednotlivych ¢lenl. Sou¢asné bude platit pravidlo,
Ze problémy, které nebude mozné pfi dobré vali vyfesSit z jakychkoliv ddvodd na této Urovni, budou
bez zbyteCného odkladu postoupeny na vyssi Fidici Uroven, tedy Fediteli projektu nebo managementu
MK CR.
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7 Reseni projektu

Reseni projektu Narodni platforma pro elektronickou evidenci muzejnich sbirek a agend (ELVIS)
je zpracovano ve formulafi zadosti o stanovisko Hlavniho architekta eGovernmentu k planovanému
ICT projektu - typ A (verze 5.0).
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8 Dlouhodoby majetek

8.1 Popis dlouhodobého investicniho majetku, vlastnické pravo k majetku,
vstupujiciho do projektu

8.1.1 Majetek movity

Do projektu vstupuje majetek v podobé ICT infrastruktury vyuzivanych datovych center irelevantni
ICT infrastruktury Zadatele, jejiz souc€asti je kompletni infrastruktura sitovych prvkil, server chassi,
diskové pole, archivni pole a virtualizaéni prostfedi. V ramci projektu bude pofizovan novy HW
nezbytné nutny pro provoz vystupu projektu.

V ramci projektu bude dale vyuzivana (sdilena) infrastruktura datového centra, ve kterém budou IS

pofizené v ramci projektu umistény a provozovany. Vzhledem k tomu, Ze neni uvaZovano jeho
vyhradni uZiti pro potfeby projektu, neni tento majetek dale uvazovan.

8.1.2 Majetek nemovity

Pro projekt neni relevantni. Do projektu vstupuje majetek v podobé provoznich prostor datového
centra a dalSich prostor MK CR, ve kterych budou provozovany nebo vyuzivany pofizené IS.
Vzhledem k tomu, Ze neni uvazovano jeho vyhradni uZiti pro potfeby projektu, neni tento majetek déle
uvazovan. Projekt zaroven nepredpoklada zadné investice do nemovitého majetku Zadatele ani jeho

vyhradni uZiti pro potfeby projektu. Zarovef nebude provedeno Zadné zhodnoceni majetku, ktery neni
v majetku Zadatele. V rdmci projektu proto neni nemovity majetek dale uvazovan.

8.1.3 Majetek nehmotny

Do projektu vstupuje majetek v podobé standardniho (obsluzného) SW (SW licence a maintenance
v ramci stavajiciho feseni). Projekt uvazuje s doplnénim tohoto majetku (viz dale).

8.2 Plan investi¢énich vydajl v realiza¢ni fazi a ve fazi udrzitelnosti projektu

8.2.1 Investicni dlouhodoby majetek, napfi. technické zhodnoceni, dlouhodoby
hmotny majetek (pozemek, stavba, movita véc) nebo nehmotny majetek

8.2.1.1 Dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek (HIM)

V ramci projektu bude pofizen nasledujici dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek.

Tabulka €. 18: Pfehled dlouhodobého hmotného investiéniho majetku

Aplikaéni server | 290 400 1 290 400
Aplikaéni server 363 000 1 363 000
Databazovy server | 290 400 1 290 400
Databazovy server |l 290 400 1 290 400
Load Balancer 217 800 2 435 600
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Produkéni diskové pole 871 200 1 871 200
Archivni diskové pole 1161 600 1 1161 600
Paskova knihovna 435 600 1 435 600

8.2.1.2 Dlouhodoby nehmotny investi¢ni majetek (NIM)

V ramci projektu bude pofizen nasledujici dlouhodoby nehmotny investi¢ni majetek.

Tabulka ¢. 19: Piehled dlouhodobého nehmotného investiéniho majetku

Polozka Cenzii za ks Pocet Cenzil cglkem
(v Ké v€. DPH) (ks) (v Ké v€. DPH)

IS ELVIS 57 934 800 1 57 934 800
Enterprise Service Bus 36 300 000 1 36 300 000
Virtualiza¢ni platforma 1 306 800 1 1306 800
Management nastroj 435 600 1 435 600
Licence OS | 726 000 1 726 000
Licence OS Il 1161 600 1 1161 600
DB licence + CAL 11 470 800 1 11 470 800
IDM 2323 200 1 2323 200
Workflow Engine 871 200 1 871 200
Konzultant technického feSeni 4 356 000 1 4 356 000
Atestace referenéniho rozhrani 2117 500 1 2117 500

8.2.2 Reinvestice

Pro projekt neni relevantni. Pfijemce neuvazuje snizeni zakladu dané u nové pofizovaného
investi€éniho majetku ani sniZzeni dopadu stavajiciho odpisového systému na daf ze zisku.

8.2.3 Zivotnost majetku a stanoveni ziistatkové hodnoty

U FfeSeni kazdého z pofizovanych IS se jedna o softwarové (aplikaéni) feSeni, u kterého nedochazi
k opotfebeni. Pfipadné doplnéni funkénosti zplsobené napf. legislativnimi zménami bude zajisténo
prostfednictvim smlouvy o podpofe, kterou Zadatel uzavfe pro celé obdobi udrZitelnosti.

Pofizeny majetek bude mit po uplynuti doby udrzitelnosti projektu nulovou zustatkovou hodnotu.

8.2.4 Prevod nebo prodej majetku ve vlastnictvi prijemce tfetim osobam a partnertim,
predpokladané terminy zmén vlastnictvi

Pro projekt neni relevantni. V ramci projektu neni uvazovan pfevod nebo prodej majetku ve vlastnictvi
zadatele tfetim osobam ani partnertim.
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8.2.5 Pronajem majetku tfretim osobam, predpokladané terminy zmén

Pro projekt neni relevantni. V ramci projektu neni uvazovan pronajem majetku tfetim osobam.

8.3 Obézny majetek vytvareny nebo pofizovany v realiza€ni fazi projektu

Realiza¢ni faze ani faze udrzitelnosti nebude vyzadovat vytvareni zadnych zasob &i podobnych
poloZek. Pro zajisténi provozu budou potfeba jen bézné Uhrady provoznich nakladu (energie, opravy /
udrzba, mzdy apod.). Vzhledem k objemu v porovnani s aktivy Zadatele se nebude jednat o zasadni
staly nartst obézného majetku a neni tedy nutné se specificky zabyvat jeho Fizenim.

8.4 Pojisténi majetku

Pro projekt neni relevantni. Zadatel neuvaZzuje specialni pojisténi majetku pofizeného v ramci
projektu.
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9 Vystupy projektu

9.1 Prehled vystupt projektu a jejich kvantifikace

9.1.1 Definované vystupy projektu a jejich kvantifikace

Hlavnim vystupem projektu bude novy informacni systém - IS ELVIS, HW a standardni (obsluzny) SW
potfebny pro chod IS ELVIS a pro vybaveni obou instanci IS ELVIS.

Vystup projektu se bude skladat z nasledujicich ¢asti:

= IS ELVIS (1 ks) — programové vybaveni (dilo):
= Nové vyvinuty IS ELVIS, ktery kompletné nahradi puvodni feseni IS DEMUS.
= Enterprise Service Bus (1 ks) — programové vybaveni (dilo):
=  Sbérnice urCena k propojeni IS ELVIS na interni i externi IS a aplikace zadatele.
= HW FeSeni IS ELVIS:
=  HW potfebny pro chod IS ELVIS ve dvou planovanych DC.
= Podparny SW:
= SW licence potfebné pro chod IS ELVIS a/nebo HW ve dvou planovanych DC.

9.1.2 Prikazné dolozeni a termin spinéni cili projektu

Realizace projektu je zahajena k 1.6.2017. Ukon&eni realizace projektu se predpoklada
k 31. 07. 2021. Cile projektu budou dosazeny a naplnény k datu 31. 07. 2021.

Dle podminek vyzvy €. 26 IROP jsou pro projekt povinné nasledujici monitorovaci indikatory:

= [ndikator €. 3 05 00 — Pocet pofizenych informacnich systému
= Indikator €. 3 05 15 — Nova funkcionalita informacniho systému

K datu ukonc&eni realizace projektu, tj. k 31. 07. 2021 budou dosazeny indikatory 3 05 00 Pocet
pofizenych informacnich systémd a 3 05 15 Nova funkcionalita informacniho systému (viz kapitola 9.2
- Indikatory). Skute¢né dosazenou hodnotu obou monitorovacich indikatorG pfi ukonéeni realizace
projektu Zadatel vykaze v zavére€né zpraveé o realizaci.

9.2 Indikatory

9.2.1 Stanoveni pocatecni a cilové hodnoty indikatoru

Monitorovaci indikator: Pocet pofizenych informaénich systémiu

Vychozi stav: 0
Cilovy stav: 1

Popis: Informacéni systém je funkéni celek nebo jeho ¢ast zabezpedujici cilevédomou a systematickou
informacni ¢innost. Kazdy informacni systém zahrnuje data (uspofadana tak, aby bylo mozné jejich
zpracovani a zpfistupnéni), provozni udaje a dale nastroje umoZzaujici vykon informacnich &innosti.
Pofizenym systémem je systém upraveny, konfigurovany, nové vybudovany a zajistujici nové
funkcionality informaéniho systému.
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V ramci projektu dojde k pofizeni 1 nového informacéniho systému.

Monitorovaci indikator: Nové funkcionality pofizenych informaénich systému

Vychozi stav: 0
Cilovy stav: 4

Popis: Funkcionalita je hierarchicky uspofadany souhrn poskytovanych, pozadovanych nebo
planovanych funkci.

Prostfednictvim projektu budou zajistény nasledujici nové funkcionality (cilova hodnota Ml):

= Funkcionalita €. 1 - Samoobsluzny proces vefejné spravy

=  Projekt plnou elektronizaci celého procesu spravy a vedeni evidence sbirkovych pfedmétud
muzejni povahy odboura Fadu ruénich uUkon( spojenych s exporty a pfenosy dat
do centralni evidence.

= Funkcionalita €. 2 - Celoplo$na dostupnost sluzeb vefejné spravy

=  Projekt zajisti zpfistupnéni aktualnich Udajli z evidence sbirkovych pfedmétd muzejni
povahy prostrednictvim sité internet i sité KIVS a sluzby Zadatele tak budou celoplosné
dostupné v ramci CR i Evropské unie.

= Funkcionalita €. 3 - Zrychleni a zjiednodus$eni vnitfnich procesu a elektronizace vnitfnich procesl
zapojenych subjektt i Zadatele

= Nahrada stavajici aplikace IS DEMUS umozni automatizovat zmény v procesu spravy
aevidence sbirkovych pfedmétd muzejni povahy. Interoperabilita IS ELVIS
se souvisejicimi IS (CESonline, Czechiana, zakladni registry VS a dal$i) dojde zaroven
k automatizaci pfedavani povinnych dat a jejich publikaci i do navaznych IS. Kromé
odbourani Ffady ruc¢nich Ukonl souvisejicich zejména se spravou a pfedavanim dat
evidenci sbirkovych predmétd tak dojde zejména k automatizaci procesu predavani
a publikaci dat evidenci sbirkovych pfedmétu.

= Funkcionalita €. 4 — Zajisténi provozni spolehlivosti a bezpenosti

= Reseni projektu prostfednictvim centréalniho serverového uloZeni dat vyrazné zvysi uroven
jejich  bezpec¢nosti (oproti plvodnimu lokalnimu uloZeni u jednotlivych subjekt().
Prostfednictvim funkcionalit feSeni 1S zajisti projekt ELVIS také zabezpeleni IS
odpovidajici pozadavkim zakona ¢&. 181/2014 Sb. o kybernetické bezpecnosti
na vyznamneé informacni systémy.

9.2.1.1 Indikator 3 05 00 - Pocet pofizenych informacnich systému
Informace o indikatoru Pocet pofizenych informaénich systému jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 20: Popis indikatoru 3 05 00 Pocet pofizenych informacnich systému

Pocet porizenych informacnich systému - indikator vystupu

Cislo indikatoru: 305 00

Vychozi hodnota indikatoru

(pocet IS): 00

Datum vychozi hodnoty

indikatoru: 1. 6. 2017 (datum zahajeni projektu)
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Pocet porizenych informacnich systémiu - indikator vystupu

Cilova hodnota indikatoru

(pocet IS): 01

Datum cilové hodnoty

indikatoru: 31.07. 2021

Cilem realizace projektu je pofizeni nového IS v€. zajisténi
kompletniho technického i technologického feSeni, zajisténi
provozni spolehlivosti a bezpecnosti a dalSich funkcionalit
IS (viz indikator 3 05 15)

Popis hodnoty indikatoru:

Indikator bude méfen jako skute¢né dosazena hodnota
naimplementovaného informacniho systému pfi ukoncéeni
realizace projektu:

= 1 = byl pIné implementovan novy IS

= 0= nebyl plné implementovan novy IS (IS nesplfiuje nové
funkcionality nebo IS nebyl dodan)

IS bude pfedan, tedy vyvinut / dodan, fyzicky nainstalovan
a zprovoznén v predpokladané lokalité (vybrana DC). Bude
Metoda méreni indikatoru: dostupny z prostredi vnitini sité Zadatele, resp. z prostredi
internetu i sité KIVS. IS zajisti pozadované funkcionality
(viz indikator 3 05 15).

Naplnéni indikatoru bude ovéfeno primarné na zakladé
predavacich a akceptacnich protokolt a sekundarné na zakladé
ovéreni naplnéni indikatoru 3 05 15.

Indikator bude naplnén spusténim ostrého provozu IS.

Zadatel bude vykazovat hodnotu indikatoru na celé jednotky
(ne na desetinné Cislo). Zadatel musi dosahnout 100 %
planované hodnoty indikatoru (1 novy IS).

Dosazené hodnoty indikatoru bude Zadatel vykazovat v systému
MS2014+ prostfednictvim:

Vykazovani dosazeneé = Prubé&znych zprav o realizaci projektu
hodnoty indikatoru: ik . o
= Zavérelné zpravy o realizaci projektu

= Zprav o udrzitelnosti projektu

9.2.1.2 Indikator 3 05 15 - Nova funkcionalita informaéniho systému

Tabulka €. 21 - Popis indikatoru 3 05 15 Nova funkcionalita informaéniho systému

Nova funkcionalita informacéniho systému - indikator vysledku

Cislo indikatoru: 30515
Vychozi hodnota indikatoru 00

(pocet funkcionalit):

Datum vychozi hodnoty 01. 06. 2017

indikatoru:
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Nova funkcionalita informacéniho systému - indikator vysledku

Cilova hodnota indikatoru

(pocet funkcionalit): 04
!Z)a@ur’n C|I<_Jve hodnoty 31 07. 2021
indikatoru:
Funkcionality IS:
= Funkcionalita €. 1 - Samoobsluzny proces vefejné spravy:
= Projekt plnou elektronizaci celého procesu spravy
a vedeni evidence sbirkovych pfedmétl muzejni povahy
odboura fadu ruénich Ukonl spojenych s exporty
a prenosy dat do centralni evidence.
= Funkcionalita €. 2 - CeloploSna dostupnost sluzeb vefejné
spravy:
= Projekt zajisti zpfistupnéni aktualnich udaji z evidence
sbirkovych pfedmétd muzejni povahy prostfednictvim
sité internet i sit¢ KIVS a sluzby zadatele tak budou
celoplodné dostupné v ramci CR i Evropské unie.
= Funkcionalita &. 3 - Zrychleni a zjednoduSeni vnitfnich
proces( a elektronizace vnitfnich proces(l zapojenych subjektd
i Zadatele:
Popis hodnoty indikatoru - = Nahrada stavajici aplikace IS DEMUS umozni
IS: automatizovat zmény v procesu spravy a evidence

sbirkovych pfedmétl muzejni povahy. Uplnou integraci
na souvisejici IS (CESonline, Czechiana, PSEUD) dojde
zaroven k automatizaci pfedavani povinnych dat a jejich
publikaci i do navaznych IS. Kromé odbourani fady
ruénich Ukonl souvisejicich zejména se spravou
a pfedavanim dat evidenci sbirkovych prfedmétt tak
dojde zejména k automatizaci procesu predavani
a publikaci dat evidenci sbirkovych pfedmétu.

= Funkcionalita ¢€.4 - Zajisténi provozni spolehlivosti
a bezpednosti:

= Reseni projektu prostfednictvim centraliniho serverového
ulozeni dat vyrazné zvysi droven jejich bezpelnosti
(oproti plvodnimu lokalnimu uloZzeni u jednotlivych
subjekt(l). Prostfednictvim funkcionalit feseni IS zajisti
projekt ELVIS také zabezpe€eni IS odpovidajici
pozadavkim zakona ¢&.181/2014 Sb. o kybernetické
bezpecnosti na vyznamné informacni systémy.
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Nova funkcionalita informacéniho systému - indikator vysledku

Indikator bude méfen jako skutené dosazena hodnota
naimplementovanych funkcionalit informacniho systému
pfi ukonéeni realizace projektu:

Nové funkcionality jsou sou€asti pozadovanych funkcionalit
nového IS. Naplnéni indikatord bude ovéfeno na zakladé
predavacich a akceptacnich protokold (ovéfeni existence
Metoda méfeni indikatoru: poZadovanych funkcionalit) - konkrétné:

= |ndikator bude naplnén spusténim ostrého provozu nového IS.

Zadatel bude vykazovat hodnotu indikatoru na celé jednotky
(ne na desetinné &islo). Zadatel musi realizovat nejméné 3 nové
funkcionality pro kazdy modernizovany nebo nové pofizovany IS.
Prekro€eni hodnoty indikatoru neni sankcionovano.

Dosazené hodnoty indikatoru bude zadatel vykazovat v systému
MS2014+ prostfednictvim:
Vykazovani dosazené = Prubé&znych zprav o realizaci projektu

hodnoty indikatoru: fx . I
= Zavérelné zpravy o realizaci projektu

= Zprav o udrzitelnosti projektu

9.3 Vazba monitorovacich indikatort na cile projektu a podporované aktivity

Oba dva monitorovaci indikatory projektu - indikator €. 3 05 00 Pocet pofizenych informacnich
systémd a indikator €. 3 05 15 Nova funkcionalita informaéniho systému - jsou navazany
na definované cile a podporované aktivity projektu, jejichz vystupem je pofizeni sady novych
informacnich systém( aimplementace sady novych funkcionalit, které umozni realné zajisténi
souhrnu poskytovanych funkci za u€elem zkvalitnéni a zefektivnéni poskytovanych sluzeb
i zefektivnéni vnitfnich procesll Zadatele.

9.4 Ocekavané vyznamné multiplikacni efekty projektu a jejich kvantifikovany
odhad

Projekt by mél slouzit jako dalSi rozSifeni aplikacni zakladny Zadatele i jako nastroj pro naplnéni
pozadavku legislativy.

Diky zefektivnéni vnitfnich procesd umozni projekt Usporu disponibilnich kapacit zaméstnancu
zadatele i spolupracujicich Pl a umozni jim vénovat vice ¢asu FeSeni standardnich agend a dalSich
povinnosti.

Dale Ize pfedpokladat, Ze realizace projektu sekundarné také vytvofi poptavku na vznik novych
pracovnich mist a to zejména u dodavateld feSeni na strané zapojenych PI.

Strana 71 z 103




MINISTERSTVO

EVROPSKA UNIE Q
Evropsky fond pro regionalni rozvoj < PRO MISTNI
Integrovany regionalni operacni program - ROzZVOJ CR

10 Pripravenost projektu k realizaci

10.1 Technicka pripravenost

10.1.1 Majetkopravni vztahy

Zadatel planuje pro realizaci projektu i pro zajisténi provozu jeho vystupu vyuZit stavajici prostory
Zadatele (DC MK CR), pfipadné prostory jemu podfizenych organizaci (DC NK CR). Uvazovana DC
jsou vyuzivana i pro jiné projekty. Zadatel neplanuje investice do majetku tfetich osob.

10.1.2 Pripravenost projektové dokumentace
V ramci projektu se nepfedpokladaji stavebni akce.

Pro potfeby projektu byla zpracovana Studie proveditelnosti a dalSi povinné pfilohy zadosti v&. zadosti
o podporu. V pribéhu zpracovani studie proveditelnosti a Zadosti byly zpracovany potfebné podklady
- zejména vrcholové i detailni technické FeSeni (podklady pro vydani souhlasného stanoviska odboru
Hlavniho architekta eGovernmentu, zadavaci dokumentace). Existujici podklady budou dale
dopracovany ve fazi pfipravy zadavacich Fizeni projektu.

Zadatel déle disponuje zakladni sadou $ablon projektové dokumentace (dokumentace uréené k Fizeni
projektu dle mezinarodné platnych pravidel projektového fizeni), které bude pribézné vyuzivat béhem
realizace projektu podle svych aktualnich potfeb.

10.1.3 Pripravenost dokumentace k zadavacim a vybérovym fizenim

Projekt predpoklada celkem 1 oteviené nadlimitni zadavaci fizeni souvisejici s pfimou realizaci
hlavnich podporovanych aktivit projektu. Jedna se o:

= VZ01-Dodavka IS ELVIS (sluzby)

Projekt dale pfedpoklada realizaci celkem 5 vefejnych zakazek souvisejici s realizaci vedlejSich aktivit
projektu. Jedna se o:

= VZ 02 — Expertni sluzby — konzultant technického feSeni = TDI (sluzby)
= VZ 03 — Expertni sluzby — administrace vefejnych zakazek (sluzby)
= VZ 04 — Atestace referencniho rozhrani (sluzby)

Zakladni parametry primarnich zadavacich fizeni (VZ 01) jsou nastaveny v ramci této Studie
proveditelnosti a jejich pfiloh. Parametry doplfikovych vefejnych zakazek vychazi z konkrétnich potreb
projektu (VZ 02, VZ 03) nebo z potieb technického feSeni projektu a platné legislativy (VZ 04, VZ 05).

Dokumentace k zadavacim a vybérovym Ffizenim bude Zadatelem zpracovana v prubéhu pfFipravné
a realizani faze projektu.

PFi pofizovani dodavek i sluzeb vstupujicich do projektu budou zadatelem pIné dodrzeny vSechny
podminky a pozadavky pro zadavani vefejnych zakazek dle platné metodiky IROP i dle legislativni
Upravy platné pro zadavani vefejnych zakazek.
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10.2 Organizacni pripravenost

10.2.1 Popis procestl - organizace, odpovédnost, schvalovani a kontrola

v jednotlivych fazich realizace projektu (pfipravna, realizaéni, provozni)

Jednotlivé aktivity projektu budou ve vSech fazich projektu fidit, koordinovat a realizovat relevantni
z&stupci Zadatele projektu, a to dle ustanovené organizaéni struktury projektu.

10.2.1.1 Popis procesu v predinvesti¢ni (pfipravné) fazi

Procesy realizované v predinvestini fazi jsou fizeny a realizovany pracovniky Zadatele s konzultaéni
podporou zpracovatele studie proveditelnosti. Projekt je vrcholové Fizen feditelem projektu. Pfipravné
prace jsou realné vykonavany (pfipravnym) projektovym tymem - zakladem budouciho projektového
tymu, tedy zaméstnanci zadatele, ktefi se budou i nadale podilet na realizaci projektu v jeho realizacni
fazi. Pripravny tym pfipravuje technické, finanéni i administrativni podklady pro pfipravu projektu
a zpracovani jeho potfebnych podkladd (Zadost o podporu, studie proveditelnosti, navrh architektury
a dalSi pfilohy zadosti). Pfislusné ukony (napf. prazkum trhu), zasadni rozhodnuti a pfipadné zmény
projektu pak schvaluje feditel projektu.

10.2.1.2 Popis procesti v investi€ni (realizac¢ni) fazi

V investiCni (realizacni) fazi bude projekt fizen, koordinovan a realizovan relevantnimi cleny
ustanovené organizaéni struktury projektu. Organizaéni struktura projektu bude hierarchicka
a tfistupnova, ¢imz bude odrazet doporuc¢ovanou metodiku sestaveni a pusobnosti realizacnich tymu
dle PRINCE2®. Realizaci projektu bude zajistovat pro tento uclel specialné vytvoreny fidici vybor,
projektovy tym a pracovni skupiny. Projektovy tym bude ustanoven mimo béznou strukturu zadatele
se specialné definovanym postavenim a kompetencemi. Zasadni rozhodnuti a pfipadné zmény
projektu bude schvalovat fidici vybor, resp. feditel projektu.

Zadatel rozplanoval aktivity souvisejici s pfipravou a fyzickou realizaci projektu do 3 fazi — pfipravné
(pfedinvesti¢ni) faze, realizani (investicni) faze a faze udrZitelnosti. Pro kazdou fazi projektu je
stanoven tym zaméstnanc( a pracovniku Zadatele, ktery ma jasné definované kompetence.

Kompetence jednotlivych €lend organizacni struktury na udrovni fidiciho vyboru, projektového tymu
a pracovnich skupin jsou uvedeny v kapitole 6.

10.2.1.3 Popis procest ve fazi udrzitelnosti

Spravcem a provozovatelem vystupu projektu bude zadatel. Pfi ukoncCeni realizace projektu bude
rozpustén projektovy tym a jednotlivé €asti projektu budou spravovany na Fidici i vykonné urovni
relevantnimi zastupci Zadatele dle aktualné platné organizaéni struktury MK CR. Zodpovédné osoby
provozovatele jsou &leny projektového tymu jiz v investi¢ni fazi projektu, coz povede k hladkému
pfechodu projektu z investi¢ni faze do faze udrzitelnosti.

10.2.2 Vyuziti nakupovanych sluzeb

Sluzby nakoupené vramci projektu budou vyuZity zejména ktvorbé studie proveditelnosti
a souvisejicich pfiloh, zadavaci dokumentace na dodavku FeSeni projektu, expertnim konzultacim
a dozoru pfi implementaci a ovéreni souladu dodaného dila (atestace, ).

Zadatel v ramci projektu vyuZije externi nakupy zejména pro pofizeni sluzeb souvisejicich s dodavkou
pofizovaného IS.

Vzhledem k rozsahu a sloZitosti feSeni Zadatel vyuZije odbornych a konzultaénich sluzeb a dozoru
pfi implementaci, které budou Zadateli slouzit zejména jako expertni pomoc (vécna a technicka) i jako
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"technicky dozor investora", tedy dohled a kontrola souladu dodavaného fFeSeni s navrhem
architektonického feSeni.

10.2.3 Provozovatel projektu, pokud se liSi od prijemce dotace

Provozovatel projektu se nelii od pFijemce. provozovatelem projektu bude MK CR.

10.3 Plan zdroju financovani

10.3.1 Zpusob financovani realizacni faze projektu

Realizatni faze projektu a jeji jednotlivé etapy budou financovany z finanéniho pfispévku IROP
a narodnich zdrojli (pfedfinancovani probéhne z finanénich prostfedkl zadatele).

10.3.2 Zpusob financovani faze udrzitelnosti projektu

Veskeré naklady spojené s provozem aplikaéniho i HW vybaveni v€. nakladd na zajisténi podpory
provozu dodanych IS budou financovany z rozpoctu zadatele.
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11 Finanéni analyza

Celkové zpusobilé vydaje projektu planované v predinvesti¢ni (pfipravné) a investi¢ni (realiza¢ni)
fazi projektu (obdobi 06/2017 — 07/2021) jsou odhadovany ve vysi ,- Ké&. Uvedena
Castka zahrnuje hodnoty jak pro hlavni, tak i pro vedlejsi aktivity projektu.

V ramci hlavnich aktivit projektu bude pofizen novy IS. Vedlej§i aktivity budou zajistény nakupem
zbozi tykajiciho se =zajisténi povinné publicity projektu, sluzbami podporujicimi zpracovani
zadavacich dokumentaci projektu, expertnimi a konzultaénimi sluzbami administrace verejnych
zakazek, expertnimi a konzultaénimi sluzbami technického feSeni projektu vé. dozoru
nad dodavatelem pfi implementace a posouzeni dosazeni cilli pofizovanych IS.

Prevazna cast z celkovych zpUsobilych vydaji - 115 434 000,- K¢, tj. cca 94,18 %, tvofi investi¢ni
vydaje na hlavni aktivitu projektu (pofizeni IS, HW a SW), zbylych cca 5,82 % (€astka 7 139 000,-
KE) tvofi naklady na vedlejSi aktivity projektu, které zahrnuji neinvesti¢ni nadklady na povinnou publicitu
a investi¢ni naklady na nakupy sluzeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu. Timto zadatel
spliuje kritérium pfijatelnosti projektu, tj. nepfekracuje povoleny limit 15 % celkovych zpUsobilych
vydajl projektu na vedlejsi aktivity projektu.

Celkové zpusobilé vydaje projektu ve vysi ,- K€ budou spolufinancovany z:

80,863 % ze zdroju Evropské unie — 99 116 204,99 K¢,

19,137 % ze statniho rozpoctu — 23 456 795,01 K¢,

11.1 Podrobny polozkovy rozpocet zplsobilych vydaji projektu
Rozpocet projektu zahrnuje nasledujici polozky:

= Pofizeni IS ELVIS v&. feSeni ESB

= HW a SW feSeni IS ELVIS

= Expertni sluzby - konzultant technického feSeni

= Expertni sluzby - administrace vefejnych zakazek

= Atestace referenéniho rozhrani

= Povinna publicita projektu

Podrobny polozkovy rozpocet zplsobilych vydajl projektu je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 22: Podrobny polozkovy rozpoc¢et projektu
Nazev Castka celkem Aktivita

Celkové vydaje 122 573 000 Ké&

Celkové zpusobilé vydaje

122 573 000 Ké

1.1.1 Celkové zpusobilé vydaje - investicni (hlavni aktivita) 121 907 500 K& - -
1111 Pofizeni majetku 121 907 500 K& - -
1.11.1.1 Pofizeni drobného hmotného majetku 0 K& = =
1.1.1.1.2 Pofizeni drobného nehmotného majetku 0 K& - -
1.1.1.1.3 Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 2 904 000 K¢& - -
Aplikacéni server | 290 400 K¢& hlavni VZ 01
Aplikacni server | 363 000 K& hlavni VZ 01
Databazovy server | 290 400 K¢& hlavni VZ 01
Databazovy server |l 290 400 K¢& hlavni VZ 01
Load Balancer (2 ks) 435 600 K& hlavni VZ 01
Produkéni diskové pole 435 600 K& hlavni VZ 01
Archivni diskoveé pole 580 800 K¢& hlavni VZ 01
Paskova knihovna 217 800 K& hlavni VZ 01
1.11.1.4 Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku 119 003 500 K& - -
IS ELVIS 57 934 800 K¢& hlavni VZ 01
Enterprise Service Bus 36 300 000 K& hlavni VZ 01
Virtualizani platforma 1 306 800 K& hlavni VZ 01
Management nastroj 435 600 K& hlavni VZ 01
Licence OS | 726 000 K& hlavni VZ 01
Licence OS I 1161 600 K& hlavni VZ 01
DB licence + CAL 11 470 800 K& hlavni VZ 01
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IDM 2 323 200 K& hlavni VZ 01
Workflow Engine 871 200 K¢ hlavni VZ 01
Konzultant technického feSeni 4 356 000 K& vedlejSi VZ 02
Atestace referencniho rozhrani 2117 500 K¢& vedlejsi VZ 04
vedlejSi VZ 05
1.1.2 Celkové zpusobilé vydaje - neinvesti¢ni 665 500 Ké - -
1.1.21 Nakupy sluzeb 605 000 Ké - -
11211 Pofizeni sluzeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu 605 000 Ké - -
Administrace vefejnych zakazek 605 000 K¢& vedlejsi VZ 03
11212 Stavebni upravy 0 K& - =
1.1.2.2 Publicita projektu 60 500 K¢& = =
11221 Povinna publicita 60 500 K¢& vedlejsi objednavka
Celkové nezpusobilé vydaje
1.2.1 Celkové nezplsobilé vydaje — investiéni 0 Ké - -
1.2.1 Celkové nezpusobilé vydaje — neinvesti¢ni 0 Ké - -

Y Pozn. zpracovatele Studie proveditelnosti: Vzhledem k charakteru sluZeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu (expertni

a konzultacni sluzby technického reseni, tj. Konzultant technického reseni, Atestace referencniho rozhrani a) a zpdsobu uctovani Zadatele, jsou
tyto sluzby v rozpoctu projektu vedeny pod poloZkou 1.1.1.1.4 ,Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku" (fakticky se jedna o investicni
polozky - sluzby primo podmiriujici a/nebo zhodnocujici majetek porizovany v ramci projektu - IS). U téchto sluZeb se stdle jedna o naklady
na vedlejsi aktivity projektu a jsou tak zapocitavany do stanoveného 15% limitu. Veskeré tyto vydaje jsou ve vztahu k projektu
zplisobilé. Prevazna Cast z celkovych zpusobilych vydaji ve vysi 115 434 000,- K&, tj. cca 93,48 %, tvofi investi¢ni vydaje na hlavni aktivitu
projektu (pofizeni IS, HW a SW), zbylych cca 6,52 % (Castka 8 046 500,- K¢) tvofi naklady na vedlejsi aktivity projektu, které zahrnuji
neinvesti¢ni naklady na povinnou publicitu a naklady na nakupy sluzeb bezprostfedné souvisejicich s realizaci projektu. Timto Zadatel splriuje
kritérium pfijatelnosti projektu, tj. nepfekracuje povoleny limit 15 % celkovych zpUsobilych vydaji projektu na vedlejsi aktivity projektu.
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11.2 Jiné Cisté penézni prijmy béhem realizace projektu

<

Zadatel nepredpoklada jiné &isté penézni ptijmy b&hem realizace ani provozu projektu.

11.3 Plan cash-flow v realiza€ni fazi projektu v €lenéni po letech

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

Investice bude pIné hrazena z finanénich prostfedkl Zadatele s ex-post profinancovanim 100 % zpusobilych vydaji. Faze udrzitelnosti
predpoklada prevazné maintenance a technickou podporu celého feSeni projektu. Obdobi udrzitelnosti je kalkulovano na 60 mésicu
dle harmonogramu projektu. Naklady faze udrzitelnosti budou hrazeny z rozpo&tu pfijemce a jsou kalkulovany na dobu udrzitelnosti projektu,
tzn. v délce péti let.

Tabulka ¢. 23: Kalkulace nakladu v investi€ni fazi a ve fazi udrzitelnosti projektu

Polozka ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Investice 0 1573 000 29 722 440 50 921 640 40 295 420 0 0 0 0 0
Provoz 0 0 0 0 7 098 667 10 648 000 10 648 000 10 648 000 10 648 000 9 760 667
Celkem 0 1573 000 29 722 440 50 921 640 47 394 087 10 648 000 10 648 000 10 648 000 10 648 000 9 760 667

Pozn. zpracovatele Studie proveditelnosti: Vzhledem k charakteru projektu jsou vSechny naklady povazovany za fixni. Ve fazi udrzitelnosti
nebudou vznikat Zadné vynosy. Naklady faze udrzitelnosti budou kryty rozpoctem prijemce. Roéni provozni naklady byly na zakladé prizkumu
trhu stanoveny ve vy$i 10 648 000 K¢ vé. DPH.
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11.4 Vyhodnoceni planu cash-flow
11.4.1 Vyhodnoceni planu cash-flow
Tabulka €. 24: Operacni cash-flow
°pe'1fg'v'v°as"' 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
PFijmy zv provozu 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(trzby)
Celkem pFijmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naklady projektu - - - - - - - - -
Investicni 968000 | 29722440| s0921640| 40295420 0 0 0 0 0
Neinvestini 605 000 0 0 60 500 0 0 0 0 0
Provozni naklady 0 0 ol 7o98667| 10648000 10648000 10648000| 10648000| 9760667
Celkem vydaje 1573000 29722440| 50921640| , ., o-| 10648000 10648000 10648000 10648000 9760667
Roéni cash flow -1573000 | -29722440| -50921640| ,. ., 05| -10648000| -10648000( -10648000 -10648000| -9 760 667

Protoze samotny projekt nema generovat pfijmy, byl kladen velky dliraz na zabezpeceni finan€nich zdroja nejen v investi¢ni fazi, ale pfedevsim
ve fazi udrzitelnosti projektu. Dostatek likvidnich prostfedkd po celou dobu realizace a udrzitelnosti projektu je zaruen zajisténim dlouhodobého
zdroje kryti zapornych cash flow zrozpoCtu pfijemce a z dotace. Likvidita je dale podpofena uvazenym navrzenim harmonogramu
s dostateCnym prostorem na realizaci aktivit projektu.

11.4.2 Zdivodnéni negativniho cash-flow v nékterém obdobi a zdroj prostiedk( a zplisob preklenuti

Vzhledem k vysledku opera¢niho cash-flow (negativni cash-flow v pribéhu celé realizace i provozu projektu) bude investi¢ni ¢ast projektu
predfinancovana z rozpoctu zadatele a dale proplacena z dotace v ramci IROP a z prostfedku statniho rozpoctu v rozsahu 100 % uznatelnych
naklad(. Faze udrzitelnosti pak bude pIné hrazena z rozpoctu pfijemce.
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V prehledu finanéniho cash-flow je zohlednén predpoklad priibézného proplaceni vynaloZenych investiénich nakladu, ktery zajisti neutralni
cash-flow.

Tabulka ¢. 25: Finanéni cash-flow

Finanéni cash-flow 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Pfijmy - rozpodet o| 1573000| 29722440| 50921640| -75118413| 10648000| 10648000| 10648000| 10648000| 9760667

Zadatele

PFijmy - dotace

IROP 0 0 0 O 99 116 204,99 0 0 0 0 0
PFijmy - statni

rozpodet 0 0 0 O| 23456 795,01 0 0 0 0 0

PFijmy z provozu
(trZby) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem prijmy 0 1573 000 29 722 440 50 921 640 47 454 586.90 10 648 000 10 648 000 10 648 000 10 648 000 9 760 667
Naklady projektu - - - - - - - - - -
investicni 0 968 000 29 722 440 50 921 640 0 0 0 0 0 0
neinvesticni 0 605 000 0 0 60 500 0 0 0 0 0
Provozni naklady 0 0 0 0 7 098 667 | 10 648 000 10 648 000 10 648 000 10 648 000 9 760 667
Celkem vydaje 0 1573 000 29 722 440 50 921 640 7 098 667 | 10 648 000 10 648 000 10 648 000 10 648 000 9 760 667
Rocni cash flow 0 Ké 0 Ké 0 Ké 0 Ké | 40295 419,90 0 Ké 0 Ké 0 Ké 0 Ké 0 Ké

11.5 Vysledky finanéni analyzy

Projekt nema generovat Zadné pfijmy, tudiZz se z finan€niho hlediska jedna o nenavratnou investici. Cilem projektu ale neni pfimé generovani
zisku, nybrz vefejna sluzba. Hodnota investice je vyjadfena pfedevSim jeji uzitnosti pro cilové skupiny, kterymi jsou vefejnost, podnikatelé
(soukromopravni subjekty) a zaméstnanci OVM a PI. Popis pfinosu realizace projektu po jednotlivych beneficientech je soucasti kapitoly 3.2 -
Popis cilovych skupin projektu a kapitoly.
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Hodnoceny projekt negeneruje financni pfijmy a jednim z ukazatel@ financni analyzy, ktery Ize u néj vycislit, je Cista soucasna hodnota v ramci
navratnosti investice pro FA (FNPV). Ta vysla -155 498 691,99 K¢ a je vyhovuijici pro projekty nad 5 mil. KC.

Tabulka €. 26: Vysledek FA (FNPV) projektu

Névratnost investice

Nazev Hodnota Inak od Do Popis

Cista soutasna hodnota -155 498 691,99 | Men3i nez 0,00 Vyhovujici pro projekty nad 5 mil. K& CZV
Doba névratnosti investice 0,00

Index rentability -1,26

Vnitini vynosové procento
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12 Analyza a fizeni rizik

V ramci projektu ELVIS byla identifikovana rizika v oblasti:

= technické,

= finanéni,

= pravni

= aprovozni.

Identifikovana rizika projektu jsou uvedena v nasledujici tabulce. U kazdého rizika je uvedeno

vyhodnoceni zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu / Cetnosti rizika véetné navrhu na jeho
predchazeni / eliminaci.

Tabulka €. 27: Rizika projektu

Druh rizika a faze ZavazZnost
projektu, ve které rizika

Pravdépodobnost
je mozné riziko vyskytu / Cetnosti Pfedchazeni / eliminace rizika
rizika

ocekavat 5- nejvy§§|)

Technicka rizika

Bude vybran kvalifikovany
zpracovatel projektové
dokumentace s prokazatelnymi
zkuSenostmi s tvorbou

CI eic’igztﬁg(\yé dokumentace obdobného
dgkufnentaci charakteru, v pfipadé potieby bude
. | 3 2 provedeno jeho vhodné usmérnéni.
;ppegrl?zvggm faze Clenem projektového tymu bude
. zaroven role administrator projektu,
projektu)

ktery bude primarné zodpovédny
za konzistenci veSkerého konani
v projektu s pravidly ESIF, v€éetné
projektové dokumentace.

Dodate&né zms
osatecns zmeny Technicka i funkéni specifikace

pozadavku . :
investora 5 1 byla vytyore’na za spoluprace osoob

el zodpovédnych za vykon procesu
(realizacni faze podporovanych fesenim projektu.
projektu)

L. Koordinaci implementacnich praci
Nedostatecna bude zajistovat projektovy manazer
koordinace spolu s odbornym garantem
implementacnich 5 5 projektu. Tito &lenové projektového
praci tymu budou zajitovat dohled
(realizacni faze nad dodavatelem a vytvaret
projektu) potfebné podminky pro rychlou

a kvalitni koordinaci. Koordinace
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Druh rizika a faze Zavaznost

projektu, ve které rizika Pravdépodobnost

vyskytu / Cetnosti Predchazeni / eliminace rizika
rizika

je mozné riziko (1 - nejnizsi,
oCekavat 5 - nejvyssi)

praci mezi dodavatelem a
pracovniky Zadatele bude zajisténa
jednotnym managementem
projektu.

Pfipadné ¢innosti subdodavatel(
budou smluvné regulovany formou
vymahatelnych podminek
spoluprace s dodavatelem,

resp. dalSich (sub)dodavatelu.

Zadatel jakoZto vefejny zadavatel
ma bohaté zkusenosti s realizaci

Viybér nekvalitniho zadavacich fizeni. Soudasti

dodavatele 3 1 podminek zadavaciho fizeni budou

(realizacni faze reference dodavatele, pozadavek

projektu) na zaruku a servis dodaného
feSeni, v€etné vymahatelnych
garanci.

Bude kladen dlrraz na preciznost
formulace smluvnich podminek,
v€etné& nekompromisniho
vyzadovani kvality také u dilich
vysledk( projektu. Budou probihat
periodické a dalSi kontroly, jejichz
pribéh, pfijata opatfeni a nasledné
kontroly budou dokumentovany.

Nedodrzeni o
Dodavatel bude vazan smlouvou,

terminu realizace

e e 4 2 ve které budou dohodnuty
(ree_xllzacnl faze progresivni sankce za pfipadné
projekiu) nedodrzeni akceptacnich kritérii

feSeni.

Zadatel nadefinuje a vytvori
veskeré podminky pro zajisténi
plynulé realizace projektu a bude
udrZovat aktualni harmonogram
vCetné pozadované soudinnosti
definované v Case.

Zivelné pohrom
P y Bude nastaven systém zalohovani

(realizacni faze a 2 1 a obnovy dat, v&. programového
faze udrzitelnosti wwb i

; ybaveni.
projektu)
Zvyéeoni cen Rozpocet projektu je sestaven
vstupu 1 1 realisticky, i s ohledem na pfipadné
(realizadni faze zvySeni cen relevantnich vstupd
projektu) projektu.
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Druh rizika a faze Zavaznost S
projektu, ve které rizika 0D Ines . e o
je mo2né riziko (1 - nejnizsi, vyskytrliJZ/ikcetnostl Predchazeni / eliminace rizika
oCekavat 5 - nejvyssi) 4
Clenové projektového tymu budou
vybrani na zékladé své
Nekvalitni specializace, odbornosti
projektovy tym 1 1 a zkuSenosti. Budou to pracovnici,
(realizaéni faze ktefi maji pfesné stanovené
projektu) kompetence a odpovédnosti
a na jejichz €innost dohlizi
projektovy manazer.
Financni rizika
V pfipadé neposkytnuti dotace,
Neobdrseni dotace se__bu_de 2’adat_el vspa’iit prostFevdky
o zajistit v rdmci bézného rozpoctu.
(realizacni faze 4 2 Bude v&ak otazkou priorit
projektu) organizace, které rozvojové aktivity
bude chtit financné podpoiit.
Nedostatek
financnich
prostfedku Zadatel je pfipraven vyuzit
na predfinancovani vlastnich finan¢nich prostiedku
a v pribéhu 4 1 na predfinancovani vydaju projektu,
realizace projektu jak ve fazi pfipravy, tak i ve fazi
(p‘r"ipravna' a realizace.
realizani faze
projektu)
y)%zeE}ESObIIOSt Zadatel koncipoval rozpo&et
L 3 5 projektu na zakladé Specifickych
(realizacni faze a podminek pro Zadatele a pfijemce
];)arcz)?elli?ur)znelnosn vyzvy &. 26 IROP.
Pravni rizika
Zadatel jakoZto vefejny zadavatel
ma bohaté zkuSenosti s realizaci
Nedodrzeni zadavacich fizeni, fidi se platnou
pokyn0 pro legislativou i vnitinimi Fidicimi
zadavani VZ 3 1 dokumenty, pro realizaci
(realizaéni faze vybérového fizeni jsou pouzivany
projektu) i konzultace specialistll na pravidla
vybérového fizeni dle pokynt IROP
vyzvy €. 26.
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Druh rizika a faze Zavaznost S
projektu, ve které rizika ravdépodobnost S -
: v e, vyskytu / ¢etnosti Predchazeni / eliminace rizika
je mozné riziko (1 - nejnizsi, rizika
ocekavat 5 - nejvyééi)
Clenem projektového tymu bude
administrator projektu, ktery bude
primarné zodpovédny
Nedodrzeni za konzistenci veSkerého konani
podminek IROP v projektu s pravidly ESI fond(.
(realizaéni faze a 2 1 Bude zaijisténa propagace projektu,
faze udrzitelnosti budou definovany povinnosti
projektu) pfijemce prostfedkd z ESI fondl
v tomto projektu a bude probihat
pravidelna kontrola jejich
dodrzovani.
Ne’do<,1rﬁen| Zadatel se Fidi platnou legislativou i
pér;vrélﬁ norem vnitfnimi Fidicimi dokumenty
L i 3 1 ve v8ech oblastech své €innosti.
(prlpra\v/ng, . Projektovy manazer projektu bude
realizaCni faze e )
. . . spolupracovat s pfFislusnym
a faze udrzitelnosti N SR
: odborem Zadatele v této véci.
projektu)
\';llz\s/’zlr:z:i%n\?ztahy Zadatgl ma vyfedené veskeré
. . . 3 1 vlastnické vztahy souvisejici
gﬁaozjteektig)rznelnostl s realizaci a vystupy projektu.
Provozni rizika
Smluvnimi podminkami bude
zajisténa odpovédnost dodavatele
Neplnéni za realizaci feSeni a bezchybny
dodavatelskych provoz programového vybaveni
smluv po celou dobu jeho zivotnosti
(realizaéni faze a 4 1 v definovanych parametrech.
faze udrzitelnosti Vlastnimi kapacitami pak bude
projektu) zajisténo projektové fizeni ve fazi
realizace a dohled kvalitativnich
parametrd provozu ve fazi provozu.
il;ll(ej?koé‘cicr)zrgm Monitorovaci ukazatele byly
e 3 1 na samém pocatku projektu
(realizacni faze a zvoleny s ohledem na realnost
faz<_a udrZitelnosti jejich naplnéni.
projektu)
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Zavaznost .

rizika Pravdépodobnost
e, vyskytu / ¢etnosti
(1 - nejnizsi, rizika
5 - nejvyssi)

P S
- @2

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Predchazeni / eliminace rizika

Zadatel ma s provozem obdobnych
investic zkuSenosti. Prostfedky
budou zajistény v ramci bézného
rozpoctu Zzadatele, ndklady faze
udrzitelnosti nepfedstavuji
nadmeérné zatiZzeni rozpoctu
Zadatele.

Garance cen bude zajisténa
smluvné. V pfipadné
odGvodnéného narlstu vydajl
budou tyto zajistény z vilastnich
zdroju zadatele.

Smluvnimi podminkami bude
zajisténa odpovédnost dodavatele
za bezchybny provoz
programového vybaveni po celou
dobu jeho zZivotnosti v definovanych
parametrech.
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13 Vliv projektu na horizontalni kritéria
V obecné roviné Ize konstatovat, Ze projekt je neutralni k jednotlivym horizontalnim principtm.

13.1 Horizontalni princip "Podpora rovnych prilezitosti a nediskriminace"
Projekt je neutralni k horizontalnimu principu "Podpora rovnych pfilezitosti a nediskriminace".

Zadatel prostudoval dostupné informaéni zdroje zabyvajici se problematikou rovnych prilezitosti.
Zadatel se touto problematikou neustdle zabyva s cilem, aby slozeni jeho zaméstnancl bylo
vyrovnané a nebyla bezdivodné upfednostfiovana zadna skupina.

MK CR a v8ichni relevantni zaméstnanci se seznamili s pFislu§nymi materialy upravujici problematiku
rovnych prilezitosti. Projekt je v plném souladu s problematikou rovnych pfilezitosti. Dopady projektu
na napliovani principu v§ak neni mozné kvantifikovat.

13.2 Horizontalni princip "Podpora rovnosti mezi muzi a zenami"
Projekt je neutralni k horizontalnimu principu "Podpora rovnosti mezi muzi a Zenami".

Zadatel realizuje postupy pfi prosazovani rovnych prilezitosti Zen a muz(. Veskeré procesy a &innosti
MK CR jsou plné v souladu s principy rovnych prilezitosti. Ugastnici a U&astnice projektu budou
pribézné informovani, Ze v ramci projektu jsou uplatfiovany rovné prilezitosti a zaroven, Ze maji
moznost pfedkladat navrhy &i stiznost, pokud by narazili na jakykoliv projev diskriminace, a tyto budou
nasledné feSeny.

Celkova koncepce projektu bude klast diiraz na respektovani horizontalnich témat. Ugastnici projektu
budou dostate¢né pouceni o tomto principu tak, aby doSlo k jeho dukladnému zakomponovani
do feSeni projektu. Dopady projektu na naplfovani principu vSak neni mozné kvantifikovat.

13.3 Horizontalni princip "Udrzitelny rozvoj"

Projekt je neutralni k horizontalnimu principu "Udrzitelny rozvoj". Dopady projektu na naplfiovani
principu neni mozné kvantifikovat.
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14 Zavérecné hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

14.1 Popis zajisténi udrzitelnosti v oblasti provozni, finan€ni a administrativni

14.1.1 Popis zajisténi udrzitelnosti projektu v oblasti provozni

Zakladem udrzitelnosti projektu z provozni roviny je vy€lenéni dostate€ného mnozstvi kvalifikovanych
pracovnik(l jak ze strany zadatele, tak predevSim ze strany dodavatell feSeni IS pro zajisténi
prfedpokladaného feSeni projektu a jeho jednotlivych €asti.

Zadatel méa sestaven kvalitni projektovy a realizaéni tym, ktery ma dlouhodobé zku$enosti s realizaci
obdobné rozsahlych a slozitych projektd i dlouhodobé zkuSenosti se zajiSténim provozu srovnatelnych
feSeni. Podrobny popis jednotlivych kvalifikovanych pracovnikl projektového a realiza¢niho tymu
je uveden v kapitole 6 - Management projektu a fizeni lidskych zdroja. Vzhledem k tomu, Ze tym
je sestaven zejména z internich zaméstnanc( Zadatele, Ize pfedpokladat, Ze personalni sloZzeni tymu
zUstane zachovano a vystupy projektu budou nadale udrzovany ve stejném nebo minimalné vétsinové
obdobném slozeni provozniho tymu.

Z technologického hlediska bude nutné zajistit pravidelnou obnovu a upgrade technologii véetné
pokryti potfebnych SW licenci tak, aby feSeni projektu jako takové bylo schopno poskytovat
planované sluzby. VeSkery upgrade jak HW, tak SW pfijde k tizi zadatele a bude na stejné &i vysSi
urovni, nez plvodné nakoupeny.

Pofizené IS zlistanou v majetku Zadatele po celou dobu udrzitelnosti projektu. Lze predpokladat,
Z2e v obdobi udrzitelnosti nedojde k zasadnim legislativnim nebo technologickym zménam a proto ani
SW ¢ast projektu nebude podléhat potfebé zasadnich zmén, rozsSifeni nebo nahrady.

Veskeré naklady spojené s provozem pofizenych IS budou financovany z rozpoctu zadatele.
P¥i pofizovani nového HW i SW vybaveni budou dodrzeny vSechny podminky pro zadavani vefejnych
zakazek dle platné legislativni Upravy pro zadavani vefejnych zakazek.

14.1.2 Popis zajisténi udrzitelnosti projektu v oblasti finanéni

Jak je jiz uvedeno v kapitole 11 - Finanéni analyza, pfedkladany projekt nebude generovat zadné
prijmy. Investi¢ni etapa bude financovana z finanéniho pfispévku prostfednictvim IROP a z finan¢nich
prostfedkU statu, provozni etapa pak pIné z rozpoctu Zadatele.

Zadatel po&ita s alokaci a vy&lenénim piislusnych finanénich &astek ze svého rozpodtu na Uplné
zajisténi povinné udrzitelnosti projektu.

14.1.3 Popis zajisténi udrzitelnosti projektu v oblasti administrativni

Realizaci tohoto projektu se Zadatel zavazuje, minimalné po dobu povinné udrzitelnosti projektu — coz
je po dobu 60 mésicu — zaijistit provoz a pouzivani novych IS. Po celou dobu udrzitelnosti bude
vlastnikem projektu Zadatel.

14.2 Zduvodnéni potrebnosti a nutnosti dotace - realizace projektu
pfi neschvaleni dotace

Duvodem pro predlozeni projektu je feSeni potfeby elektronizace vybranych agend a procesu v gesci
Zadatele a pofizeni souvisejici HW a standardniho SW vybaveni Zadatele.
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Vzhledem k investiéni naro¢nosti i faktické slozitosti projektu je finanéni podpora nutnou podminkou
feSeni projektu - bez tohoto pfispévku by projekt byl realizovan pouze v omezené mife nebo vubec,
coz by vedlo k pokracovani nizké efektivity feSené oblasti s vysokym rizikem ztraty dat.

14.3 Koneény stav po realizaci — vystupy a vysledky vcéetné personalniho
zabezpeceni a udrzitelnosti

Jak jiz bylo uvedeno vySe, vystupem projektu bude sada funk&nich informacénich systém
umoznujicich elektronizaci vybranych agend a procesl Zadatele.

Resenim (realizaci) projektu dojde k:
= realizaci nového samoobsluzného procesu vefejné spravy,

= zajiSténi celoploSné dostupnosti a zvyseni kvality poskytovanych sluzeb Zadatele,

= zrychleni a zjednodus$eni vnitfnich procest a elektronizace vnitfnich procesu zapojenych subjektl
i zadatele,

= rozvoji, modernizaci a zvySeni dostupnosti a bezpe€nosti aplikacniho feSeni zadatele.

Faze udrzitelnosti projektu bude zajis§téna internimi zaméstnanci Zadatele i dodavatele/U, ktefi budou
disponovat odpovidajicimi kapacitami pro zajisténi vystupl projektu.

Veskeré HW vybaveni i SW feSeni projektu, které bude pofizeno v ramci projektu, zlistane v majetku
zadatele po celou dobu udrzitelnosti projektu. Udrzitelnost projektu bude zajisténa také pravidelnym
servisem a udrzbou téchto zafizeni.

Veskeré naklady spojené s provozem feseni projektu budou financovany z rozpoétu zadatele.
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15 Zpusob stanoveni cen do rozpocétu projektu

Predmétem projektu je pofizeni nového IS ELVIS. V prubéhu realizace hlavni aktivity projektu bude
realizovano vybérové fizeni za Gcelem pofrizeni aplikace - IS ELVIS nutného pro naplnéni cilt
projektu.

Nedilnou soucasti dodavky bude také implementace nového IS. V ramci implementace zaroven dojde
k migraci dat, zaskoleni administratord systému, k pilotnimu otestovani dodané aplikace a jejiho
uvedeni do produkéniho provozu.

15.1 Prazkum trhu - IS ELVIS

Za ucCelem stanoveni predpokladané hodnoty polozek rozpoCtu tykajicich se pofizeni nového
IS ELVIS byl v ¢ervenci 2017 realizovan prazkum trhu. Cilem provedeného prizkumu trhu bylo zjisténi
predpokladané hodnoty planovaného pofizeni IS ELVIS.

V pocatecni fazi prizkumu trhu byl nejdfive proveden informacni prizkum (online zjiStovani
na webovych strankach potencialnich dodavateld) za ucelem zjisténi moznych dodavatelll
poptavaného feseni. Osloveni osmi vybranych dodavatell (Bach systems s.r.0., Cosmotron Bohemia
s.r.o., KP-SYS spol. s r. 0., LANius s.r.o., Musoft.cz s.r.o., NEWPS.CZ s.r.0., Solitea Business
Software602 a.s., Solutions, s.r.0.,) bylo provedeno dne 24. 7. 2017 elektronickou formou.

Zadatel v ramci provedeného prizkumu trhu obdrZel k datu provedeni prizkumu trhu (27. 7. 2017)
celkem pét cenovych nabidek na zajisténi pfedmétu prizkumu trhu od oslovenych potencialnich
dodavatelll. Na jejich zakladé Zadatel rozhodl o stanoveni pfedpokladané hodnoty planované vefejné
zakazky (polozek rozpoctu) projektu - vzhledem k rozdilim v nabizenych cenach Zadatel pouZil
pro stanoveni zakladu ceny pridmérnou cenu zjisténou v prizkumu trhu v K& vé. DPH (zjevné chyby
nebyly zapoditany - napf. polozka "Testovani" u dodavatele LANius nebo nabidka HW dodavatele
Solitea Business Solutions). Ta byla po pfevodu do cen bez DPH standardné zaokrouhlena
na nejblizsi celé statisice, navySena o 20 % pro zajisténi externich vlivii a nepfesnosti danych
neurcitosti prdzkumu trhu a v cené v¢. DPH byla dale pouzita do rozpoc¢tu projektu.

Vysledek prizkumu trhu pro stanoveni ceny IS ELVIS je zaznamenan v nize uvedené tabulce.

15.1.1 Stanoveni ceny polozky Enterprise Service Bus

Cena polozky Enterprise Service Bus byla stanovena na zakladé expertniho posudku — dokumentu
"Architektonicka vize a navrh feSeni datového a informacniho rozhrani resortu Ministerstva kultury
CR" (autor: Ing. Daniel Chroust). Dokument obsahuje analyzu informaéniho prostfedi MK CR,
architektonickou vizi a zakladni definici feSeni datové a integraéni platformy MK CR — Referenéniho a
datového rozhrani (RADAR).

Hlavni zavér zpravy Ize shrnout do celkového konstatovani, Zze projekt vytvofeni Referenéniho a
datového rozhrani resortu MK CR bude stavét na vytvofeni integraéni platformy typu ESB.
Dokumentem definovana platforma rozsahem odpovida poZadavkim projektu ELVIS. Dokument
posuzuje dostupna feSeni etablovanych dodavateld moznych technologickych feSeni ESB (IBM —
IBM WebSphere MQ, IBM Integration Bus, Oracle — Oracle Fusion Middleware, Software AG —
webMethods Suite, Tibco Software — Tibco ActiveMatrix, SAP — SAP NetWeaver PO/PI, Microsoft —
Microsoft BizTalk a Talend — Talend Data Services Platform). Dokument dale obsahuje expertni
odhad nakladu na zajisténi ESB.
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Aktivita Komentar Odhad nakladut
[mil. K¢é]
Pofizeni SW Zahrnuje SW licence pro integracni platformu 10,0
Vyvoj sluzeb pro pilot Vyvoj vybranych sluzeb 6,0
Vyvoj zbylych sluzeb Vyvoj zbylych sluzeb do poctu 100. Obsahuje ESBi | 15,0
BPM c&ast.
Testovani Funkéni i zatéZzove testy. Jen exekuce. 1,0

Pfiprava neprodukénich | Instalace a nastaveni virtudlnich prostfedi (test, | 3,0
prostiedi Vyvoj)

CELKEM 35,0

Dokument zahrnuje pozadavky na vysSi poCet sluzeb, nez je nezbytné pro zajisténi funkénosti IS
ELVIS. Zadatel proto odhad nakladi z 35 mil. K& bez DPH upravil na 30 mil. K& bez DPH (36 300
000 K¢ vé. DPH). Tyto naklady byly zahrnuty mezi zplsobilé naklady projektu do polozky
1.1.1.1.4 Porizeni dlouhodobého nehmotného majetku.

Naklady na zajisténi maintenance / provoz ESB byly pausalné stanoveny na 10 % prfedpokladané
pofizovaci hodnoty (3 mil. KE bez DPH). Tyto naklady byly zahrnuty do naklad(l na zaji$téni provozu
IS ELVIS.

Podklad | Zdroj informaci Cena bez Pouzita 5 Princip
DPH v K¢ cena Vv Keé stanoveni

bez DPH

Expertni Dokument ,Architektonicka vize a | 35000 000 30 000 000 11114 Jiny zplsob

posudek | navrh feSeni datového a informacniho - dle
ze dne | rozhrani resortu Ministerstva kultury expertniho
14. 8. | CR" posudku
2017

Autor: Ing. Daniel Chroust

15.2 Stanoveni cen pro IS ELVIS (polozky aplikace, SW a HW ELVIS)

Strana 91 z 103




EVROPSKA UNIE A MlNlSTERSTVO
Evropsky fond pro regionain rozvoj ‘ = | PRO MISTNI
Integrovany regionalni operacni program ROZVO) CR

Tabulka ¢. 28: Vysledek prizkumu trhu pro stanoveni ceny IS ELVIS
Nabidka ¢.

Predmét

poptavky /

1 ze dne

Nabidka ¢&.

2 ze dne

Nabidka ¢.
3 ze dne

Nabidka €. 4

ze dne

Nabidka ¢.

5ze dne

Priimérna
cenaz
prazkumu

Cena bez
DPH z
prizkumu

Cena bez DPH
zaokrouhlena

Cena vc.

DPH

zaokrouhlena

Cena
pouzita
Vv projektu

Dodavatel 0472017 | 2672017 | 26:7:2017 | 27.7.2017 | 27.7.2017 - ] ) ] ]
Bach MUSOFT.CZ | Cosmotron Solitea BS -

LANius Systems - - - -
PoloZzka 1.1.1.1.4 — Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Vyvoj SW
(Sgrf;?)’/‘;: Cavih 10969370 | 12620300 | 28711848 | 66124322 35796277 | 30844 423 | 25491 259 25500000, 30855000 37026 000
kédovani)
Testovani 1 605 000 193600 4852100 1815000 1866425| 1542500 1 600 000 1936000 | 2323200
Migrace dat 1 000 000 605000| 60112800 1698356 | 3630000 13409231| 11082 009 11100000| 13431 000| 16 117 200
Zpracovani
technické 40 000 181500 1045440| 1113200 605 000 597 028 493 412 500 000 605 000 726 000
dokumentace
Skolent 16 000 72 600 58 080 145 200 62 920 70 960 58 645 100 000 121 000 145 200
Instalace a pilotni
provoz (3 120 000 605000| 1858560, 2359500| 2178000, 1424212 1177035 1 200 000 1452000 | 1742400
mésice)
Polozka 1.1.1.1.3 — Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
Aplikaéni server | 250 000 . 181 500 ; 36 300 215 750 178 306 200 000 242 000 290 400
Aplikaéni server I 250 000 . 181 500 326 700 36 300 252 733 208 871 250 000 302 500 363 000
E:rtj‘;alzm’y 100 000 . 242 000 326 700 36 300 222 900 184 215 200 000 242 000 290 400
SD:rt\f‘;alfm’y 100 000 - 242 000 326 700 36 300 222 900 184 215 200 000 242 000 290 400
'lzg)"“‘d Balancer (2 ; ; 302 500 ; .| 302500 250000 300 000 363000 435600
Produk&ni 500 000 . 605 000 937 750 36 300 680 917 562 741 600 000 726 000 871 200
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diskové pole
S‘gfé""”' diskove 200 000 -| 1210000 1349150 1452 919 717 760 096 800 000 968 000 1161 600
l': ;f}';‘\’/‘;lz 150 000 - 484 000 - 60 500 317 000 261 983 300 000 363 000 435 600
Polozka 1.1.1.1.4 — Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
Virtualizaéni
latiorma - - 363000| 2420000 363000| 1048667 866 667 900 000 1089000 | 1306800
'r\g;f‘cgeme”t - - 121 000 653 400 121 000 298 467 246 667 300 000 363 000 435 600
Licence OS | . . -| 1028500 181 500 605 000 500 000 500 000 605 000 726 000
Licence OS II - - - - 968 000 968 000 800 000 800 000 968 000| 1161 600
DB licence + CAL 250 000 . -| 27406 500 726 000| 9460833| 7818871 7 900 000 9559000 | 11 470 800
DM . -] 3630000 ; 242000 1936000 1600000 1 600 000 1936000 | 2323200
Workflow Engine - -| 1210000 - 181 500 695 750 575 000 600 000 726 000 871 200
Ostatni SW - -| 6050000 - -| 6050000, 5000000 5 000 000 6050 000 | 7 260 000
Rlal'zgd'\fg"g;f';‘a 13945371 | 14 689 400 | 106 802 828 | 111 068 078 | 47 113649 72409 413 | 59 842 490 60 450 000 | 73 144500 | 87 773 400

15.3 Stanoveni cen do rozpoctu

Ceny v projektu byly stanoveny na zakladé provedeného prizkumu trhu (viz vy$e uvedena tabulka ¢. 28 ,Vysledek prizkumu trhu pro stanoveni
ceny IS ELVIS"). Vzhledem k rozdilnym technologickym pfistupdm k FfeSeni projektu Zadatel obdrzel v mnoha pfipadech navzajem
neporovnatelné nabidky — viz napf. vysledky prizkumu trhu k polozce "Aplikacni server 11", kde se zjiSténé ceny pohybuji mezi 36 300 az 326
700. Pro zajisténi relevantnich vysledk( prizkumu trhu proto zadatel v prvnim kroku odstranil zjevné chyby, resp. nepfiméfené nizké ceny
(napt. polozka "Testovani" u dodavatele LANius nebo nabidka HW dodavatele Solitea Business Solutions).
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V rozpoctu projektu nejsou jako samostatné polozky majetku uvazovany konkrétni technologie navrzené jednotlivymi G¢astniky prlizkumu trhu —
viz polozka ,Ostatni SW* uvedena v tabulce €. 28 ,Vysledek prizkumu trhu pro stanoveni ceny IS ELVIS* u u€astnika MUSOFT.CZ. V tomto
konkrétnim pfipadé se jednalo o naklad ve vysi 5 000 000 K& bez DPH na pofizeni podlicence ,W4FrameWork (podlicence) - pre-existenéni
SW*. Vzhledem ktomu, ze navrh feSeni ELVIS neuvazuje konkrétni technologie, nebyla tato konkrétni polozka (,Ostatni SW*) dale
v polozkovém rozpoctu projektu uvazovana a to ani jako soucast celkové ¢astky za pofizeni IS ELVIS.

Zadatel pak pouZil pro stanoveni zékladu ceny primérnou cenu zjisténou v priizkumu trhu v K& v&. DPH. Ta byla po ptevodu do cen bez DPH

trhu a v cené v¢€. DPH byla dale pouzita do rozpoctu projektu.

Tabulka ¢é. 29: Vysledek prizkumu trhu pro stanoveni cen polozky 1.1.1.1.3

Polozka ‘ Rozpocet Prizkum trhu
Aplikacni server | 290 400 K¢ 290 400 K¢&
Aplikacni server | 363 000 K¢ 363 000 K&
Databazovy server | 290 400 K¢& 290 400 K¢
Databazovy server 290 400 Ké& 290 400 K¢
Load Balancer (2 ks) 435 600 K& 435 600 K&
Produkcni diskové pole 435 600 K¢ 871 200 K¢
Archivni diskové pole 580 800 K¢ 1161 600 K¢
Pdskova knihovna 217 800 K¢ 435 600 K¢

Pozn. zpracovatele Studie proveditelnosti: U poloZek Produkcni diskové pole, Archivni diskové pole a Paskova knihovna doslo vinou
administrativni chyby pri zpracovani rozpoc¢tu projektu k uvedeni poloviéni ¢astky oproti vysledkim prazkumu trhu.

Tabulka ¢. 30: Vysledek priizkumu trhu pro stanoveni cen polozky 1.1.1.1.4

Polozka Rozpocet

IS ELVIS 57 934 800 K¢

Prizkum trhu
58 080 000 K¢
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Enterprise Service Bus 36 300 000 K¢ 36 300 000 K¢
Virtualiza¢ni platforma 1 306 800 K¢ 1 306 800 K¢
Management nastroj 435 600 K& 435 600 K&
Licence OS | 726 000 K¢ 726 000 K¢
Licence OS I 1161 600 K& 1161 600 K&
DB licence + CAL 11 470 800 K¢& 11 470 800 K¢&
IDM 2 323 200 K& 2323 200 K&
Workflow Engine 871 200 K& 871 200 K&

Pozn. zpracovatele Studie proveditelnosti: U polozky IS ELVIS doS§lo vinou administrativni chyby pfi zpracovani rozpoctu projektu k nezahrnuti
Castky za Skoleni (145 200) do celkové castky IS ELVIS.

Vzhledem k zasadnimu rozptylu cen zjisté€nych v prizkumu trhu Ize o¢ekavat, Ze i pres diléi nepfesnosti ve zpracovaném rozpoctu nenastane v
pribéhu realizace Zzadny zasadni problém a nabidkové ceny ucastnikl budouci vefejné zakazky vznikly rozdil v cenach zjisténych v prizkumu
trhu a v cenach uvedenych rozpoctu projektu vyrovnaji. Vznikly rozdil je pokryt i diky zaokrouhleni a naslednému pomérnému navyseni cen
Zjisténych v prazkumu trhu (viz vysvétleni v ivodu této podkapitoly). Zadatel zarover predpoklada, Ze vzhledem k tomu, Ze se jedna o korekci
rozpoctu smérem doll (zvyhodriujici poskytovatele dotace, nikoli pfijemce), je mozné zachovat v Zadosti uvedeny rozpocet bez dalSich Uprav.

Zadatel stanovil predpokladanou hodnotu polozek rozpoétu projektu na zakladé provedeného prizkumu trhu v cenovych relacich
uvedenych v nasledujici tabuilce.

Tabulka ¢. 31: Polozky rozpoctu projektu stanovené na zakladé provedeného prizkumu trhu

Celkova Pouzita Pouzita | Celkova Kod
predpokladana cenado cenado pouzita | =K polozky
pofrizovaci cena | rozpoétu/ | rozpo¢étu | cenado ‘= | rozpoct
| (vKEveE.DPH) | ks / ks rozpoctu | | ]

Predpokladana | Predpokladana

Zdroj pofizovaci cena | pofizovaci cena
Polozka rozpoctu informaci [ ks [ ks
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(vKébez | (vKEve. | (v KEve.
| | (vK&bezDPH) | (vK¢vé. DPH) | | DPH) [ DPH) | DPH) | |

VyVOj SW systému (analyza,

navrh, kédovani) prizkum trhu 25 491 259 30 844 423 30 844 423 30 600 000 | 37 026 000 | 37 026 000 | 1 | 05/2018 | 1.1.1.1.4
1

Testovani prizkum trhu 1542 500 1866 425 1 1866 425 1920000, 2323200 2323200 05/2018 | 1.1.1.1.4
1

Migrace dat prizkum trhu 11 082 009 13 409 231 1 13 409 231 13320000 | 16 117 200 | 16 117 200 05/2018 | 1.1.1.1.4

Zpracovani technické 1

dokumentace priizkum trhu 493 412 597 028 1 597 028 600 000 726 000 726 000 05/2018 | 1.1.1.1.4

. 1

Skoleni prizkum trhu 58 645 70 960 1 70 960 120 000 145 200 145 200 05/2018 | 1.1.1.1.4

Instalace a pilotni provoz (3 1

mésice) prizkum trhu 1177 035 1424212 1 1424212 1440000, 1742400 1742400 05/2018 | 1.1.1.1.4

i 58 080 =

CELKOVE VYDAJE - IS - - - - - - 000 - -
1

Aplikaéni server | prizkum trhu 178 306 215 750 1 215 750 240 000 290 400 290 400 05/2018 | 1.1.1.1.3
1

Aplika¢ni server Il prizkum trhu 208 871 252 733 1 252 733 300 000 363 000 363 000 05/2018 | 1.1.1.1.3
1

Databazovy server | prizkum trhu 184 215 222 900 1 222 900 240 000 290 400 290 400 05/2018 | 1.1.1.1.3
1

Databazovy server Il prdzkum trhu 184 215 222 900 1 222 900 240 000 290 400 290 400 05/2018 | 1.1.1.1.3
1

Load Balancer (2 ks) prdzkum trhu 125 000 151 250 2 302 500 180 000 217 800 435 600 05/2018 | 1.1.1.1.3
1

Produkéni diskové pole prdzkum trhu 562 741 680 917 1 680 917 720 000 871 200 871 200 05/2018 | 1.1.1.1.3
1

Archivni diskové pole prazkum trhu 760 096 919 717 1 919 717 960000 | 1161600| 1161600 05/2018 | 1.1.1.1.3
1

Paskova knihovna prizkum trhu 261 983 317 000 1 317 000 360 000 435 600 435 600 05/2018 | 1.1.1.1.3

CELKOVE VYDAJE - HW - - - - - - 4138200 | - - i

expertni 1

Enterprise Service Bus posudek 35 000 000 42 350 000 1 42 350 000 30 000 000 | 36 300 000 | 36 300 000 05/2018 | 1.1.1.1.4
1

Virtualiza¢ni platforma prdzkum trhu 866 667 1048 667 1 1048 667 1080000, 1306800 1306800 05/2018 | 1.1.1.1.4
1

Management nastroj prazkum trhu 246 667 298 467 1 298 467 360 000 435 600 435 600 05/2018 | 1.1.1.1.4
1

Licence OS | prizkum trhu 500 000 605 000 1 605 000 600 000 726 000 726 000 05/2018 | 1.1.1.1.4
1

Licence OS Il prizkum trhu 800 000 968 000 1 968 000 960000 | 1161600| 1161600 05/2018 | 1.1.1.1.4
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DB licence + CAL prizkum trhu 7818 871 9 460 833 9 460 833 9480000 | 11470800 | 11470 800 05/2018 | 1.1.1.1.4
1
IDM prizkum trhu 1 600 000 1 936 000 1 936 000 1920000 | 2323200 | 2323200 05/2018 | 1.1.1.1.4
1
Workflow Engine prazkum trhu 575 000 695 750 695 750 720 000 871 200 871 200 05/2018 | 1.1.1.1.4
o 54 595 -
CELKOVE VYDAJE - SW - - - - - - 200 - -

S U U BNl N
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Externi efekty Socioekonomické analyzy

V ramci ekonomické analyzy (EA) zpracovatel Studie proveditelnosti uvazoval celkem 2 socio-
ekonomické dopady v nasledujici struktufe.

1.

4401 | aspora casu (4404 | zvySeni produktivity prace (Uspora ¢asu v zaméstnani)) = kuratofri
sbirek

Zasadni Uuspora ¢asu nastane pfi inventarizaci sbirek. Za pfedpokladu, Zze ELVIS usetfi primérné
1 minutu ro¢né pfi inventarizaci kazdého sbirkového pfedmétu, Ize pfi 22 319 706 sbirkovych
prfedmétech a povinnosti provést kazdoro¢né inventarizaci nejméné 5 % sbirky predpokladat
pramérnou Gporu ve vysi 18 599,76 osobohod./1 rok. Uspora je kalkulovana od 07/2020 (spusténi
ostrého provozu). V poslednim roce je uvazovana Uspora pouze v obdobi do 11. kalendarniho
mésice (adekvatné k zapocteni nakladd na provoz ve vztahu k trvani obdobi udrzitelnosti).

4401 | uspora casu (4404 | zvySeni produktivity prace (Uspora €asu v zaméstnani)) = kuratofi
sbirek

Zasadni Uspora €asu nastane pfi dohledavani udaji o sbirkovych prfedmétech, pfi vypujckach
areSerSich a/nebo uréovani sbirkovych pfedmétl. Za predpokladu, Zze ELVIS uS$etfi primérné
5 minut ro¢né pfi dohledavani udaji o sbirkovych pfedmétech kazdého sbirkového predmétu, Ize
pfi 22 319 706 sbirkovych pfedmétech a pfedpokladu dohledavani udaju o cca 10 % sbirkovych
pfedmétech roéné predpokladat priimérnou Gporu ve vysi 185 997,55 osobohod./1 rok. Uspora je
kalkulovana od 07/2020 (spusténi ostrého provozu). V poslednim roce je uvazovana uspora
pouze v obdobi do 11. kalendafniho mésice (adekvatné k zapocteni naklad na provoz ve vztahu
k trvani obdobi udrzitelnosti).

Tabulka €. 32: Vysledek EA (ENPV) projektu

Navratnost mvestice

Modaots Inak () 10 Popn

Celkové tak byly efekty dosaZené realizaci projektu po pfepoctu na finanéni toky ocenény na 190 168

511

,22 K¢ a projekt je tak pfijatelny pro financovani prostfednictvim IROP, vyzva ¢&. 26.

Cca 3000 kuratoru - uspora pfi vkladani (minimalni), pfi dohledavani Gdaji o sbirkovych pfedmétech
pfi vypujckach / reSerSich / ur€ovani sbirkovych pfedmétl (vyznamna) - inventarizace (vyznamna -
ro¢né min. 5 % sbirky)
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17 Seznam zkratek

Nize uvedeny seznam je vycCet zkratek a pojm0, které jsou pouzity v dokumentu.

Zkratka / pojem Vysvétleni zkratky / pojmu

AIS Agendovy informacni systém

CBA Cost-benefit analyza (Analyza nakladd a pfinosu)

CES Centralni evidence sbirek

CR Ceska republika

DIC Dariové identifikacni Cislo

DPH Dan z pfidané hodnoty

eGSB eGQNvSfarvice Bu_s (iptegraém’ nastroj poskytujici funkcionalitu
aplikaéniho propojeni AlS)

ESI fondy Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EU Evropska unie

HW Hardware

ICT Informacni a komunikacni technologie

IC Identifikacni &islo

IKT Informacni a komunikacni technologie

IOP Integrovany operacéni program

IP Investi¢ni priorita

IROP Integrovany regionalni operacni program

IS Informacni systém

ISVS Informacni systém verejné spravy

IT Informacni technologie

MK CR Ministerstvo kultury Ceské republiky

NIA Narodni identitni autorita

NM Narodni muzeum

OVM Organy vefejné moci

PC Pocitac

PI Pamétové instituce

PO Prioritni osa

PSEUD Portal systému evidence uméleckych dél
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RPP Registr prav a povinnosti

RO Ridici organ

SC Specificky cil

SW Software

TDI Technicky dozor investora

UOHS Utad pro ochranu hospodaiské soutéze

VR Vybérové fizeni

vz Vefejna zakazka

ZR Zakladni registry (verejné spravy)
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EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

19 Seznam schémat

Schéma €. 1: Pfehledové schéma aktivit projektu
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