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Uvodni slovo ministra

V roce 1997 ziskala tehdy nezaméstnand svobodnd matka od skotské rady pro uméni maly
grant na dokonceni své druhé knihy. Jeji prvotinu piivodné zamitlo dvanact nakladatelstvi.
Ttinacté ji pfijalo, ale varovalo autorku, at’ si rad&ji najde pevné zaméstnani. Détské knihy byly
tehdy povazovany za nevydélecny podnik. V roce 2011 se ale stala prvni spisovatelkou, ktera
se dostala do elitniho klubu miliard4it a miliarddiek! a jméno J. K. Rowlingovéa dnes zna
kazdy. Jeji tispéch ukoncil predstavu, ze mlada generace se jiz o literaturu nezajima a knihy
pro déti nemohou byt vydélecné. Tento pfibéh dobie ilustruje rapidni proménu kulturnich

a kreativnich odvétvi.

Kultura dnes jiz nema pouze spole¢enskou funkci, ale ma zasadni dopad na ekonomiku.
Zda se vsak, ze nase spolecnost tuto proménu stale nepfijala a kultura je zdanlivé vynata
Z hospodarstvi. Predstavy o ekonomickych ¢innostech v kulturnim a kreativnim sektoru tak
dnes piedstavuji jeden z hlavnich rozdili mezi Ceskou republikou a ekonomicky vyspélymi
zemémi. Neoliberalismus mél u nds v devadesatych letech paradoxné naprosto odlisné dopady,
neZ tomu bylo v rozvinutych zemich svéta, kde zdtiraznil ekonomickou roli kultury. V Ceské
republice se naopak objevila se predstava, ze kultura by si na sebe méla vydélat, nicméné
vétsinou toho neni schopna. Byla proto oznac¢ena za zalezitost elit, ktera je zavisla na dotacich
a je chronicky prodélecna. S timto pohledem se setkdme i dnes a pro nékteré to znamena, ze

ekonomika nepatii do kultury, pro jiné, Ze kultura nepatii do ekonomiky.

Oproti tomu rozvinuté svétové staty si zacaly v§imat, Ze se svétové hospodaistvi méni
a ekonomicky vyznam kultury a kreativity roste. Kdyz se Jursky park Stevena Spielberga
v roce 1993 stal celosvétovym hitem, dozvédé€l se z drobné poznamky ve svych podkladech
jihokorejsky prezident Kim Young-Sam, Ze pifijmy z tohoto filmu odpovidaly vyvozu 1,5
milionu. vozi Hyundai. To ho vedlo ke kompletnimu piehodnoceni kulturni politiky Jizni
Koreje a zacatku tzv. , korejské viny* ve svétové popularni kultuie. Podobné i Australie v roce
1994 ptichazi se Siroce pojatou kulturni politikou, jez zahrnuje mnoho novych odvétvi. Tato

strategie nazvana ,,Kreativni narod* byla zaroven ekonomickou politikou a pfinesla navySeni

1 R4ad bych na tomto misté podotkl, Ze o rok pozdé&ji byla z tohoto seznamu vyskrtnuta, jelikoz vénovala
velkou ¢ast svého jméni na dobro¢inné ucely. Dovolim si proto parafrazovat Stana Lee a fici,
ze J. K. Rowlingova je skvélou ukdzkou toho, ze s velkym tspéchem pfichazi i velkd odpovédnost.
Podobné i Ministerstvo kultury nese / musi nést odpovédnost za tuto uspé$nou oblast nasi spole¢nosti.
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rozpoctu pro kulturni instituce. V Evropé¢ tuto nelehkou zménu jako prvni podstoupila Velka
Britanie, kterd v roce 1998 poprvé dusledné¢ zmapovala ekonomické dopady kulturnich a

kreativnich odvétvi.

Vysledkem vsech svétovych strategii nicméné vzdy bylo zohlednéni kultury a kreativity
jako zasadnich oblasti pro budouci ekonomicky rozvoj. Ceskou republiku tento krok teprve
ceka, je vSak nutné, aby ho ucinila. Ve 21. stoleti je intelektualni vlastnictvi hodnotnéjsi nez
prosta vyroba produktii. S pokracujici automatizaci a robotizaci se bude role talentu obc¢ani
dale zvySovat, a potieba jejich fyzické prace naopak snizovat. Kulturni bohatstvi a kreativita
obyvatel jsou naSim nejvétsSim bohatstvim. Odpovida tomu i fakt, Ze drtiva vétSina vlastnické
struktury kulturnich a kreativnich odvétvi je domaci. Vzhledem k tomu, Ze hospodaisky rust
CR byl po roce 1989 hnan zejména zahraniénim investiénim kapitalem, piedstavuje tato oblast

vskutku investici do vlastni budoucnosti.

Proto si myslim, Ze je nutné, aby Ministerstvo kultury vykrocilo ze svého tzce
vymezeného prostoru a zohlednilo novou oblast kulturnich a kreativnich odvétvi. Cast téchto
odvétvi jiz ministerstvo podporuje naptiklad skrze Statni fond kinematografie, jina je potieba
nov¢ zahrnout. Ackoliv kulturni a kreativni odvétvi predstavuji velmi pestrou oblast ¢innosti,
sdili podobné potieby. Ministerstvo kultury je klicovym resortem, ktery témto potiebam
rozumi, a mélo by je proto prosazovat. Zasadni pro nas bude zejména spoluprace
S Ministerstvem primyslu a obchodu. Ministerstvo kultury se tak musi stat hlasem, ktery
predstavuje kulturni a kreativni sektor v jeho pestrosti a mimo jeho spoleCenské a umélecké

dopady h4ji i ty ekonomické.

Piedkladana strategie pfichdzi ve chvili, kdy byl kulturni a kreativni sektor zasadné
zasazen zdravotni krizi. Jeji dopady bude pocitovat jeSté nc¢kolik let a existuje riziko, ze se
slibny vyvoj Ceské republiky v této oblasti zcela zastavi. Vim, Ze mnoho umélci se obava, aby
s rozvojem kulturnich a kreativnich odvétvi neztratila kultura svou dusi a aby se jedinym
meétitkem kvality nestala ekonomicka hodnota. Rad bych vSechny ujistil, ze ty ¢asti kulturniho
a kreativniho sektoru, které se neorientuji na zisk, jsou pro Ministerstvo kultury stale zasadni.
Predkladana strategie neméni hlavni roli ministerstva ve form¢ podpory umeéni a kultury ani

Z této oblasti neptfesouva prostiedky.
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Tvofivost ma plno podob a snaha pojmenovat vSechny kreativni ¢innosti by zabrala
vice prostoru, nez nabizi samotna strategie. Jsme kreativni, kdyz piSeme knihu, at’ jiz je
publikovana ¢i ne. Oboji ma svou hodnotu. Kultura a uméni si proto na jednu stranu zaslouzi
chranit pfed selhanim trhu, nebot’ produkuji spoleenské hodnoty nevycislitelné penézi. Na
druhou stranu je nutné podpofit i komer¢ni oblasti, jelikoz predstavuji podstatnou soucast
hospodafstvi, ptispivaji k udrzitelnému rozvoji a jejich ekonomicka role v budoucnosti dale
poroste. Kulturni a kreativni sektor predstavuje pestry ekosystém komercnich i nekomerénich
aktivit, kde jedno bez druhého nevzkvéta. Krize v souvislosti s COVID-19 jesté vice
zduraznila, ze Ministerstvo kultury musi zastupovat nejen kulturni instituce jako jsou divadla,
muzea, galerie nebo knihovny, ale i ekonomické ¢innosti v kulturnim a kreativnim sektoru,

tedy podniky a Zivnostniky. Véfim, ze predkladana strategie tomu napomiize.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla Ministerstvem kultury“ registracni ¢islo
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160



Manazerské shrnuti

Rapidni rozvoj digitalizace a automatizace dnes stavi kreativitu do stfedu hospodaiského
ropu 21. stoleti. Je zakladem rozvoje spolec¢nosti, konkurenceschopnosti i hospodarského ristu
a pravidelné se fadi mezi klicové dovednosti budoucnosti. Vyhodou Kreativity je, ze je zdrojem
obnovitelnym a nevyCerpatelnym. Vytvaii nautomatizovatelna mista, je zdkladem pro inovace
a klicovym piedpokladem k napliiovani cilti udrzitelného rozvoje?. Spoluprace kreativnich
jedinct je pak zasadni pro rozvoj kreativni ekonomiky, ktera piedstavuje spojeni védy,

technologii, ekonomiky i kultury.

Spolecenska a umélecka hodnota kultury proto byla v poslednich dvou desitkach let ve
svétovych strategickych materidlech doplnéna i o hodnotu ekonomickou. Kulturni a kreativni
sektor se promeénil z oblasti povazované za neziskovou a zavislou na dotacich na motor
ekonomického rtstu vyspélych statl, ktery inspiruje dalsi ekonomické sektory a ptinasi velkou
pfidanou hodnotu. Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) se staly soucasti inovacniho
ekosystému. Knizni bestseller, hudebni hit, populérni serial nebo tfeba Uispésna hra dnes maji
potencial generovat podobné zisky jako naptiklad novy 1€k nebo technologicka inovace a stejné

tak pottebuji strategickou a koncepéni podporu statu.

Této zmeéné odpovidaji 1 statistické ukazatele. V roce 2017 ptedstavoval kulturni
a kreativni sektor 5,3 % HDP Evropské unie. Jednalo se o tieti nejvetsi sektor zaméstnanosti,
ktery zaroven vytvarel nejvétsi pocet pracovnich mist pro ob¢any ve véku 15-29 let a s vysokou
mirou zaméstnanosti mezi Zenami. | v siln€ primyslové zemi, jako je Némecko, pfedstavuji
dnes KKO kli¢ovy ekonomicky sektor.® Diky svému rychlému riistu v poslednich deseti letech
se v Némecku KKO v roce 2018 prakticky vyrovnala némeckému strojirenskému pramyslu,
co se tyce tvorby pfidané hodnoty (KKO 100,5 mld. EUR vs. strojirensky pramysl 107,1 mld.

(%

EUR). Generovalo tak vyssi pfidanou hodnotu nez chemicky priamysl (50,6 mld. EUR),

2 OSN. 2015. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development; dostupné na:
https://sdgs.un.org/2030agenda; pro oblast lokalni kultury pak specificky United Cities and Local Governmen.
2018. Culture In  The Sustainable Development Goals: A Guide For Local Action
http://www.agenda21culture.net/sites/default/files/culturesdgs_web_en.pdf

%V roce 2018 tvotily KKO 7,8 % vsech podnikt a 3 % HDP; od roku 2009 zaznamenaly KKO riist obratu i
zameéstnanosti o 25 % a rist pfidané hodnoty o 40 %. viz ,,2019 Cultural and Creative Industries Monitoring
Report“; dostupné na: https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Publikationen/Wirtschaft/cultural-and-creative-
industries-monitoring-report-2019-summary.pdf?__blob=publicationFile&v=4
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energetika (47,9 mld. EUR) nebo finan¢ni sluzby (75,2 mld. EUR). Jedinou oblasti, ktera si

pied KKO drzi naskok v tvorbé ptfidané hodnoty, tak zlstava tradicni némecké hospodaiské

odvétvi automobilového prumyslu (166,7 mid. EUR).

V Ceské republice maji KKO podobny potencial diky znaénému kulturnimu dédictvi,
lidskému kapitalu a aktivnimu kulturnimu sektoru. Piedstavuji vSak novou a extrémné pestrou
oblast, ktera je typicka svou obii fragmentaci. I diky tomu stale prakticky neexistuji komplexni
data o tomto sektoru. Vysledkem byla dlouhodoba neviditelnost KKO pro statni spravu. Jejich
rozvoji se dosud nedostalo soustfedéné pozornosti, nevznikla konkrétni instituce zodpovédna
za kooperaci jejich rozvoje a statni podpora byla roztfisténa. Dosud chybéla i ustalena definice

KKO. Ta také nebyla jasn& zasazena do inova¢niho ekosystému Ceské republiky.

Domaci vnimani kultury jako neziskové oblasti dosud vedlo k tomu, ze vétSina finan¢ni
podpory KKO aktualné prichazi z Ministerstva kultury (MK). To odrazi i fakt, ze KKO jsou
neoddélitelnou soucasti Sir§iho kulturniho a kreativniho sektoru. Vyhodou MK je porozuméni
kreativnim a kulturnim slozkam tvorby, dosud vSak nedisponovalo dostate¢nymi nastroji
k celkovému rozvoji KKO. Jednalo se zejména o nedostate¢ny legislativni ramec, malou
personalni kapacitu a nedostacujici finanéni prostiedky pro rozvoj ekonomickych ¢innosti.
Ptedkladana strategie a financovani rozvoje KKO skrze Narodni plan obnovy nabizeji zasadni

ptilezitost k rozvoji KKO v nejblizsich letech.

Zasadnimi kroky pro pocatecni obdobi strategie bude vytvofeni prostiedi pro
systematicky rozvoj KKO. Podporu specifickych odvétvi v ramci KKO zahrnuje prvni akéni
plan (2021-2023) jen v omezené mife, jelikoz je nejprve nutné ptipravit strukturu, ktera by
takova opatfeni realizovala. Tato strategie dale obsahuje i definici KKO, ktera dosud ve statni
spravé chybéla (str. 32). S ohledem na pestrost KKO a jejich novou roli v hospodaistvi byl
definici vénovan zna¢ny prostor, aby bylo KKO jasné zasazeno ve vztahu k MK, kulturnimu
a kreativnimu sektoru i moderni ekonomice a inova¢nimu ramci CR. Prvni ¢ast strategie tak

peclivé vymezuje oblast KKO jak kvalitativng, tak orientacnim vyctem konkrétnich odvétvi,

vcetné€ klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE.

Hlavnim vystupem této strategie proto bude budovani institucionalniho ramce
pro rozvoj KKO, ktery piesahuje ¢innost MK. Ackoliv je pfedkladana strategie resortnim

dokumentem MK, piedpoklada se jeji presah do ¢innosti dalSich ministerstev a instituci. Novy
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institucionalni ramec rozvoje KKO se sestavd zejména ze vzniku oddéleni kulturnich
a kreativnich odvétvi na MK a jednoho systemizovaného mista na Ministerstvu primyslu
a obchodu (MPO). Nemén¢ dulezita bude transformace Statniho fondu kinematografie na Fond
Audiovize, ktery umozni podpofit Sirsi spektrum aktérti, a vzniku pracovni skupiny pro rozvoj
KKO sdruzujici klicové aktéry této oblasti. Zcela zasadni pak bude dlouhodoba spoluprace

a dobra komunikace v ramci tohoto roztfisténého sektoru.

Diky vzniku prosttedi pro rozvoj KKO bude mozné nésledné realizovat konkrétni kroky
k jejich efektivni podpofe. Jedna se zejména o sbér dat a podporu mapovani této oblasti
na lokalni urovni. Jak tato strategie podrobn¢ rozebira, klicovou oblasti pro rozvoj KKO je
sitovani. KKO jsou v drtivé vétSiné tvofeny jednotlivei nebo mikropodniky do deviti
zamé&stnancl a vétSina GspéSnych projektl vyzaduje jejich spolupraci. Tvorba v ramci KKO
vznika na zaklad¢ dusevniho vlastnictvi a dovednosti, které nevznikaji a nerozviji se izolovang.
Zasadni roli MK proto bude propojovat jak aktéry podpory KKO, tak kreativni profesionaly

samotné.

V neposledni fadé pak maji KKO zasadni dopad na konkurenceschopnost malych
a stfednich firem. Ty Casto spoléhaji na externi sluzby, aby byly schopné inovovat svou ¢innost.
Zaroven vyzaduji relativné nizké kapitalové naklady ke svému rozvoji. Dosud vSak piinos
KKO pro rozvoj malych a stfednich firem nebyl dostate¢né vyuzit. Jednim z divodu je
I potencialné velka administrativni zatéz pro statni spravu, jelikoz by se jednalo o velké
mnozstvi zadosti 0 dotace. Celosvétova i ¢eska lokalni praxe vSak ukazuji, Ze je mozné vyuzit
tzv. kreativnich vouchert k podpote spoluprace KKO s malymi a sttednimi firmami. Opatieni

je vhodné zejména pro obdobi 2021-2023, kdy budou doznivat dopady ekonomické krize.

Predkladand strategie pocitd s maximalnim vyuzitim prostifedki ze zdrojl
poskytovanych Evropskou unii. Jedna se zejména o fondy Nové generace EU cerpané
na zékladé Narodniho planu obnovy, na ktery jsou jednotliva opatieni tizce navazana. Tyto
prostiedky odpovidajici cca 17 % ro¢niho rozpoétu Ministerstva kultury (bez transferd dle
zakona o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi) budou kli¢ové pro
uvodni obdobi let 2021-2023, kdy dojde k nastaveni efektivniho prostfedi rozvoje KKO.
Strategie tak v daném obdobi minimalné zatiZi rozpoget CR. Pro nésledujici 1éta viak bude
zcela zasadnim zajisténi vicezdrojového financovani oblasti KKO, véetné uspésného Cerpani

ze strukturalnich a komunitdrnich programi EU. Nutné prostiedky a jejich efektivni
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vynakladani by mély byt zajistény na zakladé evaluace stavajicich opatfeni a analyzy nové

shromazdénych dat.

Struktura pfedkladané strategie je nésledujici. Prvni kapitola vénuje znac¢ny prostor
definici KKO, jelikoz se jedna o kli¢ovy aspekt jejich rozvoje a neexistuje univerzalni zptisob,
jakym tuto oblast uchopit. Komplexni popis KKO pomahé i k objasnéni jejich role v ramci

kulturniho a kreativniho sektoru a k vymezeni gesci jednotlivych ministerstev. Na prvni

kapitolu navazuje analyticka ¢ast, ktera blize definuje charakter KKO a jejich ¢innosti. Soucasti

rowr

analyzy jsou i rozdilné svétové modely podpory KKO. Obsahlejsi analyticka ¢ast je podstatna,

jelikoz se jedna o prvni strategii rozvoje KKO a dosud nebyla tato pestra oblast jasn¢ uchopena.
Na zaklad¢ druhé ¢asti, doprovodnych analyz a vetejnych konzultaci pak strategie ve teti Casti

jasné definuje nejvétsi problémy rozvoje KKO v Ceské republice. Cile a opatieni strategie v

zaverecné kapitole na né piimo reaguji.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla Ministerstvem kultury“ registracni ¢islo
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160



Seznam zkratek a stru¢ny slovnik

Ceska republika

Kreativni ekonomika

Jedna se o Siroky koncept hospodaiské strategie zaloZené na vyuZiti kreativity v ekonomice.
Presahuje oblast kulturnich a kreativnich odvétvi a zahrnuje i dalsi oblasti, které vyuZivaji lidské
kreativity jako svého hlavniho zdroje, tj. védu, vyzkum, moderni technologie aj.

Kulturni a kreativni sektor

KKS pfedstavuje §irS{ oblast v gesci Ministerstva kultury, kterd zahrnuje komeréni i nekomeréni
aktivity a pfedstavuje prostfedi pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi.

Kulturni a kreativni odveétvi

Jednd se o ekonomické ¢innosti v rdmci Sir§iho kulturniho a kreativniho sektoru, které vyuzivaji
talentu a dovednosti ob¢ant. Za ekonomickou ¢innost se povazuje soustavné vyuziti hmotného a
nehmotného majetku za tcelem ziskdni pfijmt. Do oblasti KKO spadaji subjekty, které nejsou
z4dvislé na vefejnych zdrojich (tj. jsou z vice nez 50 % finan¢né sobésta¢né). Ostatni subjekty jsou
souddsti §irstho KKS; maji nicméné pifmy dopad na rozvoj KKO v CR.

Kreativita

Je pfirozenou lidskou potfebou. Predstavuje schopnost vytvdret na zdkladé talentu a naddni néco
nového. Projevuje se i mimo oblast hospodafstvi, ale néktefi obcané ni udélaji zdklad svého
profesntho Zivota. Strategie rozvoje KKO se pak vénuje specificky témto oblastem kulturni
kreativity.

Ministerstvo kultury
Ministerstvo primyslu a obchodu
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1 Vychodiska strategie

Vsechny zemé, které se zacaly zajimat 0 rozvoj kreativity, maji zpocatku problém s jejim
uchopenim a zatazenim do struktury statni spravy. Kreativita je zakladem kultury a jeji rozvoj
byl vzdy soucasti kulturnich strategii. Jednoznaéné se vSak kreativita také tyka ekonomiky,
védy, vyzkumu i vzdélavani. Kreativni ekonomika zalozena na zuzitkovani lidské kreativity je
dnes soucasti hospodaiskych strategii vétSiny vyspélych statt. Pravé toto nezvyklé spojeni
kultury a ekonomiky vytvaii nejvétsi zmateni. Co presné predstavuji kulturni a kreativni
odvétvi? Daji se tyto oblasti jasn€ definovat? Je v kultuife mozné jednoznacné oddélit kreativni
ekonomické ¢innosti od nekomerénich?

Uvodni ¢ast strategie je vénovana odpovédim na tyto otazky. Vztah ekonomickych
¢innosti ke kultufe zatim nebyl v CR systematicky uchopen a ve statni spravé neexistuje
ustalena definice KKO. Doposud tak v jejich strategickém rozvoji panuje zna¢ny zmatek.
Nekteré oblasti MK dnes jiz podporuje, jiné zatim nebyly systematicky rozvijeny. Subjekty,
které do této oblasti spadaji, se ¢asto neciti byt soucasti KKO ¢i nemaji jasné zastupce, kteti
by prosazovali jejich zajmy. KKO se v tomto ohledu zasadné 1isi od tradi¢nich hospodatskych
odvétvi, ktera jsou véts§inou pomérné homogenni a maji své oborové organizace. KKO sice tézi
ze slozitého ekosystému interakci, ktery propojuje vetejné i soukromé, ,,neziskové™ i na zisk
orientované subjekty. Prosazovani souhrnnych zajmi KKO vSak bylo diky této pestrosti
znacné limitovano.

Vetejné konzultace jednoznac¢né ukazaly, Ze prvnim nutnym krokem je jasné vymezeni
KKO. Diskuse jinak probiha spiSe paralelné a za KKO si kazdy dosadi svou predstavu. Debata
je pak zatizena nepfesnostmi, kdy se nerozliSuje mezi $iroce pojatym kulturnim a kreativnim
sektorem (KKS) a KKO jako ekonomickymi c¢innostmi, které v této oblasti probihaji.
Jednotlivi aktéfi statni spravy pak pod stejnym jménem prosazuji odlisna odvétvi. Pivodni
pojem cultural and creative industries byva navic Casto prekladan jako kulturni a kreativni
priimysly, coZ ve spojeni s kulturou nutné provokuje a vyvoldva negativni emoce.* Ke zmateni
prispiva i $ir§i model kreativni ekonomiky, ktera se pfirozené rozvinula pravé z KKO, ale jedna

Yower v

se o podstatn¢ §irsi oblast zahrnujici také védu, vyzkum, technologie a digitalizaci. Obecné se

* Plivod pojmu vychazi z dila Theodora Adorna a Maxe Horkheimera Dialektika osvicenstvi z roku
1947. Zde pouzivaji oznaceni ,,Kulturindustrie”, aby popsali standardizovanou popularni kulturu
uréenou k manipulaci mas. Sou¢asné pouzivané ,,Cultural and Creative Industry* pies svou podobnost
odpovida jinému konceptu kulturnich a kreativnich odvétvi. Spole¢ny maji fakt, Ze kreativitu povazuji
za ptirozenou lidskou vlastnost a potfebu.
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da ftici, ze predkladana Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi by méla ptipravit
ptdu pro rozvoj kreativni ekonomiky v CR. Jednotlivé pojmy jsou komplexnd vymezeny
Vv prvni kapitole. Pro piehlednost vSak strategie zahrnuje i strucny slovnik.

Vyjma jasnych definic pojmu je nutné predstavit vztah MK k ekonomickym ¢innostem
v ramci KKS. Nejprve proto piiblizime kulturu a kreativitu jako takové, nebot’ jsou jadrem
celého sektoru a jsou klicové pro jeho definici. Nasledné si ukaZzeme, ze striktni odliseni jadra
kultury a souvisejicich ekonomickych ¢innosti neni vhodnym postupem a prakticky ani neni
mozné. Predstaveny model kulturniho a kreativniho sektoru jej proto pojima jako propojeny
ekosystém a pomaha urcit, ve kterych oblastech se prolinaji gesce MK a dalSich resortt,

zejména MPO.

1.1 Kultura, kreativita a KKO

Jak napovida jiz samotny nazev, kulturni a kreativni sektor (KKS) stoji na dvou pilifich: kultute
a kreativité. Jedna se o spojité nadoby, nebot kultura bez kreativity nevznika a kreativita ¢erpa
svou inspiraci z okolni kultury a kulturniho dédictvi. Definice kultury neni p#ilis
problematicka. Kreativita ale neni tak jednozna¢nym pojmem a piesahuje oblast KKS. Tato
kapitola blize vymezi jednotlivé podoby kreativity a popise, jaké jsou zakladni podminky

pro jeji rozvoj.

Kulturni slozku KKO neni slozité uchopit. MK i dal§i vladni dokumenty s timto
souladu se strategickym dokumentem Ceska republika 2030°, proto chdpeme kulturu jako
oblasti rozvoje tvorivosti a aktivniho utvdreni i reflexe hodnot spolecnosti. Pocitaime do ni
nejen uméni a kulturni dédictvi, ale také zpiisoby Zivota, hodnotové systéemy a tradice. Je tak

spojena i se Sirenim hodnot demokracie, kreativity, svobody a solidarity napric spolecnosti.

5 Dostupny Z https://www.vlada.cz/assets/ppov/udrzitelny-rozvoj/CR-
2030/Strategicky ramec Ceska republika 2030-compressed- 1 .pdf, strana 37.
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Ackoliv kultura prostupuje celou spolecnosti, jeji podpora byla vzdy pouze v gesci MK. Lidska
kreativita naopak zasahuje do oblasti v piisobnosti vice ministerstev. Neovliviiuje jen uméni
a kulturu, nybrz i Skolstvi, védu a vyzkum, podnikani i zahrani¢ni politiku aj. Kreativita
nepiedstavuje podobné jasné¢ vymezenou oblast jako kultura a pohledy na jeji roli se mohou
lisit. Pro n¢koho tak mtize predstavovat nastroj neoliberdlni ekonomiky, soucast zahranicni

politiky, psychologicky rys nebo proces, ktery generuje produkty.®

Spole¢nym prvkem je nicmén€ vnimani kreativity jako potencialu. Aktualné kreativita
21. stoleti. Je zakladem rozvoje spole¢nosti, konkurenceschopnosti i hospodatského riistu’ a
pravidelné se fadi mezi klicové dovednosti budoucnosti®. Jeji vyhodou je, Ze je zdrojem
obnovitelnym, a tak i nevyc¢erpatelnym. Podminky k vyuziti tohoto zdroje se vSak 1isi, nebot’
kreativita je hluboce zakotfenéna v ramci narodni pracovni sily. Neni jednoduché ji beze zbytku
predavat mezi staty a je kli¢ovym prvkem pro narodni konkurenceschopnost.® K nejvétsimu
presunu kreativity mezi staty dochazi skrze tzv. brain-drain, kdy ¢ast kreativni tfidy odejde

do zahrani¢i. Tomuto riziku je nutné v CR strategicky Gelit.

Nejobecnéji je mozné definovat kreativitu jako “schopnost vytvafet néco nového”*°,

Jedna se o “proces, jimz jsou mySlenky vytvafeny, propojovany a pfeménovany na véci, které
jsou cenény”.** Vystupy mohou byt jak hmotné, tak nehmotné. Podstatné je, Ze na pocatku je
smysluplna myslenka, ktera je originalni a personalni. John Howkins ptfipomina, Ze at’ jiz tento
proces nékam vede, nebo nikoliv, kreativita je vzdy pfitomna, kdyz vznika néco nového.!2 Jsme

kreativni, kdyZ piSeme knihu, at’ jiz je publikovana ¢i ne. To je dano tim, Ze kreativita je

® Hawkins, Harriet. 2016. Creativity: Life, Work, Create. London and New York: Routledge.

7 Viz Kraus, Marcel, a Eva Zakova. 2014. Kulturni a kreativni prizmysly ve vybranych zemich Evropské
unie. Praha: Institut uméni — Divadelni tstav. Dostupné z: https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-
stazeni/kulturni-a-kreativni-prumysly-ve-vybranych-zemich-evropske-unie-vymezeni-ekonomicky-
prinos-strategicka-podpora/. UNCTAD. 2008. ,,Creative Economy Report 2008". UNCTAD. Dostupné
z: unctad.org/en/pages/PublicationArchive.aspx?publicationid=945.

8 World Economic Forum. 2018. ,, The Future of Jobs Report 2018". World Economic Forum. Dostupné
z: http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of _Jobs_2018.pdf

9 Florida, Richard. 2002. The rise of the creative class. New York: Basic books.

0 KEA. 2006. ,The Economy of Culture in Europe"., str. 41. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy en.pdf.

11 UNCTAD. 2010. ,Creative Economy Report 2010". UNCTAD., str. 4. Dostupné z:
https://unctad.org/en/Docs/ditctab20103_en.pdf.

12 Howkins, John (2013), The creative economy: how people make money from ideas, 2nd ed. London,
Penguin Books. str.4
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piirozenou lidskou potfebou a projevuje se i mimo oblast hospodarstvi. Nekteti obcané
nicméné Kkreativitu rozvijeji vice a nasledné z ni udélaji zaklad svého profesniho Zivota.

Strategie rozvoje KKO se pak vénuje specificky témto oblastem.

Tradi¢ni cesky pojem “tvorivost” vystihuje koncept kreativity 1épe a jasné poukazuje
na tvorbu novych myslenek a objekti, jez jsou zakladem této ¢innosti. Pro Gcely nasi strategie
definujeme Kkreativitu jako schopnost vytvdret na zdakladeé talentu a nadani néco nového. Jedna
se o proces, ve kterém jsou myslenky vytvareny, propojovany a premeénovany na originalni
hmotné i nehmotné produkty, které jsou ceneny, a to nejen v ekonomickém smyslu. V tomto
ohledu se jedna o tvorbu novych myslenek a véci doslova z ni¢eho a kreativita tak Gizce souvisi

s inovacemi.

Nicmén¢ ani kreativita nepopira fyzikalni zdkony a na svém vstupu ma jiz vytvorené
spoleCenské hodnoty. Kreativni vystupy jsou zalozeny na kreativnim kapitalu, ktery je
kombinaci kapitalu kulturniho, socialniho, lidského i institucionalniho. K tomu, aby se
kreativita projevila, je tedy nutna podpora vice oblasti. Obrazek 1 dobfe popisuje,
ze produktivni vystupy z kreativity jsou zavislé na souhie vice faktort. Lidsky kapital je suma
zvyku, znalosti a dovednosti, kterymi jsou naSi ob¢ané vybaveni. Socialni kapital zahrnuje
propojeni obcantl, jejich sdilené hodnoty, porozuméni a vzajemnou divéru. Strukturalni kapital
pak pfedstavuje infrastrukturu, ktera kreativitu podporuje diky kvalitnim procesim a
organizacim. Konkrétné se jednd naptiklad o ochranu duSevniho vlastnictvi. Kulturni kapital
predstavuje kapitdl symbolicky. Jednd se o sdilené kulturni signdly, jejichz soucasti je
napiiklad kulturni povédomi. Kulturni kapital zahrnuje obecny zplisob mysleni i dostupné
kulturni artefakty, jako jsou tfeba knihy. VSechny tyto oblasti jsou zasadni pro to, aby se
kreativita projevila. Zejména lidsky a socidlni kapitdl jsou pak zakladem budouciho

ekonomického rozvoje. ™

13 OECD. 2001. ,,The Well-bing of Nations. The Role of Human and Social Capital." Dostupné z:
http://www.oecd.org/education/innovation-education/1870573.pdf.
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Obrazek 1- Spojeni rtiznych druhti kapitalu jako zdroj kreativity

Lidskg
kapital

Kulturni VYSLEDKY Institucionalni
kapital KREATIVITY kapital

Socialni
kapital

zdroj UNCTAD 2010%; upraveno

Ceska republika mé dle dostupnych Gidajti nadprimérmy potencial k rozvoji kreativity. Zebticek
konkurenceschopnosti Svétového ekonomického fora®® umistuje Ceskou republiku do prvni
Ctvrtiny zemi (32. ze 141). Lidsky kapital je slozen ze zdravi obyvatel (48.) a jejich dovednosti
(29.). Podobné vysoko hodnocené je i institucionalni zazemi (44.). Socialni kapital pak mame
spiSe primérny (70.). Soucasné Skolstvi je také stale na dobré trovni, vzdélavani budouci
pracovni sily je vSak jiz primérné. Kulturni kapital se na Grovni stati nedd mefit, jedna se spise
0 vlastnost jednotlivce, ktera se neda agregovat. V oblasti kultury, uméni i kulturniho dédictvi

mame nicméné nadprimérné predpoklady.

Je proto nejvyssi Cas soustfedéné podporovat podminky pro rozvoj kreativity obyvatel.
Kreativita predstavuje zasadni faktor budouciho rozvoje statil. Ceska republika se musi naugit

svlj potencial vyuzivat. Pfedkladand strategie je prvnim krokem k systematickému rozvoji

4 UNCTAD. 2010. ,Creative Economy Report 2010"., str. 4. Dostupné z:
https://unctad.org/en/Docs/ditctab20103 en.pdf.

15 World Economic Forum. 2019. , The Global Competitiveness Report 2019". Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF _TheGlobalCompetitivenessReport2019.pdf.
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kreativity a jejimu vyraznému zapojeni do ekonomiky. Zaméfuje se nicméné na tzce
specifikované oblasti KKO, a je proto nutné vymezit, kterych oblasti kreativity se strategie
primarné tyka. Kreativita jde totiz nad ramec KKO i KKS a zasadni roli hraje i v dalSich
oblastech. V zasadé je mozné ji rozd&lit na Styfi obecné typy, které se vzajemné prolinaji.t®

Jedna se o:

e kulturni kreativitu zahrnujici originalni myslenky a nové zplsoby zachyceni svéta
pomoci textu, zvuku, vizudlnich prostiedk aj.,

o ckonomickou kreativitu jako proces vedouci k technologickym, podnikatelskym,
marketingovym a jinym inovacim k ziskéni konkuren¢ni vyhody,

e védeckou kreativitu zahrnujici lidskou zvidavost a ochotu experimentovat a vytvaret
nova propojeni stavajicich védomosti k feSeni urcitého problému,

o technologickou kreativitu, kterd se v rizné mife prolina tfemi vySe uvedenymi typy.

Jednotlivym typiim kreativity odpovidaji i oblasti jejich vystupii. Ne vSechny spadaji do gesce
MK. Obrazek 2 ilustruje, Ze vyznam Kreativity ve 21. stoleti pferostl uzce omezenou sféru
kulturni politiky a vyvinul se v §ir§i oblast. Védecka, technologicka, kulturni i ekonomicka
kreativita se prolinaji a jsou zuzitkovany v ramci konceptu tzv. kreativni ekonomiky. Ta diky
rozvoji digitalizace a technologické kreativité piedstavuje oblast, ktera mize rychle Sifit své
vystupy do celého svéta. Klade sice velké naroky na prvni kopii produktu, ale jiz malé na jeho
reprodukci. Z toho divodu produkuje vysokou piidanou hodnotu a rapidné nabyva na
dilezitosti. Jest€¢ v roce 2008 OSN o kreativni ekonomice mluvila jako o vyvijejicim se
konceptu.r” O dekadu pozdgji se jiz jedna o jasny model hospodatské politiky, ktery se snazi

realizovat vétSina vyspélych stati.

¥ Viz KEA. 2006. ,The Economy of Culture in Europe"., str. 41-42. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy en.pdf. UNCTAD. 2010.
,,Creative Economy Report 2010". UNCTAD., str. 3. Dostupné z:
https://unctad.org/en/Docs/ditctab20103 en.pdf. Kraus, Marcel, a Eva Zakova. 2014. Kulturni a
kreativni priamysly ve vybranych zemich Evropské unie. Praha: Institut uméni — Divadelni ustav.
Dostupné z:  https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-stazeni/kulturni-a-kreativni-prumysly-ve-
vybranych-zemich-evropske-unie-vymezeni-ekonomicky-prinos-strategicka-podpora/

17 UNCTAD. 2008. ,Creative Economy Report 2008". UNCTAD. Dostupné z:
unctad.org/en/pages/PublicationArchive.aspx?publicationid=945.
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Obrazek 2 - Druhy kreativity v rdmci kreativni ekonomiky
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Zdroj: KEA 2006%; upraveno

VétSina stathh se vV navaznosti na kreativni ekonomiku snazi vyrobky a sluzby spise
vymyslet nez produkovat. I Cinska lidova republika, ktera byva oznadovana za ,svétovou

tovarnu®, se od roku 2011 snazi o ptechod z ,,vyrobeno v Ciné* k ,navrzeno v Cing*.

8 KEA. 2006. ,The Economy of Culture in Europe"., str. 42. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf.
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Podstatnou vyhodou kreativni ekonomiky je i fakt, ze je oblasti pfispivajici k dlouhodobé
udrzitelnému rozvoji, zelené ekonomice a neni ohroZzena automatizaci'®. Neni proto divu,

ze OSN deklarovala rok 2021 mezinarodnim rokem kreativni ekonomiky a udrzitelného ristu.

Pro uspé&sny rozvoj kreativni ekonomiky je nutné podporovat v§echny druhy kreativity
a kapitalt. Na pocatku systematické podpory této oblasti vSak staty vétSinou Celi nerovnému
rozvoji v jednotlivych oblastech. V Ceské republice naptiklad byla doposud rozvijena zejména
kreativita technologicka, ktera tvori prufezovou oblast a jadro kreativni ekonomiky. Proto je
rozvoj kreativni ekonomiky v Ceské republice spiSe na zaatku a ambici tohoto dokumentu
neni rozvoj kreativni ekonomiky jako celku. Nicméné podpora KKO je jednim z prvnich kroki

na cesté k silné kreativni ekonomice, jelikoz KKO tvoti jadro tohoto konceptu.

Z toho diivodu je nutné jasné odlisit koncept KKO od kreativni ekonomiky, ke které by
CR teprve méla sméfovat. Kreativni ekonomika je primarné ekonomickym konceptem a
zdrojem ekonomického rlstu. Jedna se o holisticky pohled na ekonomiku a pfiznéni role
kultury, technologii i vyzkumu v hospodafstvi, které reflektuji spolecenské zmény poslednich
let. KKO maji sice zasadni ptesah do hospodaistvi, stale vSak spadaji do oblasti kulturni
politiky. Ackoliv projekty v KKO vyuzivaji vyzkumu a technologii, jsou pfimo spojeny s
kulturnim jadrem a uménim, ktera dale diky ekonomické kreativité zpenézi. Obrazek 3 ilustruje
uzsi vymezeni KKO Vv ramci celé kreativni ekonomiky. Do konceptu KKO tak neni pfimo
zahrnuta védecka kreativita. Technologicka kreativita je pak prifezovym tématem pro

jednotliva odvétvi.

Jak KKO, tak kreativni ekonomiku nicméné spojuje, ze kromé pozitivnich
ekonomickych dopadi, jako jsou tvorba pfidané hodnoty, zvySovani zaméstnanosti nebo
prijmi z exportu, maji i spoleCensky rozmér. Ob¢ oblasti podporuji socidlni inkluzi, kulturni
diverzitu a lidsky rozvoj. Zahrnuji jak ekonomické, tak kulturni a socialni aspekty. Obé oblasti
jsou téz typické siln€ meziresortnim charakterem. Kreativita stoji na sdileni myslenek a neni

mozné ji beze zbytku rozdélit do gesce jednotlivych ministerstev.

19 Je mozné automatizovat vyrobni proces, ale jiZ je prakticky nemozné automatizovat proces navrhu vyrobku.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla Ministerstvem kultury“ registracni ¢islo
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160 18



Obrazek 3 - Kulturni a kreativni odvétvi jako ¢ast kreativni ekonomiky

Védecka kreativita

Technologicka
kreativita

Ekonomicka kreativita

Kulturni kreativita

Zdroj: KEA 2006%; upraveno

Kreativita jako takova tedy neni vlastni jen kultufe a uméni, ale je soucasti i jinych
lidskych ¢innosti. Ve svych riznych podobach je pak zdrojem kreativni ekonomiky, ktera
piedstavuje moderni hospodatskou strategii. Kulturni a kreativni odvétvi jsou spolu s védou a
vyzkumem soucasti hospodaistvi, ale jejich dopady piesahuji raimec ekonomiky. Pro rozvoj
kreativity je pak nutné podporovat rizné druhy kapitalu: lidsky, instituciondlni, socialni a
kulturni. Posledni jmenovany se rozviji v ramci kulturniho a kreativniho sektoru bez ohledu na
jeho ekonomické vystupy. Tato kapitola predstavila postaveni KKO v ramci kreativni
ekonomiky. Nasledujici dvé popisi jejich zatazeni v ramci celého kulturniho a kreativniho

sektoru. Kapitola 1.4 nasledné podrobnéji piedstavi oblast piisobnosti strategie.

20 KEA. 2006. ,The Economy of Culture in Europe"., str. 42. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf.
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1.2 Kulturni a kreativni sektor

Kulturni a kreativni sektor je Sirokou oblasti, ktera zahrnuje ziskové, neziskové, veiejné i
soukromé subjekty. Obecnou charakteristikou KKS je, ze vychazi z kulturni kreativity a dale
ji rozviji. Jedna se o oblasti na pomezi uméni a kultury i podnikéni a technologii.?! KKS navic
zahrnuje i oblasti ptipravy na budouci povoldni v kulturnich a kreativnich odvétvich, nebot’ se
jedna o oblast klicovou pro uspésné vyuziti kreativity v praxi. Ve vysledku tak KKS vytvaii
ekosystém skladajici se ze ziskovych i1 neziskovych subjektl zahrnujici jak produkci, tak i
distribuci kulturnich a kreativnich statkt. Spletity charakter KKS popisuje i definice Evropské

komise, kterou tato strategie vyuziva.??

KKS definujeme jako ty oblasti, jejichZ aktivity jsou zalozeny na kulturnich hodnotach
nebo uméleckych a jinych individualnich ¢i kolektivnich kreativnich vyjadrenich. Mize
se jednat o aktivity zahrnujici vyvoj, tvorbu, produkei, Sifeni nebo uchovani zbozi a sluzeb,
které predstavuji kulturni, umélecka nebo jina kreativni vyjadieni. Stejné tak se jedna o
souvisejici aktivity v oblasti vzdélavani nebo managementu. VSe zminéné mé potencial
vytvaret inovace a pracovni mista zejména na zaklad¢ tvorby dusevniho vlastnictvi. Tento
sektor zahrnuje architekturu, archivnictvi, knihovny a muzea, umélecka femesla,
audiovizualni oblast, kulturni dédictvi, design, festivaly, hudbu, literaturu, zivé uméni, tisk

a nakladatelstvi, rozhlasovou tvorbu a vytvarné uméni.

Ze zminéné definice lze jasné vycist, ze diky své pestrosti se KKS vyrazné lisi od
tradi¢nich hospodarskych sektord, jako jsou chemicky ¢i automobilovy pramysl. Ty lze popsat

jako pomérn€¢ homogenni odvétvi vyrobniho sektoru, jejichz zakladem jsou ekonomické

2. UNCTAD. 2008. ,Creative Economy Report 2008". UNCTAD. Dostupné z:
unctad.org/en/pages/PublicationArchive.aspx?publicationid=945.

22 Evropska komise. 2018. Proposal for a regulation of the European Parliament and of the Council establishing
the Creative Europe programme (2021 to 2027) and repealing Regulation (EU) No 1295/2013; dostupné na:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018PC0366&from=EN
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¢innosti. Pravé tato heterogenita a Siroky zabér KKS vedou k tomu, ze ma zasadni dopady i
mimo svij sektor a na spole¢nost nad ramec ekonomické sféry. KKS posiluje spole¢nost proti
externim Sokiim a umoziiuje ji piizplsobit se. Zarovenl vytvaii piiznivé podminky pro

ekonomické vyuziti kreativity.

Zejména spojeni soukromé a veifejné sféry ma nicméné zasadni vyznam pro rozvoj
KKS. Z toho diivodu je nutné podporovat jak kulturu financovanou z vefejnych zdroja, tak i
ziskovy sektor komer¢ni kultury. Pomérné jasné vysvétluje toto propojeni Svycarsky model
zahrnujici tfi sféry spole¢nosti (viz Obrazek 12 v ptiloze). Podle n¢j se kulturni sektor sklada
ze sféry vetejné, piechodné a soukromé. Sféra vetejna a prechodna v sob¢ zahrnuji neziskovou
a z vetejnych zdroji financovanou kulturu. Soukroma sféra pak predstavuje trzn€ orientovanou
¢ast kultury.? Rozvoj KKS se tak sklada jak z dota¢ni podpory pro nekomeréni aktivity, tak
rozvoje komercnich oblasti. Nejedna se pfitom o paradox, kdy je kultura jak dotovana, tak

ziskova, ale spojité nddoby, kdy jedno bez druhého neexistuje.

Nasledné bude silny KKS kli¢ovy jak pro rozvoj odolnéjsi spole¢nosti, tak i pro ptechod
k zelené a udrzitelné ekonomice. Bez silného KKS totiz nelze rozvijel spolec¢enskou kohezi a
predpokladat vznik silné kreativni ekonomiky 21. stoleti, jakou se snazi budovat vSechny
vyspélé staty. Obecna podpora KKS je jednoznaéné v gesci MK. Dosud byla s ohledem na
spolecenské dopady kultury a kreativity hlavni pozornost vénovana aktivitam, které nejsou
pfimou soucasti trhu. Ekonomickym ¢innostem Vv ramci KKS statni sprava vénovala spiSe
okrajovou pozornost. Piedkladana strategie si klade za cil tento pfistup zménit. Jelikoz vSak

tyto aktivity jdou nad rdmec ¢innosti MK, bude nutné spoluprace s MPO.

2 Fesel, Bernd, a Michael Séndermann. 2007. ,,Culture and Creative Industries in Germany". German
Commission for UNESCO. Dostupné Z:
http://www.europaforschung.eu/culture_and_creative industries.pdf.
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1.3 Kulturni a kreativni odvétvi

Kulturni a kreativni odvétvi predstavuji podoblast kulturniho a kreativniho sektoru. Jedna se
0 kreativni ekonomické ¢innosti, které tézi ze silného KKS. Pro potieby statistiky by jejich
seznam méla pokryvat klasifikace ekonomickych <cinnosti Evropského spoleCenstvi
(tzv. NACE). Prosty vycet ¢innosti se vSak ukazal pro potieby identifikace KKO jako
nevhodny postup. Jednim z diivodd je fakt, Ze NACE kédy jsou v ramci Ceské republiky

v

KKO spada ¢i ne.

Jelikoz jsou KKO pomérné novou oblasti hospodafstvi 1 kulturni politiky, netyka se
problém jejich definice pouze Ceské republiky, kterd tak mize Cerpat z vice nez dvaceti let
zahrani¢nich zkuSenosti. Pfestoze prvni zahrani¢ni strategie rozvoje KKO vznikly jiz na
pocatku devadesatych let, v oblasti jejich definice stale panuje nejednotnost a nejednoznacnost.
Muizeme se setkat sterminy, jako jsou kulturni a kreativni odvétvi, primysl duSevniho
vlastnictvi nebo tzv. content industry. V nékterych vyspélejsich zemich pak zac¢ina byt koncept
kulturnich a kreativnich odvétvi nahrazovan Sir§Sim pojmem kreativni ekonomika. VSechny tyto
pojmy Vv rozdilné mife reflektuji podobna ekonomicka odvétvi a Casto jsou pouzivana

zameénitelné.

Pestrost pojmli nicméné neni zplisobena vagnimi definicemi, spiSe odrazi rozdilné
pfistupy jednotlivych stati k této vyrazné mezisektorové hospodaiské oblasti. K ustalené
definici se obvykle staty dopracuji az po delsi dob¢, kdy s KKO aktivné pracuji. Zména definic
a piistupli byla také dana silnou kritikou, ktera cely koncept od zagatku provazela. V Ceské
republice zatim debata o zasazeni KKO do kulturni politiky neprobéhla. Je tak na misté shrnout
vyvoj poslednich dvaceti let, aby vefejnd podpora této oblasti byla maximalné Uc¢inna.
Nasledujici podkapitola proto popisuje vyvoj konceptu KKO. Dalsi ¢ast pak na zakladé

aktualniho poznani v této oblasti piedstavuje definici platnou pro Ceskou republiku.
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1.3.1 Svétovy vyvoj v oblasti kulturnich a kreativnich odveétvi.

Ziejmé nejzndméjsi definice KKO pochazi od britského ,,Department for Culture, Media and
Sport*“ (DCMS) z roku 1998. Pro potieby mapovani byly tehdy KKO definovany zejména skrze
prosty seznam cinnosti. Na n¢j byly zarazeny takové oblasti, jejichz zakladem je lidska
kreativita, dovednosti a talent a jez maji potencial vytvaret bohatstvi a pracovni mista skrze
vyuziti duSevniho vlastnictvi. Do seznamu se proto naptiklad dostala architektura, hudba, film,
zivé umeéni, femesla, vydavatelska ¢innost, modni odvétvi, design, TV a rozhlas nebo herni
vyvoj. Obecny popis S diirazem na kreativitu, dovednosti a talent zustal zakladem i sou¢asnych

definic. Konkrétni seznam ¢innosti se vSak vétSinou lisi.

Definice DCMS se nevyhnula zna¢né kritice. Neobsahuje naptiklad slovo kultura,
ackoliv zminéné ¢innosti se ji pfimo tykaji. Naopak do vyctu zatadila nejen oblast videoher,
ale i celou oblast softwaru a doprovodnych sluzeb. To vedlo k navySeni zamé&stnanosti
v sektoru 0 40 %. Zatazeni rychle rostoucich odvétvi digitalni ekonomiky, jako jsou pravé
software a informacni a komunika¢ni technologie, bylo ve Velké Britanii vnimano jako umélé
navysSovani ekonomického vyznamu tohoto sektoru.?* Vysledny seznam byl proto kritizovan
jako znaéné téelovy a neodpovidajici kvalitativni definici.?® Tehdejsi zatazeni oblasti jako
prodej uméni ¢i softwar nepfedstavovalo kvalitativné definované tvlrc¢i cinnosti, pouze
obchodovalo s jejich vystupy. V roce 2008 tak DCMS tyto oblasti vypustilo. Strategické
dokumenty EU tak u¢inily jiz diive.

Prvni definice DCMS oteviela zna¢nou debatu o roli KKO v ramci kulturni politiky.
Nasledné definice i strategie podpory KKO diky ni prosly za poslednich dvacet let vyraznou
zménou. Vyjmenovani oblasti jako zdklad definice se ukéazalo jako nedostacujici. Je sice
jednoduchym feSenim pro statni administrativu, pfinasi nicméné velké mnozstvi praktickych
problému. Nejvétsim z nich je, Ze n€které subjekty jsou arbitrarné vylouceny, ackoliv do KKO

jednoznaéné patii. V ramci CR je dale zasadnim nedostatkem jiz zmifiovana nespolehlivost

24 Garnham, Nicholas. 2005. ,,From cultural to creative industries". International Journal of Cultural
Policy 11 (1): 15-29.

% Flew, Terry, a Stuart Cunningham. 2010. ,,Creative Industries after the First Decade of Debate". The
Information Society: An International Journal 26 (2): 113-23.
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klasifikace ekonomickych ¢innosti (NACE), kterd neumoznuje cilenou podporu ekonomickych

subjektii v oblasti kulturniho a kreativniho sektoru.

Vycet KKO od DCMS navic piedstavoval i uchopeni celého KKS a mezi obéma
oblastmi nerozlioval. Zanedbani odli§nosti KKS od KKO bylo zna¢né kritizovano.?® Ve
vysledku totiz KKO dle DCMS predstavovalo znacné heterogenni oblast, co se aktéru tyce.
Poprvé byl vedle sebe postaven jak vydéle¢ny a trzné orientovany soukromy sektor, tak sektor
vefejny postaveny na financovani z vetejnych zdroji, ktery je ze své podstaty chranén pred
plsobenim trznich mechanismi.?” To vedlo u nékterych aktérii k obavé z preference téch
oblasti, které produkuji zisk a piispivaji vice do rozpoc¢tu. Soucasné strategie nicméné jasné
pracuji s faktem, ze pro podporu KKO se nelze soustiedit pouze na ekonomickd odvétvi, ale je

nutné rozvijet cely KKS.

Spojeni kultury s trhem, technologiemi a digitalizaci otevielo zcela nova témata. Neni
proto divu, ze KKO vzbudila zna¢nou pozornost v rdmci kulturniho pole. Tato odvétvi totiz
nemluvi tradiénim jazykem kulturniho pole. Snadno je proto lze vnimat jako sklouzavani k
temné strané politiky, ktera je orientovana pouze na zisk. Hlavni obavou je, Ze zisk a tlak na
co nejvetsi konkurenceschopnost nahradi kvalitu a spoleCensky piinos. Vznikd proto
potencialni konflikt mezi ekonomikou a kulturou (viz napiiklad Kong 2012).28 Mnoho novych
KKO se zcela lisi od tradi¢nich oblasti nejen ekonomiky, ale i kultury, a tak ¢eli nepochopeni

Z obou stran.

Ceska republika zatim debatu 0 roli KKO dosud nevedla. Zakladni argumenty vici
zaclenéni KKO do gesce MK nicméné shrnuje dilo Nicholase Garnhama a Oliho Moulda. Byt
je jejich kritika ovlivnéna situaci ve Velké Britanii, jedna se spiSe o obecné argumenty

presahujici hranice jednoho statu. Nicholas Garnham? jiz v roce 2005 poukazoval na zavislost

% DCMS dlouhodobé pouzivalo pojem ,.cultural and creative industry*. Zvysujici se vyznam KKO
v ekonomice nakonec vedl od kulturni politiky k $irsi hospodatské. Od roku 2005 se v UK jiz pracuje
S pojmem ,,creative economy*, ktery 1épe zachycuje pestrost subjekt, které se v této oblasti pohybuji.
Kreativni ekonomika jde nad ramec ekonomického pfinosu kultury a poukazuje na ménici se charakter
celé ekonomiky, ktery souvisi s digitalizaci, automatizaci a kreativnim zptisobem prace.

27 Flew, Terry, a Stuart Cunningham. 2010. ,,Creative Industries after the First Decade of Debate". The
Information Society: An International Journal 26 (2): 113-23.

2 Kong, Lily. 2012. ,,Improbable art: the creative economy and sustainable cluster development in a
Hong Kong industrial district". Eurasian Geography and Economics 52 (2): 182-96.

2 Garnham, Nicholas. 2005. ,,From cultural to creative industries". International Journal of Cultural
Policy 11 (1): 15-29.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla Ministerstvem kultury“ registracni ¢islo
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160 24



konceptu KKO na logice informacni spolecnosti, kterd vede k predstave, ze kulturni sektor je
hlavnim odvétvim rustu v globalni ekonomice. To je vSak v ptikrém rozporu s hlavnim cilem
kulturni politiky, kterym ma byt dostupnost kultury, nikoli ekonomicky rast. Podobné i
Mould® se ob4va, Ze neoliberalni politika pokfivila kreativitu ke svému obrazu a ta je nyni
definovana jako nové sluzby a produkty pro trh. Jde tedy o vpad trznich mechanismii do oblasti,
které jim drfive nepodléhaly. Kreativita je pak zaroven eufemismem pro velké naroky na

zaméstnance pii nizkych zdrojich a maximalni tlak na ekonomickou efektivitu.

Obé kritiky sméfuji stejnym smérem a varuji pred neoliberalnimi praktikami v kultufe,
kdy vSe podléha ,,tyranii profitu®. Dle obou autorid se kultura posouva od svého uméleckého
jadra a spolecenskych hodnot k marketizaci a snaze o dosazeni co nejvétsiho zisku. Uméni ma
nicméné mit vyssi principy i ambice nez pouhy zisk. Kreativni a kulturni odvétvi vedou dle
autoru K redefinici pravé podstaty MK a méni typ i Gcel jeho nastroji. Zasadni soucasti této
kritiky je pak pifedstava, Ze Ize jednoznac¢né oddélit kulturni a umélecké ¢innosti od ¢innosti
orientovanych na zisk. To vedlo k vzniku hierarchickych modelt, kde v centru ¢innosti MK
lezi pouze neziskové kulturni jadro. Jak vSak ukazuje nasledujici kapitola, tyto modely se

neprosadily a jsou spiSe vhodné pro statistické déleni ¢innosti.!

Ve statech, kde doslo k oficidlnimu mapovani ekonomickych ptinosit KKS a zacal se
pouzivat novy koncept KKO, doslo k zdsadni zméné ve vnimani kultury. Jeji role se posunula
od sektoru s malymi zdroji, zavislého na dotacich a s nizkou produktivitou®? k oblasti se
znaénym spoleCenskym potencidlem, ktera mize byt ekonomickym motorem mistniho

rozvoje.®® Podstatna viak neni pouze zména jako takova, ale i jeji dopady. Stuart Cunningham3*

30 Mould, Oli. 2018. Against Creativity. VVerso.

31 Odsouzeni zisku v kultufe stoji na osvicenské hierarchii kultury, dle které je pravé kultura neziskova.
Tato predstava popira fakt, ze kultura je spoleCensky hodnotnou oblasti, a proto vzdy méla i
ekonomickou hodnotu. Divadlo Globe castecné vlastnéné Shakespearem mélo jasn€é produkéni a
ekonomicky charakter a Michelangelovy fresky v sixtinské kapli staly Sixta IV. malé jméni. To
nicméné neznamena, ze ekonomicka hodnota odrazi spole¢enskou hodnotu uméni nebo je schopna
zachytit jeji kulturni ptinos. Napiiklad Van Gogh béhem svého Zivota prodal pouze jediny sviij obraz.

32 Jedna se o problematiku tzv. ndkladové choroby, kde riist mezd neodpovida ristu produktivity.
Baumol, William J.; Bowen, William G. (1966). Performing Arts, The Economic Dilemma: a study of
problems common to theater, opera, music, and dance. Cambridge, Mass.: M.I.T. Press.

3 Wyszomirski, Margaret Jane. 2008. ,,The Local Creative Economy in the United States of America".
In The Cultural Economy. London: SAGE Publications Ltd.

3 Cunningham, Stuart. 2009. ,,Trojan horse or Rorschach blot? Creative industries discourse around
the world". International Journal of Cultural Policy 15 (4): 375-86.
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podotyka, 7e Garnham® ma pravdu, kdyz tvrdi, ze KKO spojuji kulturu s diskurzem
informacni spolecnosti a inovaci. Nicméné se plete V piedstave, Ze jedno vzdy dominuje nad
druhym. Koncept KKO nepopira roli kultury a uméni, naopak z nich ¢erpa. Jedna se proto

0 kombinaci ne dominanci.

Ve vysledku =zalezi na jednotlivych statech, jakym zplsobem KKO uchopi.
Napriklad Jizni Korea nebo USA se soustiedi predevSim na ekonomickou stranku. Pro
Australii, vétSinu evropskych statii i EU samotnou se nicméné spolecenska dimenze kultury
stala neoddélitelnou soucasti KKO. Velmi rychle se ukazalo, Ze nema smysl soustiedit Se pouze
na ekonomickou hodnotu KKO Vv izolaci od jejich spole¢enské a kulturni role a ze KKO muze
hrat zasadni roli 1 v rozvoji komunit nebo spolecenské inkluzi. Je proto u¢innym nastrojem

koheze, a to jak ekonomické, tak spole¢enské a kulturni.

1.3.2 Definice kulturnich a kreativnich odvétvi

Kritika zminovana v pfedchozi kapitole vedla k nékolika redefinicim KKO. Snaha
konceptualizovat a vysvétlit vzajemnou provazanost mezi zdanlivé nesourodymi odvétvimi a
aktéry KKS vytstila ve dva hlavni ptistupy. Prvni, tzv. hierarchicky, se snazil zaclenit vytky
kritik® do vlastniho uchopeni KKO, které déli na kulturni jadro a periferni oblasti. Hierarchicky
model jiz neni piili§ vyuzivan, ale vedl napfiklad Rakousko nebo Némecko k zafazeni KKO
do gesce hospodarskych ministerstev. Druhy pfistup je holisticky a pojima roli KKO v ramci
KKS horizontalné jako jeden provazany ekosystém, pro jehoz rozvoj je nutna spoluprace
riznych aktéra vetejné spravy. Takto ke KKO pfistupuje napiiklad Velka Britanie. Nasledujici

Cast strategie piedstavi oba modely a nasledné platnou definici KKO pro Ceskou republiku.

Hierarchicky model d¢li KKO na odvétvi, kterd maji byt povazovana spise za kulturni,
a na ta, ktera jsou spiSe povazovana za kreativni. Vysledkem je konceptualizace, ve které jsou
nékterd odvétvi blize kulturnimu jadru, zatimco jina jsou mu vice vzdalend. Déleni vzniklo

skrze pomér kulturniho obsahu produktii k jejich ekonomické hodnoté. Kultura je ve své

3% Garnham, Nicholas. 2005. ,,From cultural to creative industries". International Journal of Cultural
Policy 11 (1): 15-29.
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nejCistsi podobé obsazena hlavné v tradicnich uméleckych odvétvich a kulturni vyznam

odvétvi klesa se zvysujici se ekonomickou hodnotou produktu.

David Throsby®® tuto konceptualizaci graficky zachytil v rdmci dnes jiz tradiéniho
modelu tzv. soustfednych kruhi. Stied téchto kruht tvoti obory ¢i odvétvi, které s ohledem na
ceské zvyklosti 1ze nazyvat jako kulturni a umélecké jadro. Mezi né se tadi literatura, hudba,
muzickd a vytvarna uméni. Kulturni a umélecké jadro ma obecné nejvyssi podil kulturniho
obsahu k ekonomické hodnoté dila. Smérem od tohoto stiedu klesa postupné podil kulturniho
obsahu kreativni produkce ve prospéch jeho ekonomické hodnoty a tim padem i komer¢niho
vyuziti. Kulturni a umélecké jadro je postupné obklopeno zvétSujicimi se kruhy dalSich
kulturnich odvétvi, kam je fazen film, muzea, galerie, knihovny a fotografie. Déle od stfedu se
pak nachazi SirSi kreativni odvétvi, kam spadaji sluzby v oblasti kulturniho dédictvi,
vydavatelstvi a tisténa média, prace se zvukem, televize a rozhlas nebo videohry. Poslednim
soustfednym kruhem jsou pak souvisejici odvétvi, kam se fadi reklama, architektura, design a

moda.

S podobnym principem pracovala piivodn¢ Evropska komise, kdyz definovala model,
ktery KKO technicky rozd€luje na “umélecké jadro”, “kulturni odvétvi” a “kreativni
odvétvi”.3” Rozdéleni odvétvi mezi kategoriemi “umélecké jadro” a “kulturni odvétvi” vychazi
z reprodukovatelnosti dila, tj. do jaké miry je mozné produkty téchto odvétvi industrializovat.*®

99
1

Kategorie “kreativnich odvétvi” je pojimana jako oblast, ktera nemusi pfimo Cerpat z kultury,
ale zaméstnava kreativni lidi. S obdobnou logikou pak pracuje i1 rozdéleni KKO na
»skalovatelné* a ,,neskdlovatelné* oblasti. Druhé jmenované vytvaii nereprodukovatelné zbozi
a sluzby, které jsou konzumovéany na jednom misté. Skalovatelné se zaméfuji na tvorbu
kulturnich produkt uréenych k masové reprodukci, hromadnému Sifeni a exportu. Oblasti
blize kulturnimu a uméleckému jadru vétSinou patii k neSkalovatelnym a jejich ekonomicka
hodnota vychazi z jejich jedine¢nosti. Naopak jak se oblasti vzdaluji od tohoto jadra, roste 1

podil ekonomické slozky dany pravé moznosti reprodukovatelnosti.

% Throsby, David. 2008. ,,The concentric circles model of the cultural industries". Cultural Trends 17
(3): 147-64.

3 KEA. 2006. ,The Economy of Culture in  Europe". Dostupné z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf.

38 O’Connor, Justin. 2010. ,,The cultural and creative industries: a literature review". Creativity, Culture
and Education. Dostuoné z: http://www.creativitycultureeducation.org/research-impact/literature-
reviews/.
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Obrazek 4 - Upraveny hierarchicky model KKO
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Rozdéleni KKO na podoblasti nicméné mélo predevsim praktické divody pro statni
spravu nez logickou vazbu na cely koncept. KKO je zejména spojenim ekonomiky a kultury.
Snaha o jejich nasledné rozdéleni je motivovdna zejména jasnym uréenim gesce jednotlivych
ministerstev. Naptiklad Némecko nebo Rakousko postupem ¢asu jasnéji zalenily ekonomické
oblasti KKS do gesce hospodaiskych ministerstev. Némecko ve svém vymezeni dale déli
kulturni a kreativni sektor na kulturni primysly, kam spadaji krom¢ klasického uméni také

odvétvi jako film, design, zurnalistika apod. Tyto kulturni primysly tvofi jadro kreativniho

% Throsby, David. 2008. ,,The concentric circles model of the cultural industries". Cultural Trends 17
(3); str. 150.

»Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich pramysla Ministerstvem kultury“ registracni ¢islo
CZ.03.4.74/0.0/0.0/15_025/0009160

28



pramyslu, kam je dale fazeno odvétvi reklamy a tvorba softwaru a her.*® Vymezeni souvisi i

se $irsi roli samotné kultury v Némecku mimo oblast hospodarstvi.

Vsechny hierarchické modely KKO nicméné maji urcité nedostatky. Jak ptipousti sdm
Throsby*, rozdéleni odvétvi do jednotlivych kategorii je stile diskutabilni a wcelové.
Hierarchicky model poskytuje lepsi klasifikaci pestré palety odvétvi a umoziuje 1épe
piizptsobit podporu jednotlivym oblastem. Nicméné stile se jedna o arbitrarnéjsi
vyjmenovani. Tato vytka panuje pfedev§im v prevladajicim zatazeni designu a mdédy mezi
odvétvi, kterd piimo necerpaji z kultury. O’Connor*? proto v tomto ohledu upozoriiuje, Ze se
jedna pouze o wuziteCnou kategorizaci napi. pro tvorbu statistik. Hlavnim pfinosem

hierarchickych modeli je naznacit, ze kterych ministerstev ma podpora primarné piichézet.

VSechny modely se musi vypofadat se stejnym problémem. KKS zahrnuje jak
soukromou, tak vefejnou sféru. Ob¢ se navic prekryvaji a neni mozné presné¢ vymezit jejich
hranice. Podobny problém fesila i britska inovac¢ni organizace NESTA. V roce 2006 proto
ptisla s novym modelem, ktery cely sektor nechape hierarchicky, ale jako kreativni
ekosystém.*® Jeho jednotlivé soudasti se prolinaji a diky tomu zachycuje rtiznorodost kulturni
a kreativni produkce, kterd mize mit podobu urcitého obsahu, sluzeb, zazitki a uméleckych
dél (viz Obrazek 13 v Piiloze). Pojeti NESTA nejlépe odpovida mezisektorovému a
meziresortnimu charakteru KKO. Podobna koncepce se prosadila i v ramci EU a koresponduje

se zaméefenim komunitarniho programu Kreativni Evropa na programové obdobi 2021-2027.

Do podpory KKO proto spadaji 1 dalsi nekomer¢ni oblasti KKS. I ty se pohybuji
V trznim prostfedi a piedevSim jsou s komeréni oblasti uzce provdzany, podobné jako je
propojen zékladni a aplikovany vyzkum. Tak jako hraji diileZitou tlohu inovacni centra pro

rozvoj podnikani, hraji 1 kulturni a kreativni centra klicovou roli pfi rozvoji ekonomickych

%0 Fesel, Bernd, a Michael Séndermann. 2007. ,,Culture and Creativelndustries in Germany". German
Commission for UNESCO., str. 16-17. Dostupné zZ:
http://www.europaforschung.eu/culture_and_creative_industries.pdf.

1 Throsby, David. 2008. ,,The concentric circles model of the cultural industries". Cultural Trends 17
(3): 14764, str. 150.

2(’Connor, Justin. 2010. ,,The cultural and creative industries: a literature review". Creativity, Culture
and Education. Dostupné z: http://www.creativitycultureeducation.org/research-impact/literature-
reviews/.

3 NESTA. 2006. ,,Creating Growth: How can the UK develop world class creative businesses. NESTA
Research report". Dostupné z: https://media.nesta.org.uk/documents/creating_growth.pdf.
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aktivit v ramci KKS. Nekomer¢nim oblastem se MK vénuje jiz tradi¢n€, naopak podpora
rozvoje komercni sféry je dlouhodob¢ problematicka. Tato strategie se proto soustfedi zejména
na ekonomické aktivity, ackoli si je pIn¢ védoma, Ze podpora nekomercnich aktivit je stejné
dulezita. MK tak garantuje zahrnuti i nekomercnich oblasti do systému podpory KKO v ramci
statni spravy. Jedna se naptiklad o vzdé€lavani kulturnich a kreativnich profesionali, jejich

vzajemné propojovani aj.

Pro potieby Ceské republiky proto chapeme KKO jako soucést celého ekosystému
vzdalengjsi kulturnimu jadru. Zakladem téchto Cinnosti je ale vzdy kreativita a z velké miry
Cerpaji z kultury, jak je definuje Givodni ¢ast této kapitoly. Obecnou definici pak kombinujeme
S vyctem oblasti a ilustraénim pfehledem ekonomickych ¢innosti dle NACE (viz Tabulka 2 v
Ptiloze). Je tak mozné zachytit maximum subjekti spadajicich do KKS bez zavislosti na
taxativnim vyctu a pti zachovani smyslu jejich podpory. Seznam vybranych obori KKO pro
CR vychazi z vysledkii projektu “Mapovani kulturnich a kreativnich primysla v CR I

Vymezeni sektoru, kvantitativni mapovani a strategické dokumenty*44:

Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) jsou podoblasti kulturniho a kreativniho
sektoru (KKS). Jako KKO definujeme ekonomické ¢innosti v ramci KKS, jejichz
zakladem je lidska kreativita a jsou zaloZeny na kulturnich hodnotach nebo
uméleckych vyjadienich. KKO vyuzivaji kreativity, dovednosti, kultury ¢i uméni
K tvorbé bohatstvi zejména skrze dusevni vlastnictvi, které dale inovativnimi
zpusoby komercionalizuji. Kreativita je kliCovym vstupem a nejedna se o jeji pouhé
pteprodavani. Distribu¢ni fetézce jsou nicméné podstatnou soucasti rozvoje KKO

a patii k ptidruZenym ¢innostem.

Pro konkrétni ptedstavu predklddame niZze uvedeny piehled rozd€leny do obecnych

kategorii KKO (viz Obrazek 5 a Tabulka 2 v pfiloze). Tato kategorizace je pouze funkéni a

4 \/iz Zakova, Eva, Pavel Bednat, a kol. 2015. Mapovani kulturnich a kreativnich pramysla v CR, I. svazek.
Praha: Institut uméni — Divadelni Ustav. Dostupné z: https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-
stazeni/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-i-svazek/.
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slouzi k lepsimu uchopeni pestré oblasti KKO. Oblasti kulturniho jadra zahrnuji vyse
definované ekonomické Cinnosti kreativné zpftistupnujici kulturni dédictvi névstévnikiim a
ekonomické ¢innosti v uméni. Jejich obecnou charakteristikou jsou zbozi a sluzby, které nejsou
reprodukovatelné, a ackoliv se na n¢ mohou uplatiovat autorska prava, nejsou v praxi casto
vyuzivana ke komercionalizaci. Oblasti kulturnich odvétvi pak zahrnuji Sirokou oblast
audiovize. Tyto ekonomické ¢innosti se zaméfuji na tvorbu kulturnich produktii uréenych k
hromadnému $§ifeni, a autorska prava jsou pro né proto zasadni. Posledni oblasti jsou pak
kreativni odvétvi, ktera vyzaduji kreativni dovednosti a umélecky vzdélané profesionaly.
Kreativni odvétvi maji zasadni pfesah mimo oblast KKS a na jejich rozvoji se tak nejvice

projevi meziresortni spoluprace v radmci statni spravy.

Obrazek 5 - Prehled kategorii jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi
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Obrazek 5 vizualizuje obecné rozdéleni KKO na tii hlavni oblasti. V tomto ohledu je
soucasné mozné rozd¢lit KKO s ohledem na pomér ekonomické a kulturni hodnoty vysledného
dila. Nejvetsi miru kultury a uméni oproti ekonomické hodnoté vétsinou obsahuje tzv. kulturni
a umélecké jadro, které tvoii vytvarné a scénické umeéni, kulturni dédictvi a tradi¢ni ¢i
umeélecka femesla. Podstatné vétsi zamétfeni na ekonomickou hodnotu pak maji kulturni
odvétvi jako film a video, knihy a tisk, televize, rozhlas, hudba, videohry, ktera jsou typicka
svou Skalovatelnosti. Zcela jasny diiraz na ekonomickou hodnotu je pak u kreativnich odvétvi,
jako jsou design, architektura nebo reklama, jez nemusi pfimo cerpat z kultury, ale
zamestnavaji kreativni profesionaly, ktefi jsou na kulturu napojeni. Jelikoz vS§ak KKO nejsou
jasné ohrani¢enou skupinou, mohou se poméry umélecké a ekonomické slozky znaéné lisit.
Existuji videohry orientované na specificky umélecky prozitek bez snahy o zisk, a naopak
najdeme scénické uméni, které je zejména trzn¢ orientované. Rozdéleni do skupin je tak

vhodné zejména pro sbér dat a obecnou piedstavu o struktufe KKO.

Tabulka 2 v Priloze nasledné uvadi specifické ¢innosti v oblasti KKO v¢etné koda
CZ-NACE. Stejna tabulka je pro piehled doplnéna i o tzce souvisejici oblasti KKS, které
nezohlednuji pouze ekonomické ¢innosti, jsou vSak pro rozvoj KKO podstatné. Jedna se
napiiklad o pfipravu na budouci povoladni nebo aktivity zpfistupiiujici kulturni dédictvi.
Uvedena je i kategorie podpirnych ¢innosti, ktera KKO pifimo vyuziva a pomaha v jejich
rozvoji. Sama o sobé vSak obsahuje minimalni podil ¢innosti zaloZenych na kulturni kreativité.
Kody CZ-NACE nejsou hlavni ¢asti definice a nemély by slouZzit jako jediny argument
k ptipadnému zamitnuti podpory. Naptiklad tradi¢ni a umélecka femesla nelze takto zachytit.
Podobné 1 herni vyvojafstvi je ¢asto evidovano v rdmci ¢innosti ,,Ostatni vydavani softwaru*
(CZ-NACE 58.29), ,,Programovani“ (CZ-NACE 62.01) ¢i ,Ostatni Cinnosti v oblasti
informacnich technologii® (62.09), které nepatii do vyctu KKO. Provozovana ¢innost vSak
charakteristice KKO odpovida. VZdy je proto nutné zohlednit i kvalitativni definici KKO, aby
nedoslo pouze k mechanickému spojeni se seznamem c¢innosti KKO, jak bylo v této kapitole

podrobné& popsano.*®

* Evropské klasifikace se v oblasti NACE také rozchazi, a lze je proto vyuzit jako dalsi voditko pro
klasifikaci dle NACE, nicméné je vzdy nutné zohlednit kvalitativni klasifikaci. Jde naptiklad o:
Eurostat. (2016. ). Culture statistics, 2016 edition". FEurostat. Dostupné z:
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7551543/KS-04-15-737-EN-N.pdf/648072f3-63c4-

47d8-905a-6fdc742b8605; (ESSnet Culture 2011); Austrian Institute for SME Research, a /VVA
Europe. (2016. ,,). Boosting the competitiveness of cultural and creative industries for growth and jobs,
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1.4 Shrnuti a oblast piisobnosti strategie

Uvodni kapitola predstavila definici kreativity i kultury a nasledné i §irsi kulturni a kreativni
sektor (KKS). Kulturni a kreativni odvétvi (KKO), ktera jsou jadrem této strategie, pak
predstavuji kreativni ekonomické Cinnosti, které probihaji v ramci KKS. Z predstavenych
piistupt se ukazalo jako vhodné&jsi piistupovat ke KKO jako k soucasti celého ekosystému
KKS. Sirsi pojeti KKO je zejména vhodné pro prvni souhrnnou strategii CR. Hierarchické
ptistupy, které se KKO snazi striktnéji oddélit od ,,kulturniho jadra® KKS jsou mén¢ vhodné a

slouzi pouze pro budouci statistické piehledy.

Aktualni piistup ke KKO v Ceské republice koresponduje nicménd spise
S hierarchickymi modely. MK se soustfedi zejména na podporu kulturnich aktivit v rdmci
nejasné vymezeného kulturniho jadra. Z oblasti kulturnich odvétvi piesto jiz nyni znacné
podporuje napiiklad kinematografii. MPO a jemu podtizené agentury se pak vénuji kreativnim
odvétvim s dopadem na konkurenceschopnost firem, napt. produktovému designu v gesci
CzechTrade. Existuji nicméné oblasti, které nejsou piimo zafazeny do gesce zadného
z ministerstev, a nejsou tak pfiliS zohlednény v sou¢asném nastaveni podpory. Jedna se

napftiklad o herni vyvojarstvi.

Strategie rozvoje KKO neni tedy strategii ¢isté oborovou. Ve strategickém ramci CR
navazuje zejména na vizi a cile Statni kulturni politiky a Koncepce uméni. Ma vsak znacny
presah do dalsich oblasti a ¢erpa proto napiiklad z Inovaéni strategie CR 2019-2030% nebo
z Narodni RIS3 strategie. Soucasny strategicky ramec je zaroven aktualizaci rozboru
provedeného v roce 2015, kdy byly kompletné analyzovany strategické dokumenty souvisejici

s podporou KKO na narodni Grovni.

on behalf of the DG GROW". Dostupné z: https://ec.europa.eu/growth/content/boosting-
competitiveness-cultural-and-creative-industries-growth-and-jobs-0_en;; KEA. (2015. ,,). Feasibility
study on datacollection and analysis in the cultural and creativesectorsin the EU, on behalf of the DG
EAC". Dostupné z: https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/ccs-feasibility-study_en.pdf.
% Dostupné z: https://www.databaze-strategie.cz/cz/urad-vlady/strategie/inovacni-strategie-ceske-
republiky-2019-2030?typ=download.
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Obrazek 6: Strategicky ramec KKO
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KKO jsou svym charakterem meziresortni oblasti. To potvrdily i vefejné konzultace
s klicovymi aktéry, které poukazaly na nutnost meziresortni spoluprace umoznujici synergii
podpory. Soucasné tato kooperace zaklada lep$i podminky pro budouci rozvoj kreativni
ekonomiky. Naprosto zasadni je pak spoluprace mezi MK a MPO, jelikoz kazdé z ministerstev
hospodaiskych strategii CR. K nejvétsimu prolinani gesci s MPO pak dochdzi v ramci
kreativnich odvétvi. Neméné dulezité budou nicméné vSechny oblasti s reprodukovatelnym
obsahem. Obrazek 7 ilustruje zakladni pfesahy jednotlivych gesci ministerstev a pomaha urcit

puvod moznych budoucich zdroja na podporu KKO.

Zavérem je nutné podotknout, Ze pro budouci Gsp&iny rozvoj KKO v CR bude nutné
prubézné vyhodnocovat jejich klasifikaci, jednak s ohledem na prosté statistické déleni, jednak
s moznosti jejich reformulace. Jako musela vétSina statd v minulosti projit zasadnim vyvojem
podpory KKO, ¢eka tato cesta nejspise i CR. Zménu definic ¢asto provazi i ¢asteéné obmény
gestort a ani hledani vhodného modelu podpory nemusi byt u konce. Zejména rozdil v nutnosti
ochrany dusevniho vlastnictvi se pro jednotlivé obory muze ukézat jako klicovy prvek

budoucich definic.
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Obrazek 7 - Oblasti sdileni gesci mezi ministerstvy
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2 Obecna analyticka Cast

Definice ptedstavené a piijaté jako vymezeni zakladnich pojmi v prvni ¢asti vznikly v souladu
s analyzami, které prob¢hly v ramci pfipravy strategie. Jedna se zejména o:

e soucasny mezinarodni kontext,

analyzu soucasného strategického ramce,

e analyzu zacileni finan¢nich prostiedkd,

e kvalitativni analyzu 18 odvétvi KKO zalozenou na konzultacich s klicovymi aktéry,
e kvalitativni analyzu 14 krajii CR zaloZenou na konzultacich s kli¢ovymi aktéry,

e aktualizaci zavéra projektu Mapovani 2015.

Na zaklad¢ téchto podkladi a odborné literatury piedstavi nasledujici cast strategie
ekonomickou charakteristiku subjektii KKO, mezinarodni kontext jejich podpory a soucasné
nastaveni podpory v CR. Na tyto analyzy navazuje specifikace probléma, které je nutné vyiesit,
aby bylo mozné efektivné rozvijet KKO. Opatieni strategie jsou pak pfimo odvozena od feSeni
definovanych problémi. Zaroven jednotliva opatieni vyuzivaji poznatkil pfedstavenych v této

kapitole.

2.1 Ekonomicky charakter KKO

Celkovy podil KKO dosahuje 7 % svétového hrubého doméciho produktu s meziro¢nim ristem
az 8,7 % podle statistik Mezinarodniho obchodniho centra, (spole¢né organizace Mezinarodni
obchodni organizace a Organizace spojenych narodi).*” Podle Konference OSN o obchodu a
rozvoji se od pocatku tisicileti objem KKO do roku 2015 celosvétové vice nez zdvojnasobil
z ptivodnich 208 na 509 miliard dolart.*® KKO je zaroven komplementarni s dal§imi oblastmi,
napf. turismem nebo cateringem, a zvySuje konkurenceschopnost malych a stfednich podnikt

skrze tzv. mékké inovace. Jedna se Casto o estetické zmény netechnologické povahy. To déle

47 Viz International Trade Centre. 2020. ,,Creative Industries", 2020.
https://www.intracen.org/itc/sectors/creative-industries/. Viz
http://www.intracen.org/itc/sectors/creative-industries/

48 UNCTAD. 2019. Creative economy outlook: Trends in international trade in creative industries 2002—-2015.
Country Profiles: 2005-2014. In United Nations Conference on Trade and Development. str. 20
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zvy$uje jeho ekonomicky piinos. V Ceské republice se vroce 2017 Kulturni sektor dle
satelitniho Gétu kultury podilel 2,03 % na HDP. Jedna se vSak o data, ktera nezahrnuji cely
KKS, chybi zasadni ¢asti KKO. Neni naptiklad zahrnuta podstatna oblast videoher.

Omezena dostupnost dat je aktualné dana i tim, ze KKO jsou pomérné novou oblasti
ekonomiky, ktera navic nepfipomina tradi¢ni hospodaiska odvétvi. Jeji hlavni charakteristikou
je fragmentace ¢innosti i aktéri a provazanost s dalSimi oblastmi ekonomiky. Diky tomu také
mnohd odvétvi spadajici pod KKO nezaznamenala zasadni vykyv rastu ani po ekonomické
krizi v roce 2008.%° Naopak se velka ¢ast KKO oproti tradi¢nim primyslim vyznacuje
mimotadnou odolnosti, ktera je zpisobena i podilem na ostatnich oblastech skrze prafezovy
charakter odvétvi od designu pies vizualni uméni az po grafiku a média. Diky zasadnimu
dirazu na kreativitu® je pak KKO rezistentni i vii¢i automatizaci, napt. 87 % kreativnich
pracovnikii Velké Britanie nehrozi riziko ztrity zaméstnani kviili automatizaci.®® Ta piitom

miize potencialné nahradit az polovinu souéasnych pracovnich mist v CR.5?

49 Mezi lety 2008-2013 doslo k drobnému poklesu obratu, ale k nartstu zisku. Zména byla dana dopady
krize a snizovanim dulezitosti nakladatelské a medialni Cinnosti, a naopak rostoucim vyznamem
a vétSina podnikid se vénuje obchodu a sluzbdm. Viz také Erst and Young. 2014. ,studie Creating
growth. Measuring cultural and creative markets in the EU". Ernst and Young. Dostupné z:Growth
http://www.creatingeurope.eu/en/wp-content/uploads/2014/11/study-full-
en.pdfhttp://www.creatingeurope.eu/ Zaroven je nutné podotknout, ze soucasna ekonomicka krize
zpusobena zdravotni krizi v souvislosti COVID-19 se zasadné 1isi od tradi¢ni krize ekonomické. KKO
jsou pfimo zasazenym sektorem a Evropska komise o¢ekava propad KKS o 70 % za druhy kvartal 2020
(viz  https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0456&from=EN).
Hrozi tak devastace ekosystému KKS, ze kterého KKO cerpaji.

%0 Bazalgette, Peter. 2017. ,Independent review of the creative industries". Dostupné z:
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/649
980/Independent_Review of the Creative Industries.pdf.

°1 Bakhshi, Hasan, Carl Benedikt Frey, a Michael Osborne. 2015. ,,Creativity vs. Robots: the Creative
Economy and the Future of Employment". NESTA. Dostupné Z:
https://media.nesta.org.uk/documents/creativity vs. robots_wv.pdf.

®2Charlton, Emma. 2018. , Here’s how vulnerable to automation your job is", 23. srpen 2018. Dostupné
z: https://www.weforum.org/agenda/2018/08/here-s-how-vulnerable-to-automation-your-job-is. World
Economic Forum. https://www.weforum.org/agenda/2018/08/here-s-how-vulnerable-to-automation-
your-job-is
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V tomto ohledu Ize KKO v praxi rozlisit na dv¢ skupiny dle miry konkurenéni vyhody

a nutnosti sdileni znalosti:*®

(1) Nizka: tradi¢ni femesla, uméni a scénické uméni, design, reklama a tisk

(2) Vysoka: pocitatové hry, pocitacové sluzby, fotografie, architektura, moda, hudba,
rozhlasa TV

Z praxe vyplyva, ze skupina s nizsi konkurenéni vyhodou se vyznacuje niz$i inovativnosti,
mensSim strategickym planovanim a Casto méné investuje do rozvoje zaméstnancii. VétSina
téchto oblasti neni vhodna pro internacionalizaci a orientuje se na domadci trh. Druhé skupina
ma vysokou konkuren¢ni vyhodu a zaméfuje se na inovace a rozvoj zaméstnancil. Je také
typicka praci se zakazniky a spolupraci s dal$imi odvétvimi. Ma tak velky potencial
Vv internacionalizaci. Mensi podniky nicmén¢ postradaji kapacitu a bez cilené podpory nejsou
schopny se orientovat na zahrani¢nich trzich. Soucasné tato skupina pottebuje kvalifikovanou
pracovni silu. Ta se pfitom v téchto oblastech vyznacuje vySs$i mobilitou, a redlné tak hrozi i
odliv do zahrani¢i. Naopak pii dobrych podminkich je mozné ziskavat kvalifikované

pracovniky ze zahranici a prispivat dale ke konkurenceschopnosti celého statu.

Uvedené dé¢leni je zalozené na empirickych datech a ukazuje limity nékterych
teoretickych modeli, které se snazi striktné délit KKO na kulturni jadro a pfilehlé oblasti.
Z ekonomického pohledu vsak do oblasti s nizs$i konkurenéni vyhodou patfi nejen umeéni, ale i
reklama nebo design. |1 vtomto ohledu se ukazuje, ze je lepsi vnimat KKO jako pestry

ekosystém, jak jej predstavila prvni kapitola

Chybgjici komplexni data za jednotlivd odvétvi nejsou pouze problémem Ceské
republiky. Je také velmi slozité porovnavat uroven rozvoje KKO v Evrop¢, jelikoz je staty
definuji odlisné. Evropska unie v soucasnosti na problematiku porovnatelnosti KK O mezi staty
reaguje vlastnim projektem mapovani.>* Podobné& problematické je i vnitrostatni srovnani

jednotlivych odvétvi. Klasifikace ekonomickych subjekti napiiklad obtizné zachycuje design,

53 Sumiati et al. 2017. Encouraging Competitive Advantage of Creative Industry Using Cluster Analysis: An
Evidence from Creative Industry in Malang District, Indonesia. APMBA Vol 6, No 2; Dostupné z:
https://apmba.ub.ac.id/index.php/apmba/article/view/255

% EBuropean Commission. 2020. ,,Pilot Project - Measuring the Cultural and Creative Sectors in the
EU". Dostupné z: https://ec.europa.eu/culture/calls/pilot-project-measuring-cultural-and-creative-
sectors-eu. https://ec.europa.eu/culture/calls/pilot-project-measuring-cultural-and-creative-sectors-eu
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hudbu a videohry. Souhrnny ptehled ekonomické struktury KKO tak dosud v EU prakticky
podal pouze Rakousky institut pro vyzkum malych a stfednich podnikt pfi zpravé pro
Evropskou komisi v roce 2016, ktery zachytil proménu KKO béhem péti let od pocatku

finan¢ni krize.®®

Graf 1 ukazuje, Ze nejvétsim sektorem KKO v EU jsou knihy a tisk, nasledované jsou
reklamou a vyvoj her. Dohromady zahrnuji 59 % zaméstnancti, 63 % obratu a 60 % ptidané
hodnoty z celého KKO. Vyvoj her vytvaii nejvyssi pfidanou hodnotu z celého sektoru, a to i
s mens$im poc¢tem podnikll a zaméstnancii. Jeho ptinos se navic od roku 2013 znacné zvysil,
nebot’ toto odvétvi kazdorocné roste rychleji nez zbytek ekonomiky. Nepiekvapi tedy, ze
k pridané hodnoté znaéné piispivaji odvétvi, ktera jsou Skalovatelna, tj. naklady na reprodukci
uspésnych produkti jsou minimalni. Zasadni je tak konkurenceschopnost téchto podnikd,
nebot’ naopak naklady na prvni kopii jsou zna¢né. K inspiraci pro tato odvétvi pak pfispivaji
scénickd uméni, design a vytvarné uméni, které jsou typické vétSim poctem podnikd, ale jejich

pridana hodnota odpovida poctu zaméstnanct.

Aktudlni komplexni ¢eskd data o vnitinim rozlozeni KKO neexistuji. Nejpfesnéjsi
mapovani celého sektoru provedl v roce 2014 Institut divadelniho uméni. Tabulka 1 ukazuje
strukturu zameéstnanosti. Zde CR kopiruje evropsky trend s hlavnim rozdilem v oblasti
uméleckého vzdélavani. Ta je vSak zfejmé dana dostupnéjSimi daty za toto odvétvi a
nedostupnym piehledem za odvétvi ostatni. Napiiklad odvétvi videoher nebylo vibec
zahrnuto. Bez komplexnich dat je nasledné nemozné ptresné urcit multiplikacni efekt vefejné

podpory a aktéfi vetejné spravy jsou odkazani na zahrani¢ni zkusenost.

Trend EU a ukazuje jiz tradiéni dominanci jednotlivell a mikropodniki v KKO.
Nejmensi podniky a jednotlivei souhrnné predstavuji 95 % subjekt v evropskych KKO (viz
Graf 2 v piiloze). Podobné je tomu i v CR. Graf 3 ukazuje, Ze 83,4 % subjekti predstavuji
OSVC a 12,5 % tvoii mikropodniky do deviti zaméstnancii. Fragmentace subjektit KKO je
zakladem flexibility a inovac¢niho potencidlu KKO. Zaroven v§ak KKO, podobné jako cely

KKS, pfedstavuje pomérné nestabilni pracovni prostiedi.

55 Austrian Institute for SME Research and VVVA Europe. 2016. Boosting the competitiveness of cultural and
creative industries for jobs and growth. Dostupné z: https:/ec.europa.eu/growth/content/boosting-
competitiveness-cultural-and-creative-industries-growth-and-jobs-0_en
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Graf 1 - Struktura sektorit KKO
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Na rozdil od tradi¢nich hospodarskych sektort si t¢Z KKO nevytvotilo souhrnnou sit’ zastupci.
Rozttisténost subjekti v KKO tak dosud byla jednou z pfi¢in malého zohlednéni KKO ze

strany statni spravy.

Z fragmentace KKO vsak vyplyva i jejich dalsi hospodaisky ptinos. Diky pramérné
velikosti podniki nedoslo k pfevzeti vlastnické struktury zahrani¢nim kapitalem a vétSina
podniki je v domécim vlastnictvi. Celkové pies 90 % podniki patii mezi domaci. Vyssi podil
zahrani¢niho vlastnictvi maji spise odvétvi orientovana i na export, jako jsou knihy a tisk (23,1

%), film, televize arozhlas (22,2 %), architektura (20,2 %), hudba (15,5 %) a reklama (13,7 %).

Tabulka 1 - Struktura zamé&stnanosti v Sir§im KKS (2014)

poéet pedil (v %)

Vydavatelské &inosti 29062 17,9
Kulturni dédictvi 28428 17,6
prekladatelské a tlumoénické &innosti 22167 13,6
Umélecké vzélavani 18116 11,2
Architektura 13383 8,2
Scénické uméni 13062 8,0
Film, TV a rozhlas 12949 8,0
Reklama 12467 77
Fotografické éinnosti 5817 3,6
Hudba 4067 2,6
Design 1598 1,0
Umélecka tvorba 1226 0,8
Celkem 162342 100,0

Zdroj: Mapovani Svazek I°

Eva Zakova a kol. 2015. Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR . svazek, str. 73, zpracovano na
zakladé udaji z databaze Bisnode. Dostupné z: https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-stazeni/mapovani-
kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-i-svazek/s’
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I zde je viak drtiva vétsina vlastnické struktury domaci.>® Vzhledem k tomu, Ze hospodatsky
rast CR byl po roce 1989 hnan zahrani¢nim investiénim kapitalem, predstavuji KKO $anci na

udrzeni zisku v ramci nasich hranic.
Graf 3 - Struktura KKO v Ceské republice dle projektu Mapovani KKO (2015)
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%8 Eva Zakova a kol. 2015. Mapovani kulturnich a kreativnich pramysla v CR I. svazek. Dostupné z:
https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-stazeni/mapovani-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-i-svazek/
% Eva Zakova a kol. 2015. Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR 1. svazek, str. 76, zpracovano na
zakladé udaji z databaze Bisnode. Dostupné z: https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-stazeni/mapovani-
kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-i-svazek/
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Rozmanitost KKO se pak také projevuje nejen v ramci odvétvi, ale i geograficky.
Obecné se KKO s vysokou konkurenéni vyhodou klastruji do velkych mést. To vychazi z jejich
potfeby spoluprace a provazanosti. Velka mésta diky tomu patii mezi oblasti s nejvyssi
ekonomickou prosperitou. Napiiklad Praha je jednim z mist s nejvétSim podilem KKO
na pracovnim trhu v Evropé a zaroven sedmym nejbohat$im regionem EU. V ramci Ceské
republiky pak tfetina subjekti podnikajicich v KKO sidli v hlavnim mésté. Spolu se
Stfedoceskym, Jihomoravskym a Moravskoslezskym krajem pak zahrnuji téméf dvé tietiny
subjekti KKO. Konvergence KKO a dalSich odvétvi nasledné muize vést ke vzniku
tzv. ,creative economic valley®, jako je napiiklad nejzndméjsi Silicon Valley nebo Pangyo

Techno Valley na pfedmésti Soulu.

| sohledem na export se struktura KKO v Ceské republice zasadné nelidi od té
celoevropské. S evropskym trhem jsou pak ¢eska KKO znaéné provazana, nebot’ do Evropy
exportujeme 86 % produkce, z niz vétiina miii do Némecka.®® Jako souhrnna oblast nicméné
teska KKO patii mezi evropské premianty. Mezi lety 2003 a 2015 zaznamenala Ceska
republika nejvyssi rist KKO v EU, pramérné 14,31 % ro¢né. Od roku 2005 do roku 2015 se
tak export v ramci KKO takfka ztrojnasobil. Nejvice Ceska republika exportuje v oblasti
designu.®! Jedna se tak o vyrobky vyuZivajici tradiénich materialfl, jako jsou dievo, sklo a
keramika, napt. hracky, interiérovy design a médni doplitky.®? V roce 2014 jen vyrobky ze skla
a keramiky produkovalo ptiblizné 150 firem s 22 000 zaméstnanci.

Ackoliv design tradi¢nich vyrobkil nebo ruéni vyroba nepatii do skupiny KKO s vysokou
konkurenéni vyhodou, je produkce z Ceské republiky diky dlouhé tradici celosvétove uspésna.
Rozvoj téchto oblasti odpovidal i podpotfe produktového designu poskytované ze strany
CzehcTrade. Podrobnéjsi udaje za vyvoj KKO v CR uvadi piiloha (Tabulka 3). JelikoZ se viak

jedna o data do roku 2014, neni v nich zachycen masivni rozvoj oblasti audiovize a videoher.

80 UNCTAD. 2018. ,.Creative Economy Outlook. Trends in international trade in creative industries
2002-2015. Country Profiles 2005-2014". United Nations. Dostupné VA
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/ditcted2018d3_en.pdf.

61 Soudasné je dle dostupnych udaji design i nejvice importovanym odvétvim KKO.

62 Giovinazzo, Mercedes, a Guy Williams. 2019. , Culture for the Future Creativity, Innovation and
Dialogue  for  Inclusive  Development".Dostupné  z: https://culture4future.eu/wp-
content/uploads/2019/06/1-CULTURE-CULTURAL-INDUSTRIES.pdf.
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Obrazek 8 - Mapa geografického rozlozeni subjektit KKO v CR
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2.2 Inovacni ekosystém kulturnich a kreativnich odvétvi

Kulturni a kreativni sektor se sklada z pomérné odlisnych subjektli, nejedna se tedy o
homogenni oblast, jaka je typicka pro jiné sektory ekonomiky. Tato kapitola klasifikuje
jednotlivé subjekty a pfiblizuje jejich vzajemné vztahy. Do produktivni ¢innosti KKO totiz
zasahuji 1 vefejné instituce a neziskové organizace. Pouhé zaméteni na komercni ekonomické
subjekty a ekonomické aktivity by vedlo k nepochopeni inovacniho ekosystému KKO.
Praktické fungovani subjektli vétSinou navic zahrnuje kreativni i nekreativni Cinnosti.
V kulturnich oblastech je rozliSeni podstatné jednodussi a je snadné identifikovat rozdil mezi
kreativnim hercem a nekreativnhim prodejcem vstupenek. Mnoho zaméstnancli nicméné

plynule pfechazi mezi vice ¢innostmi. Firmy pak zahrnuji oba typy ¢innosti a mira jejich

63 Eva Zakova a kol. 2015. Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR 1. svazek, str. 88, zpracovano na
zakladé udaji z databaze Bisnode. Dostupné z: https://prospero.divadlo.cz/e-publikace-ke-stazeni/mapovani-
kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-cr-i-svazek/
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kreativity je urena mnozstvim kreativnich pracovniki a celkovym podilem kreativity na

obratu. Ekonomické aktivity subjekti se tak nemusi pfesné piekryvat s kreativnimi ¢innostmi.

Nejvétsi cast sektoru tvoii jednotlivei a mikropodniky, v nichz je zaméstnana naprosta
vétSina kreatived. Predchozi kapitola ukazala, ze jednotlivei a mikropodniky tvoii 95 %
subjektt v KKO. Ceska struktura KKO se opét podoba té svétové, nebot’ tato odvétvi funguiji
na zékladé stejné logiky po celém svété. OSVC zde tvoii dominantni skupinu.®* Nékteii
kreativci prodéavaji svlyj produkt piimo koncovym zakaznikiim. Jedna se zejména o umélecka
femesla nebo nékteré hudebni profesiondly. VétSina kreativet vSak dodava zbozi a sluzby
dal$im firmam, a piedstavuje tak klicovy mezikrok v produkci. P¥ikladem jsou sluzby fotografa
nebo grafika na novém produktu. Podobné i tvorba scénéfe nebo prace herce na novém filmu

predstavuji nutné mezikroky od kreativni ¢innosti k findlnimu produktu.

Vyse zminéné piiklady ukazuji, pro¢ jsou kreativni profesionalové jednim ze dvou
hlavnich motori netechnologickych inovaci v ekonomice. Z jejich prace ¢asto ekonomicky tézi
velké firmy a korporace. Ty se vyskytuji zejména v oblastech, jako jsou média, nakladatelstvi
a tisk, audiovizualni produkce a herni vyvoj. Tyto velké firmy jsou schopny vyuzit
reprodukovatelného obsahu a §ifit ho déle. Casto se jim dafi prekradovat hranice narodniho
statu a jejich potencialni zisky jsou pak nasobné vyssi, jelikoZz se rozsituje i okruh potencialnich
zakaznikl. Zaroven vSak Celi celosvétové konkurenci. Tyto oblasti jsou spojeny s vysokymi
fixnimi naklady na produkci prvni kopie (napfiklad filmu, knihy, hry), ale minimalnimi
meznimi naklady na reprodukci a distribuci. I proto se musi vyrovnavat s nejistou poptavkou,

ktera vytvari tlak na maximalni konkurenceschopnost.

Velmi obecné feceno jsou jednotlivei a malé a stfedni podniky motorem inovaci,
kterych nésledné vyuzivaji velké podniky ke komercionalizaci a velké ptfidané hodnoté.

Nemusi se nutné jednat pouze o vyménu zbozi a sluzeb v ramci KKS. Kreativni sluzby zasadné

8V ramci jednotlivych odvétvi se odliduje pouze televize a radio, které z logickych diivodd zahrnuji
mensi pomér OSVC. Celkovy &esky podil OSVC je nicméné 83,4 %. V Némecku, které KKO
dlouhodobé rozviji doglo k drobné strukturalizaci KKO a mezi OSVC tak patii jen dvé tietiny
pracovnikd. Stale vsak pies 90 % firem ma do deviti zaméstnanct (viz Lammer-Gamp, Thomas. 2014.
,Creative Industries. PolicylndustriesPolicy recommendations -promotion of cross-innovation from
creative industries". Institut fiir Innovation und Technik. Dostupné z: http://www.cross-
innovation.eu/wp-content/uploads/2014/04/Report_cross-innovation-creative-

industries_final 140315.pdf; podobné viz i Rakousko Creativ Wirtschafts Austria, Wirtschaftskammer
Osterreich, 2013, p. 3)
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zvysuji konkurenceschopnost firem 1 mimo tento sektor. Naptiklad kvalitni graficky design
webovych stranek pro rozvoz zasadné ovliviiuje konkurenceschopnost restaurac¢nich zatizeni.
Druhym motorem inovaci v KKS je pak vefejny sektor. Tato skute¢nost Se nejvice projevila
po ekonomické krizi z roku 2008.%° Cilem vefejnych kulturni instituci neni pouze zisk, ale jsou
chapany jako inkubatory spole¢enskych inovaci.®® V idealnim piipadé by proto vefejné kulturni
instituce mély plnit Sirsi spolecenskou roli a byt Spickovymi organizacemi na poli kulturnich
inovaci, naptf. v oblasti uzivatelem vytvafeného obsahu, volného pristupu ke kultufe

a Vv piistupnosti kultury. Na tyto spolecenské inovace pak navazuji inovace ekonomické.

Pro rozvoj KKO jsou tak dulezité i neziskové organizace a verejné kulturni instituce.
Veftejné vlastnéné nebo dotované instituce jsou misty, kterd koncentruji kulturni a umélecké
hodnoty. Jedna se napiiklad o muzea, galerie, knihovny, ale i historické objekty nebo
filharmonie a orchestry. Casto vramci své &innosti vykonavaji vyzkumné projekty a
spolupracuji s kreativnimi profesiondly. Jejich vystupy pak dale mlze vyuZzivat ziskovy sektor
ke komercionalizaci. Neziskové organizace Casto zahrnuji dramatickou tvorbu, tanec, operu
nebo kreativni dilny. Pfedstavuji tak prostor, kde je mozné dat prichod kreativit¢ a kde dochazi
k propojovani kreativeih mezi sebou. Pravé sitovani vramci celého sektoru je jednim

wewvr

je naopak potieba spolupréace vice kreativnich profesionalt z riznych oblasti KKS.

Inovace v oblasti KKO tedy vychazi zejména od jednotlivct, ptipadné od neziskovych
subjektt. Nasledné jsou piebirany vétSimi subjekty ¢i pfipadné firmami zcela mimo sektor
KKS, které je vyuzivaji ke zvySovani své konkurenceschopnosti a tvorbé pfidané hodnoty.
Tento fakt koresponduje i S omezenosti trzni logiky v této oblasti. Mnoho kreativnich
profesionalti si ceni nejen ekonomického aspektu své prace, ale i jejich kulturnich a
umeéleckych rozméra. Neni proto zcela mozné soustiedit Se na monetizaci inovaci a maximalni

zisk. Kulturni hodnota produktti a sluzeb KKO hraje stejn¢ podstatnou roli a opatfeni zamétena

8 Viz Flew, Terry, a Stuart Cunningham. 2010. ,,Creative Industries after the First Decade of Debate".
The Information Society: An International Journal 26 (2): 113-23.

6 Cunningham, Stuart. 2009. ,, Trojan horse or Rorschach blot? Creative industries discourse around
the world". International Journal of Cultural Policy 15 (4): 375-86.
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pouze na komeréné Gspésné inovace by nebyla vhodna, v disledku by mohlo dojit k jejich

odmitnuti ¢asti KKS.%7

Soucasné neni vzdy jasné, ktery z produkti na trhu uspéje a nasledné znasobi svou
hodnotu. Podpora veiejné spravy se proto nemize zaméfovat pouze na koncové ¢asti fetézce
tvorby pfidané hodnoty. Dulezité je proto pfizptisobit pomoc typu subjektu a rozvijet i oblasti
KKS bez piimé orientace na koncovy produkt. K piimym inkubac¢nim projektiim je tak vhodné
zatradit podpirné programy v oblasti dal§iho vzdélavani nebo sitovani, a to jak kreativnich

profesiondlti mezi sebou, tak s firmami, které jejich produkty a sluzby mohou vyuzit.

Zasadnim poucenim je tedy fakt, ze intelektudlni vlastnictvi ¢asto vznikd v ramci
jednotlivct, mikropodnikii do deseti zaméstnancii a vefejnych instituci.®® Vé&tsi podniky pak
Z tohoto intelektudlniho vlastnictvi tézi. KKO jsou z podstaty inovativni, jelikoz jejich
smyslem je uvadéni novych produkti a sluzeb na trh. Ty jsou ¢asto spojeny s vysokymi fixnimi
naklady na produkci prvni kopie, ale minimalni meznimi néklady na reprodukci a distribuci.
Subjekty v KKO se navic musi vyrovnavat s nejistou poptavkou. Vetejna podpora by proto

méla zahrnovat i nekomercéni aktivity, které ptispivaji k tvorbé prvnich kopii.

Inovativnost KKO navic zna¢né piesahuje KKS. Firmy v ostatnich odvétvich prebiraji
inovace od KKO a kreativni povolani ve firmach jsou zasadni pro jejich zavadéni. ® KKO se
muze podilet na inovacich v ramci celého hodnotového fetézce. Tento proces oznaCovany jako
»spill-over effect” nebo ,,cross-inovation® je zasadnim krokem pro pienos znalosti, které
zvy$uji konkurenceschopnost a inovativnost firem. Ceska republika tento postup jiz znacné
podporuje v ramci prenaSeni znalosti z jinych oblasti kreativity, zejména z vyzkumu a v oblasti

technologii. Dosud v8ak nebyly dostate¢né zohlednény netechnologické, tzv. me¢kké inovace.

67 Chaston, lan. 2008. "Small creative industry firms: a development dilemma?." Management Decision.

8 Newbigin, John. b.r. ,What is the creative economy?" British Council. Dostupné z:
https://creativeconomy.britishcouncil.org/guide/what-creative-economy/.

8 Viz Lee, Neil, a Andrés Rodriguez-Pose. 2013. , Creativity, cities and innovation: Evidence fr

omfrom UK SME". NESTA.
https://media.nesta.org.uk/documents/creativity cities and innovation evidence from uk smes.pdf.
SMEs ; dostupné na:

https://media.nesta.org.uk/documents/creativity_cities_and_innovation_evidence_from_uk_smes.pdf
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Inovativni potencial KKO vSak koresponduje s nastupem znalostni a kreativni
ekonomiky. Zde hraje zasadni roli piedavani myslenek a esteticka hodnota. Inovace tak nejsou
dany zménou funkce nebo zménou zplsoby vyroby, ale i prostou zménou formy produkti.
Estetika produkt pak ma zésadni dopad na volbu zdkaznikii. Nejedna se ptfitom o nahrazeni
soucasného inovacniho ekosystému, ale o jeho doplnéni. VSechny typy inovaci jsou
komplementarni a vyluCovanim n¢kterych ¢asti z vefejné podpory klesd celkova
konkurenceschopnost CR. Jako typicky ptiklad lze uvést produkty firmy Apple, které v sobé

spojuji moderni technologie a estetiku.

Na KKS je proto vhodné nahlizet jako na provazany ekosystém, jehoz jsou KKO
soucasti. Témét zadna ekonomicka ¢innost v ramci KKS neni izolovand. Ptestoze se mize
zatazeni soukromé i vetejné sféry do podpory KKO jevit pomérné zvlastnim, jejich zahrnuti
ma v ramci sektoru sviij vyznam. Pro uspésny rozvoj KKS je nutné podpofit obé sféry a vétsina
stath tak ¢ini. Pomérné jasné vysvétluje toto propojeni Svycarsky model zahrnujici tfi sféry
spole¢nosti (Obrazek 12 v ptiloze). Podle néj se kulturni sektor skladd ze sféry vetejné,
prechodné a soukromé. Sféra veiejna a prechodna v sobé zahrnuji neziskovou a z vefejnych
zdroju financovanou kulturu. Soukroma sféra je pokladana zejména za ziskovy sektor kultury.
Tyto sféry jsou nicméné propojeny kapilarnim systémem vzajemné smény a z této provazanosti

t&71.”° Naprosto zasadnim nastrojem podpory je sitovani v rAmci celého sektoru.

Vyzkum ve vefejném z4jmu smefujici k nastaveni vefejné podpory by mél tyto faktory
reflektovat. V oblasti vyzkumu je nutné zapojit do tvorby tematickych okruhti ptimo aktéry
KKO a zohlednit fakt, Ze vyzkum byva jiz tradicn€ zaméfen na vEtsi a stabilngjsi organizace,
pficemz KKO je ale specifické zdsadnim podilem jednotlivei a mikropodniki. KKO
piedstavuje horizontdlni prioritu souvisejicich programi, coZz odrazi jejich prafezovy
charakter. KKO jsou komplementarni k mnoha oblastem vyzkumu. Je vSak nutné nezohlednit
pouze spojeni technologii a KKO, nebot’ v KKS vznikaji i netechnologické inovace. Zejména
RIS3 strategie by méla jasn€ zahrnout i spoleCenskovédni vyzkum v této oblasti. Jedna se

napiiklad o dopad KKO na rozvoj subnarodnich regioni, efektivni nastroje pro

internacionalizaci KKO, propojovani technologickych a netechnologickych inovaci, vhodné

0 Fesel, Bernd, a Michael Séndermann. 2007. ,,Culture and Creativelndustries in Germany". German
Commission for UNESCO., str. 14. Dostupné zZ:
http://www.europaforschung.eu/culture_and_creative industries.pdf.
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nastroje usnadnujici spill-over efekt KKO, efektivnéjsi zpusoby sitovani kreativnich
profesionalti nebo Gpravu sbéru statistickych dat, aby reflektovala heterogenitu KKO (tzv.
CZ-NACE) aj.

2.2.1 Spill-over efekt KKO

Zasadnim ekonomickym piinosem KKO je i jejich vyuziti mimo sektor KKS. Vétsina KKO
sice sama b&hem poslednich tii let uvede inovativni produkt na trh, maji vS§ak omezeny kontakt
s podniky z tradi¢nich hospodatskych odvétvi.”* Zasadnim krokem proto bude propojeni KKO
a podnikd mimo KKS. Zejména pro mikrofirmy piedstavuji KKO vhodny inovaéni ramec,
jelikoz vyzaduji malé kapitdlové naroky a poskytuji sluzby netechnologického charakteru.

V tomto ohledu Evropska komise jiz dlouhodobé doporucuje vyuziti kreativnich voucheri. 2

V oblasti inovaci mimo sektor KKS a propojeni KKO s mikropodniky ptedstavuje
Ceska republika idealni prostiedi. Ctyti z péti Eeskych podniki maji do deviti zaméstnancti a
sluzby KKO jsou pro rozvoj jejich konkurenceschopnosti idealni. Na lokélni tirovni proto jiz
dnes dochazi k zavadéni strategii k propojeni KKO s dal§imi ekonomickymi subjekty. Mezi
vhodné nastroje patfi i kreativni vouchery, které¢ dlouhodob¢ v Brn¢ nebo Stredoceském kraji

prokazuji sviij potencial a vhodnost pro Ceskou republiku.”®

Obecnym problémem KKS i mikrofirem je chronicky nedostatek kapitalu, coz lze
sledovat naptiklad u uspé$nych zadateli o podporu v ramci komunitarniho programu Kreativni
Evropa. KKO jsou v drtivé vétsiné tvofeny mikrosubjekty do deviti zamé&stnanci, které jsou

vsak v ramci bankovniho sektoru automaticky povazovany za rizikové. Banky maji o KKO

" Vviz Lammer-Gamp, Thomas. 2014. Creative IndustriesPolicy recommendations -promotion of
cross-innovation from creative industries; dostupné zde: http://www.cross-innovation.eu/wp-
content/uploads/2014/04/Report_cross-innovation-creative-industries_final 140315.pdf

2 Viz material Evropské komise z roku 2010 - Green Paper - Unlocking the potential of cultural and
creative industries (dostupné zde: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1cb6f484-
074b-4913-87b3-344ccf020eef/language-en). Dale pak material ,,Create, Innovate, Grow* od European
Creative Industries Aliance sponzorovany v ramci Competitiveness and Innovation Framework
Programme (https://www.interregeurope.eu/fileadmin/user _upload/tx_tevprojects/library/ECIA-
report-create-innovate-grow.pdf).

8 Viz Kreativni vouchery Brno. b.r. ,,Co pfinasi kreativni vouchery firmam a kreativeim?" Kreativni
vouchery Brno. Dostupné z: https://www.kreativnivouchery.cz/vyhodnoceni-prinosu-kreativnich-
voucheru/. Stiedoceské inovaéni centrum. 2018. ,,Pribéhy Kreativnich voucheri” Dostupné z: https://s-
ic.cz/wp-content/uploads/2020/04/Brozura_Kreativni-vouchery-web-version.pdf
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malé povédomi. NejvétsSim problémem je neadekvatni hodnoceni majetku, kterym mohou tyto
subjekty rucit. To se tyka zejména nehmotného majetku, jakym jsou autorska prava. Na rozdil
od vétsich podnikl a technologickych firem, které mohou rucit nemovitostmi a vybavenim,
nema duSevni vlastnictvi podobnou uznatelnou hodnotu, aby mély subjekty KKO pfistup
k dostate¢nému financovani. Investice do dovednosti a kreativity zamé&stnanct tak nejsou
posuzovany stejné jako investice do vybaveni. Na tyto problémy je poukazovano pomérné
dlouhodobg.” Zatim v3ak stit nevytvoiil vhodné prosttedi pro dobry piistup KKO k finanénim

prostiedkim.

Chyb¢jici data o KKO pak zasadné omezuji 1 jejich zohlednéni v rdmci inovacniho
ekosystému Ceské republiky. Na mapovani této oblasti totiz b&hem né&kolika let ve svété
vétSinou navazalo jeji zafazeni do inovacnich strategii a véEtSi zapojeni hospodarskych
ministerstev.” Podobny posun od ¢&isté kulturnich strategii k zafazeni i strategii inovaénich Ize
pozorovat v EU. Zejména po ekonomické krizi v roce 2009 se ukéazalo, Zze KKO maji velky
inovaéni potencial pro malé a stiedni podniky, které spolu s témé&t milionem OSVC tvoii

drtivou soucast ¢eské ekonomiky (viz obrazek 6).

"Viz napiiklad material Evropské komise z roku 2010 - European Commission. 2010. ,,Green Paper -

Unlocking the potential of cultural and  creative industries".  Dostupné  z:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/1cb6f484-074b-4913-87b3-
344ccf020eef/language-en.; dostupné na: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-

/publication/1cb6f484-074b-4913-87b3-344ccf020eef/language-en

® Piikladem miize byt vyvoj v Rakousku, kde se od prvniho mapovani v roce 2003 b&hem péti let KKO
zatadila mezi priority tamni ekonomiky. Béhem let 2008 az 2018 pak vydalo rakouské Ministerstvo
hospodarstvi Sest zprav o KKO, které se zamétovaly na riizné aspekty ekonomické ¢innosti KKO.
Zakladem rakouskeé strategie je nicméné dlisledné mapovani oblasti na zaklade€ kvalitnich dat.
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Graf 3 — Ekonomické subjekty v CR dle poctu zaméstnanci
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Zejména v ramci mensich mést a obcei tvoii mikrofirmy patef ekonomiky, a skrze jejich
podporu je tak mozné napomahat i rozvoji strukturalné postizenych a hospodatsky slabych
regiond. V soucasné krizi pak bude zasadni, ze maji velkou absorp¢ni kapacitu, co se
zaméstnanosti tyce, a oproti velkym podnikiim. Oproti velkym podnikiim jsou mikrofirmy a
flexibiln¢j8i a bcéhem krize se snazi zaméstnance vice udrzet. Ke zvySeni své
konkurenceschopnosti navic potiebuji jen nizké kapitalové naklady v fadech desitek nebo
stovek tisicd. Obvykle vSak tyto subjekty nemaji dostateCnou likviditu k investiénim
prostfedktim. Jednak jim jejich zisky malokdy umoziuji vytvaret velké finanéni rezervy,
zadruhé maji ztizeny piistup ke kapitdlu skrze finanéni instituce, jelikoZ jsou automaticky
povazovany za rizikové. ’® Tento aspekt mikrofirmy a malé podniky obecné sdili s kulturnim a

kreativnim sektorem. Zaroven maji mikrofirmy niz8i pfistup k profesiondlnim sluzbam a

8 Obecny piehled vyhod a nevyhod mikrofirem viz Synek, Miloslav, aSYNEK, M. a kol. 2002..:
Podnikova ekonomika. tieti preprac.dopl.vyd. Praha: C.H. Beck. Pfedevsim strana, 2002. 478s. ISBN
80-7179-736-7; zejména str. 365.
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nedostate¢nou orientaci na zahranic¢nich trzich. Pro CR je typickd zejména firma s jednim az

dvéma zameéstnanci, kterd se v ramci inovaci vétSinou spoléha na externi profesionaly.

Jak ukazuje Obrazek 9, mikropodniky do deviti zaméstnancti maji v Ceské republice
podstatné niz$i produktivitu nez vétsi subjekty. Propojeni s KKO piedstavuje $anci na zvySeni
jejich produktivity i konkurenceschopnosti. Malé subjekty jsou diky externim sluzbam
kreativnich profesionalti schopny inovovat v pro né piirozenych netechnologickych oblastech.
Diky tomu mohou pohotové reagovat na pozadavky trhu a jsou konkurenceschopnéjsi.
V Ceské republice vsak dosud KKO nehrali podstatngjsi roli v ramci inovaéniho ekosystému
pro malé a stfedni podniky. Nové Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni

specializaci Ceské republiky (RIS3) viak jiz s roli KKO pogita.

Obrazek 9 — Produktivita prace malych a stfednich firem v sektoru sluzeb zaostava za

velkymi firmami
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zdroj: OECD. 20157

Celostatni programy v CR ale nenabizi dostatek prostiedkii orientovanych na problémy

mikropodnikil nebo kreativni ekonomiku. AZ na vyjimky ma vétSina programu piili§ velkou

T OECD. 2015. . ,,Korea. Policy Priorities for a Dynamic, Inclusive and Creative Economy". OECD. Dostupné
z: https://www.oecd.org/korea/korea-policy-priorities-for-a-dynamic-inclusive-and-creative-economy-EN.pdf.
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vy§i dotace a pomérné nizkou procentualni miru vefejné podpory.”® Hlavnim divodem je
administrativni naro¢nost velkého poctu zadosti. Existujici programy se proto v ramci podpory
konkurenceschopnosti zamétuji zejména na tvrdé inovace ve formé vyzkumu a vyvoje
s technickym zaméfenim. V téchto oblastech stat zdsadné vstupuje do vztahu mezi firmami
jako zprostfedkovatel a poskytuje vys$si ¢astky podpory. Mé&kké inovace jako design webu,
produkta a sluzeb, graficky design nebo marketingové strategie a dale aktivity spojené s

podporou vyvozu pak vétsinou patii mezi nezpusobilé vydaje.

Problémem rozvoje KKO a jejich spoluprace s ekonomickymi subjekty mimo KKS je pak
neexistence vhodnych nastrojii na celostatni Grovni. MPO se soustfedi na technologické
inovace, jelikoz CR patii mezi silné pramyslové orientované zemé. MK pak poskytuje zejména
dota¢ni podporu, avSak chybi mu néstroje k podpotfe komercnich oblasti. Jednotlivi mensi
aktéfi, naptiklad Czechlnvest, nabizi vhodné dota¢ni 1 nedotacni programy, ale jejich rozsah je

zna¢né omezeny a orientovany jen na tzkou ¢ast KKO.

2.3 Soucasny mezinarodni kontext

Jednotlivé narodni strategie 1 podstatna cast odborné literatury zdiraziiuji, Ze rozvoj KKO se
stat od statu 1isi.”® Kultura, struktura pracovniho trhu nebo historicky vyvoj hraji kli¢ovou roli.
Ceska republika ma dobré podminky pro rozvoj KKO, i diky znaénému kulturnimu a lidskému
kapitalu. I bez jasné strategie rozvoje a v ramci silng konkurenéni Evropy proto Ceské
republika patfi v nékterych oblastech mezi celosvétové lidry. S vhodnou podporou ma

potencial se stat Spickou v oblasti KKO. je pfitom mozné se opfit o piiklady dobré praxe jak z

78 Drobna podpora proto v CR chybi. Napt. nejnizsi dotace programu OP PIK v drtivé vétsing zagina
na 1 mil. Vyjimkou je naptiklad program technologie s minimalni dotaci 450 tis. (45 % zakazky), ktery
byl také rychle vycerpan.

" Viz napt. Gibson, Chris, a Natascha Klocker. 2004. ,,Academic publishing as ‘creative’ industry, and
recent discourses of ‘creative economies’: some critical reflections". Area 36 (4): 423-34.; Peck, Jamie.
2005. ,,Struggling with the Creative Class". International Journal of Urban and Regional Research, 29
(4): 740-70.; Boyle, Mark. 2006. ,,Culture in the Rise of Tiger Economies: Scottish Expatriates in
Dublin and the ‘Creative Class’ Thesis". International Journal of Urban and Regional Research 30 (2):
403-26.; Houston, Donald, Allan Findlay, Richard Harrison, a Colin Mason. 2008. ,,Will Attracting the
,Creative Class” Boost Economic Growth in Old Industrial Regions? A Case Study of Scotland".
Geografiska Annaler. Series B, Human Geography 90 (2): 133-49. GibsonK2004 — Peck2005 —
Boyle2006 — HoustonFHM2008 — z Cho 2016 What are the concerns?
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domaciho prostiedi, tak ze zahranic¢i. Jednotlivé strategie se vSak podstatné 1isi a je nutné zvolit
postupy a nastroje vhodné pro Ceskou republiku. Nasledujici kapitola tak ptedstavi zakladni
mezinarodni piehled piistupti ke KKO a zdtirazni vhodné strategie rozvoje KKO pro Ceskou

republiku.

Kulturni a kreativni odvétvi pfedstavuji jeden ze zptsobu, jakym lze zachytit soucasnou
zménu struktury svétové ekonomiky smérem K vétSimu vyuziti dusevniho vlastnictvi. Teze, Ze
kultura nemusi ptedstavovat pouze sektor odkazany na financovani z vetejnych zdroju, ale také
zdroj ekonomického rlstu, se zacala poprvé objevovat v ramci kulturni politiky Austrélie a
Velké Britanie jiz v pribéhu 80. a 90. let minulého stoleti.®? Pravé Velka Britanie se po nastupu
Tonyho Blaira a jeho New Labour po volbach v roce 1997 stala priukopnikem v ekonomické
politice zaméfené na kulturni a kreativni sektor. S konceptem KKO vsak nasledné¢ jednotlivé

staty jiz pracovaly po svém. Vysledkem jsou pomérné odlisné ptistupy k podpoie KKO.

Celosvétovou vinu podpory KKO spustila britska labouristicka vlada hned po svém
nastupu k moci v roce 1997. Jako prvni krok transformovala puvodni Oddéleni narodniho
dédictvi (Department of National Heritage) na Odd¢leni kultury, médii a sportu (Department
of Culture, Media and Sports - DCMS). Kromé¢ rozsifeni jeho ptisobnosti doslo navic ke zméné
statusu jejiho zastupce a ministr kultury se tak stal soucasti kabinetu premiéra. Tyto
instituciondlni zmény ilustrovaly zdmér vyrazn€ posilit kulturni sektor a vytvofit z ngj
sttedobod ekonomického programu nové vlady. Kulturni a kreativni odvétvi se méla stat
hlavnimi nastroji transformace upadajici primyslové ekonomiky a kliCovymi odvétvimi

budouciho britského post-industridlniho hospodatstvi.

Z mapovani tohoto sektoru, které DCMS v roce 1998 organizovala, vy$lo najevo, ze
13 odvétvi identifikovanych jako kulturni a kreativni odvétvi predstavuje ve Velké Britanii
5 % narodniho pfijmu a zhruba 1,4 milionu pracovnich mist. Zaroven tento sektor vykazoval
az dvojndsobny riist oproti zbytku britského hospodafstvi.8! V nékterych &istech Britanie,

predevs$im v metropolich, byla velikost tohoto sektoru jesté o néco vyssi. V Londyné kulturni

8 Flew, Terry, a Stuart Cunningham. 2010. ,,Creative Industries after the First Decade of Debate". The
Information Society: An International Journal 26 (2): 113-23., str. 113.

8 Tamtéz: 113.
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a kreativni odvétvi predstavovala druhy nejvetsi sektor hospodaistvi po tradicné silném

finanénim a obchodnim sektoru.8?

Vlada New Labour v podstaté vyuzila znovuobrozeni kulturniho sektoru, predev§im
Vv oblasti mody, filmu a hudby, které se zacalo projevovat od poloviny 90. let a vzilo se pod
oznacenim Cool Britannia. Z britskych filmovych komedii, popularni a rockové hudby se staly
uspésné vyvozni artikly a obnovovaly ponékud utlumenou slavu britské kultury v zahranici.
Kultura a kreativita se tak nestaly pouze stiedobodem ekonomické transformace post-
industridlni spole¢nosti a modernizace, ale staly se také nastrojem zahrani¢ni politiky a

symbolem nové Britanie vstupujici do 21. stoleti.

I pfes vinu kritiky, kterd se na tento novy politicky diskurs snesla, se koncept KKO
zacal $ifit 1 za hranicemi Velké Britanie a fada statt pfichazela s vlastnimi strategiemi rozvoje
kulturniho a kreativniho sektoru. Mezi odpurci tohoto konceptu panovala obava, Zze pujde 0
nekritické piejimani daného politického diskursu jako univerzalniho modelu ekonomického
rozvoje s neblahymi dopady na lokalni kulturu. Jak se nicméné ze zahrani¢nich zkuSenosti
ukazalo, KKO nepiedstavuji zcela univerzalni koncept. Kazdy ze statl si ho musi prizptsobit
vlastnim potfebam a ptredstavam. V ramci KKS tak neexistuje jedna tzv. ,,one-size-fits-all*
strategie, ale objevuje se plejada nejriznéjsich ptistupti. Z tohoto divodu neni mozné hovofit
o jednotné, univerzalné pfijimané definici sektoru ani o konsensu nad tim, jaka ekonomicka

odvétvi by do to tohoto sektoru méla byt zafazena. Narodni strategie reflektuji tuto pestrost a

vytvareji vlastni nastroje podpory.

Pro mnohé tak bylo velkym piekvapenim, kdyz na koncept KKO britského DCMS
nenavazaly jen ostatni evropské staty, ale i staty vychodni Asie. Singapur, Jizni Korea, Hong
Kong, Taiwan a nasledné i Cina zafadily KKO do své ekonomické politiky ve snaze o zvyseni
piidané hodnoty, kterou generuje. Pravé jejich strategie se podstatné liSily od konceptt
evropskych statt. Ekonomicka politika vychodoasijskych stati byla obecné orientovana na
dusevni vlastnictvi, a zahrnovala tak napfiklad i bio-technologie nebo software. Souvisejici
strategie se proto zaméfovaly na SirSi kreativni ekonomiku a znaéné se lisily od kulturné

orientovanych strategii v Evrop¢.

8 Flew, Terry. 2012. The Creative Industries: Culture and Policy. London: SAGE Publications Ltd.,
str. 9.
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Pestrost narodnich piistupi se nasledné pokusil zachytit Stuart Cunningham®. Svou
typologizaci vystavél na geografickém zakladé. Jedna se jednak o model americky, ktery se
soustiedil vyhradné na podobu kulturniho a kreativniho sektoru v USA, a déle pak komplexni
evropsky model, ktery se sklada z riznorodych narodnich variant. Tteti typ sdruzuje pomérné
pestré asijské modely a posledni skupinu tvofi rozvojové staty napii¢ riznymi kontinenty.
V zatim posledni revizi své typologizace nicméné sam Cunningham pfipousti, ze pestrost
strategii neumoznuje rozdéleni do geografickych celku, které by vykazovaly dokonale shodné
prvky.8 Pro obecnou piedstavu vsak Cunninghamovy &tyti zakladni modely postaduji. Je
nicmén¢ nutné brat v potaz, Ze se jedna o znacn¢ zobecnujici déleni a skute¢ny obraz riznych

narodnich variant je daleko pestiejsi.

2.3.1 Evropsky model: KKO jako soucast KKS

Dulezitosti KKO v ramci Evropské unie odpovidaji aktualni ekonomické ukazatele. Ro¢né
KKO generuji 509 miliard euro a predstavuji 5,3 % HDP EU. Neméné dllezita je i
zamé&stnanost v ramci KKO, ktera predstavuje 7,5 % pracovni sily EU, jedna se tak o teti
nejveétsi sektor, co se zaméstnanosti tyce.® Podstatna je i struktura zaméstnanosti, nebot KKO

vytvareji velky pocet pracovnich mist pro mladé a Zeny.®® Evropsky model je vsak

8 Viz Cunningham, Stuart. 2007. ,,Creative industries as policy and discourse outside the United
Kingdom". Global Media and Communication 3 (3): 347-52.; Cunningham, Stuart. 2009. ,,Trojan horse
or Rorschach blot? Creative industries discourse around the world". International Journal of Cultural
Policy 15 (4): 375-86.; Flew, Terry, a Stuart Cunningham. 2010. ,,Creative Industries after the First
Decade of Debate". The Information Society: An International Journal 26 (2): 113-23.
8 Cunningham, Stuart, a Adam Swift. 2019. ,,Creative industries around the world". In A Research
Agenda for Creative Industries, 146-63. Cheltenham: Edward Elgar Publishing.
8 European Commission. 2018. ,,Report from the Commission to the European Parliament and the
Council. Mid-term evaluation of the Creative Europe". Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/GA/TXT/?uri=CELEX:52018DC0248. Evropskd komise. REPORT FROM THE
COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL. Mid-term evaluation
of the Creative Europe programme (2014-2020); dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0248&from=EN
8 Ernst and Young. 2015. ,,Cultural times: The first global map of cultural and creative industries".
Ernst and Young. Dostupné zZ:
https://en.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/cultural_times._the_first global_map_of cultural
and_creative_industries.pdf.
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charakteristicky také tim, ze vySe zminéné ekonomické ukazatele nejsou jedinou hodnotou a

vystupem, na ktery se strategie orientuji.

Evropska komise vnima kulturu a KKO jako potencial pro vytvafeni novych pracovnich
mist, posileni socidlni spravedlnosti a evropské identity. Typické je pravé vnimani
dualistického charakteru kulturniho a kreativniho sektoru, ktery spojuje umélecké a kulturni
prvky s ekonomickou hodnotou, jakymi jsou rist konkurenceschopnosti a inovativnost.
Hlavnim cilem tak je mezisektorova spoluprace, snaha o piedavani znalosti a dovednosti.®’
V soucCasnosti se proto zaméfuje na ekosystém podpory umélct, kulturnich a tvircich
profesionalti. Evropsky model je proto ve srovnani napiiklad s americkym pomérné
komplexni. Zaroven existuje Siroka Skala narodnich variant. Diky podpote Evropské unie ma
rozvoj KKO i nadnarodni charakter, a tak je na Evropu potieba nahlizet jako na model

viceurovinovy, coz ¢asto zpusobuje pnuti mezi institucemi Evropské unie a ¢lenskymi staty.

V ramci instituci Evropské unie hraje kulturni a kreativni sektor diilezitou roli. Piestoze
zakladaci smlouvy Evropské unie se oblasti kultury zdmérné pfili§ nevénovaly a nechavaly ji
Cisté v kompetenci ¢lenskych statii, se snahou EU o zvySeni vlastni konkurenceschopnosti a
posileni ekonomiky se EU zacala zabyvat i potencidlem, kterym v této oblasti disponuje
kulturni sektor. V roce 2006 tak jeden z prvnich stézejnich dokumentl tykajicich se kultury
nazvany The Economy of Culture in Europe®® zkoumal vyznam kulturniho a kreativniho
sektoru pro naplnéni Lisabonské strategie, jejimz cilem bylo vytvofit z Evropské unie
»hejkonkurenceschopnéjsi a nejdynamictéjsi znalostni ekonomiku, schopnou udrzitelného
hospodarského riistu s vice a lepsimi pracovnimi misty a s vétsi socidlni soudrznosti“®.

Dokument poukazal na fakt, Ze tento sektor je pro Evropu v naplnéni jejich cila klicovy, a

doporucil mimo jiné vypracovat strategii pro rozvoj kultury a kreativity.

8"European Commission. 2018. ,,Regulation of the European Parliament and of the Council establishing
the Creative Europe programme (2021 to 2027) and repealing Regulation (EU) No 1295/2013".
Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018PC0366&from=EN.https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018PC0366&from=EN

8 KEA. 2006. ,The Economy of Culture in  Europe". Dostupné z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/cultural-economy_en.pdf.

8 European Council. 2000. ,,Presidency Conclusions. Lisbon European Council 23 And 24 March
2000". Dostupné z: http://aei.pitt.edu/43340/1/Lisbon_1999.pdf.
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Od této chvile zacal byt kulturni a kreativni sektor reflektovan a rozvijen v celé dalsi
fad¢ dokumentii. Evropskd komise za timto ucelem mimo jiné zfidila finan¢ni program
Kreativni Evropa (Creative Europe), skrze ktery podporuje kulturni, kreativni a audiovizualni
sektor. EU v tomto ohledu prodélala zménu oproti letim 2009-2011 nasledujicim

po ekonomické krizi. KKO jsou nyni soué¢ésti inovaéniho ekosystému.®

Vlivem rozdé€leni kompetenci mezi Evropskou unii a ¢lenskymi staty dochdzi vSak
v ramci kulturniho a kreativniho sektoru k vyrazné tenzi. Na jednu stranu EU spravuje nejvetsi
jednotny trh na svété a snazi se o co nejuzsi integraci, na stranu druhou je kulturni politika stale
pln& v rukou ¢lenskych statl a je chranéna pied pfenaSenim na nadnarodni troven.®* Role
Evropské unie tak bude v tomto sektoru vzdy limitovana a kultura si bude uchovavat i nadale
svij narodni charakter. To je zptisobeno také jazykovou bariérou a pfirozenou narodni hranici
pro urcité produkty a sluzby v rdmci ndrodnich KKO. Celoevropska podpora tak naprosto
nedostacuje. Vyuziti strukturalnich fondi k podpofe KKO je navic v kompetenci narodnich

statu.

Vymezeni a definice KKS napti¢ Evropou stale zlstavaji v kompetenci narodnich statt,
a jsou proto zna¢né riznorodé. Také uroven rozvoje KKS napfi¢ unijnimi staty se lisi stejné
jako jeho struktura. Evropské staty patii v tomto ohledu k zemim s bohatou kulturni historii.
Tanasledné z velké ¢asti urcuje strukturu a stav KKS. Nékteré staty, jako jsou Dansko, Finsko,
Nizozemsko ¢i Francie, zaCaly pomérné brzy po vzoru Velké Britanie rozvijet tento klicovy
sektor. Nové ¢lenské staty si ekonomického vyznamu kultury a kreativity zacaly vS§imat teprve
nedavno, ¢ehoz je dikkazem i tato strategie. Jak ale ukazuji data pro stfedni a vychodni Evropu,
kulturni a kreativni sektor zde velmi rychle roste a jednotlivé staty disponuji v dané oblasti

pomémé silnym potencialem.®?

% Cooke, Phil, aand Lisa De Propris. 2011. ,,"A policy agenda for EU smart growth: the role of creative
and cultural industries”.." Policy Studies 32 (.4 (2011): 365-75.
-375.

1 Cunningham, Stuart, a Adam Swift. 2019. ,,Creative industries around the world". In A Research
Agenda for Creative Industries, 146-63. Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

%2 Power, Dominic, aand Tobias Nielsén. 2011. ,"Priority Sector Report: Creative and Cultural
Industries. Preliminary Version". Publications Offi ce of the European Union. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/615/attachments/1/translations/en/renditions/pdf.." (2010).;
dostupné na:
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/615/attachments/1/translations/en/renditions/pdf
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Druhym spolenym rysem evropskych strategii zaméienych na rozvoj kulturniho a
kreativniho sektoru je, Zze se nejedna o piistup politicky fizeny centralng, tzv. top-down.® Ve
strategickych materialech Casto chybi obchodni strategie, snaha o zisk investi¢niho kapitalu,
analyza hodnotového fetézce nebo naptiklad struktury trhu. Naopak hlavni mysSlenkou je
zivelnost KKS. Stat podporuje jeho dobré fungovani bez ohledu na marketizaci produktt a
sluzeb, které¢ zde vznikaji samovolné. Takovéto bottom-up strategie jsou typické svou
decentralizaci, tj. jsou uskuteciiovany bez silného fizeni z centra statni spravy. Jsou naopak

participativni a zapojuji samotny KKS do ptipravy podpory.

Tietim rysem je izemni dimenze KKO a snaha vyuzit jich jako motoru lokalniho ristu
a obnovy. Diky dirazu na bottom-up ptistup se v Evropé také pivodné vice prosadily teze
Richarda Floridy®* kritizujici top-down pfistupy. Floridovymi centralnimi tématy jsou zména
svétové ekonomiky smérem ke kreativnim ¢innostem a klicova role inovaci pro ekonomiku.
Pro rozvoj inovaci je pak potfebné urcité prostiedi, které ptilakéd tzv. kreativni tfidu. Ta
predstavuje asi tfetinu aktudlni pracovni sily a je zasadnim motorem ekonomiky. Staty a mésta
jsou tak uspésné, jak jsou schopny tuto kreativni tfidu ptildkat a udrzet. Florida a jeho tym
vyuzivaji Global Creativity Index, aby porovnali staty mezi sebou.® Index se zaméfuje na tzv.
3T —technologii, talent a toleranci. Prvni desitku stati s nejvyssim skore v indexu pak obsazuji
Australie, USA, Novy Zéland, Kanada, severské staty Evropy, Holandsko a Singapur. Ceska

republika je na 35. pozici a nejhuife si vede v indexu tolerance (80. misto).

Na lokalni arovni by dle Floridy méla mésta usilovat o prostiedi, které se vyznacuje
diverzitou a obecné kulturnim a spoleenskym prostfedim podporujicim bohémsky styl

zivota.%® Jedna se zejména o strategicky ramec pro velké metropole, ktery reflektuje fakt, e

% Vyjimkou je zcela plivodni britsky piistup k této oblasti z konce devadesatych let, ktery se zam&foval
spiSe na ekonomické aspekty a top-down pristupy.

94 Viz Florida, Richard. 2002. The rise of the creative class. New York: Basic books.; Florida, Richard.
2012. The Rise of the Creative Class - Revisited. New York: Basic Books.

% Florida, Richard, Charlotta Mellander, aand Karen King. 2015. ,,The global creativity index 2015"..
Martin Prosperity Institute. Dostupné z: https://ec.europa.eu/futurium/en/content/global-creativity-
index-2015-most-creative-countries., 2015. https://ec.europa.eu/futurium/en/content/global-creativity-
index-2015-most-creative-countries

% Florida také pracuje s tzv. bohémskym indexem, ktery obecné oznaluje, nakolik je misto piiznivé pro
tento styl zivota. Bohémsky index pak vysoce koreluje s ekonomickym rozvojem. Korelace vsak nutné
nemusi znamenat kauzalitu. Index samotny se sklada ze statistickych udaji o typech povolani a
vzdélani, dale pridava udaje méfici kvalitu kulturniho a noc¢niho Zivota, posledni slozkou je pak pocet
gayu, ktefi v oblasti bydli, jenz poukazuje na tolerantnost oblasti.
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dnes 50 nejvétsich metropoli generuje ptiblizné 40 % svétového ekonomického ristu, ackoliv
Vv nich bydli pouze 7 % svétové populace. To souvisi s faktem, ze kreativni ekonomika je v
soucasné dobé koncentrovana pievazené ve velkych sveétovych centrech, kterd jsou misty

finanéniho kapitélu, investic, historického a kulturniho dédictvi.%’

Floridova préce proto v roce 2002 dobie zachytila tehdejsiho ducha doby. Myslenka
kreativni tfidy piisla v obdobi, kdy se mnoha mésta meénila, a poskytla pfitazlivy rdmec pro
jejich obnovu. Bilbao v roce 1997 a mnoha britska mésta v podobném obdobi zatadila do své
obnovy kulturu jako jeden z motorti ekonomického rdstu. V Londyné se tak elektrarna
Bankside, které¢ hrozila demolice, proménila na galerii Tate Modern. Na tyto ptiklady obnovy

pak navazala i Barcelona, Brisbane, Dublin nebo Pamplona.

Nejnovéjsi vyvoj viak donutil i Richarda Floridu piehodnotit dopady t&chto strategii.*®
Vyvoj posledniho desetileti totiz pfinesl i zasadni nerovnosti.’® Gentrifikace nékterych &tvrti
vytladila diverzitu, a tak se staly oblastmi pouze pro bohaté. Kreativni tfida pak jako koncept
zcela selhala zejména v Asii. Hodnota tolerance a diverzity se odrazela pouze od ekonomické
hodnoty, az se vytratila zcela. Revitalizace mést se stala pouze zalezitosti inovaci a rustu a
ztratila ze zfetele, Ze inkluzivita byla jednim z dal$ich motort.'® Kulturni a kreativni odvétvi
nicméné stale predstavuji zdsadni piileZitost pro regionalni rozvoj. Jejich aktualni GspéSnost je

vSak dana zejména ve spojeni s kulturou a inkluzivni spole¢nosti.

Ackoliv se tak jednotlivé narodni strategie liSi, maji spoleCny jmenovatel ve forme
bottom-up pfistupu, dirazu na tzemni dimenzi KKO, ktera jsou povazovana za motor ristu i

na lokalni, nejen na celostatni tirovni. Tomu odpovida i vicetiroviiovy charakter podpory KKO,

% European Creative Business Network. 2015. , European Creative Industries Summit". European
Creative Business Network. Dostupné z: https://ecbnetwork.eu/wp-content/uploads/2015/09/ECIS-
2015-Brussels.pdf. European Creative Industries Summit, Brussels 2015, http://ecbnetwork.eu/wp-
content/uploads/2015/09/ECIS-2015-Brussels.pdf.

% Florida, Richard. 2017. The New Urban Crisis: How Our Cities Are Increasing Inequality, Deepening
Segregation, and Failing the Middle Class-and What We Can Do About It. New York: Basic Books.

% Eurostat. 2016. ,,Urban Europe. Statistics on cities, towns and Suburbs. 2016 edition". European
Union. Dostupné z: https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7596823/KS-01-16-691-EN-
N.pdf.

100 Kong, Lily. 2012. ,,Improbable art: the creative economy and sustainable cluster development in a
Hong Kong industrial district". Eurasian Geography and Economics 52 (2): 182-96.; O’Connor, Justin,
a Xin Gu. 2014. ,,Creative industry clusters in Shanghai: a success story?" International Journal of
Cultural Policy 20 (1): 1-20.
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ktera se rozvijeji jak na tirovni EU, tak na narodni i lokalni Grovni. Z celostatnich strategii jsou
pak pro Ceskou republiku relevantni zejména strategie v okolnich zemich. Ty piedstavuji nejen
ptimou konkurenci, ale mozny zdroj inspirace, jelikoZ jsou Ceské republice podobné. Kromé
zkuSenosti z Némecka, Rakouska, Polska a Slovenska pfidavame i piiklad z Holandska, které
s CR sdili nékteré podstatné charakteristiky. Viechny tyto staty ukazuji, ze pokud dojde k
ukotveni agendy ve vefejné spravé a stat kulturni a kreativni odvétvi zaCne vnimat jako
legitimni soucast hospodarstvi, dochazi k ristu podilu na HDP. Nasledné se pridava i
institucionalizace kulturniho a kreativniho sektoru a zvySeni povédomi celé spolec¢nosti 0

KKO.

Stejné jako v ptipadé Velké Britanie je zasadnim krokem Kk podpoie KKO vzdy
mapovani tohoto nového sektoru. Némecko pravidelné mapuje od roku 2009. Hruba ptidana
hodnota KKO se pak v roce 2017 odhadovala na 102,4 miliardy eur. Jedna se o pokracujici rust
této oblasti (ptiblizné o 2,9 % ve srovnani s rokem 2016). Kreativni primysl tak ptekonava
dilezitd hospodaiska odvétvi, jako jsou chemicky primysl, energetika nebo financni odvétvi.
Stejné jako v ptedchozich letech je softwarovy a herni vyvoj dil¢im trhem s nejvys$imi trzbami
a pridanou hodnotou. Soucasné roste pocet téch, ktefi nejsou v zaméstnaneckém poméru, a

klesa podil téch, kteii se kreativnim priimyslim vénuji pouze na ¢aste¢ny uvazek.1%

Jesté pred samotnym mapovanim byla v roce 2007 v Némecku vyhlasena iniciativa pro
kulturni a kreativni odvétvi. Jednalo se o spolecnou snahu Ministerstva hospodaistvi a
energetiky a némeckou obdobou MK v gesci vladniho komisate pro kulturu a média.’®® Od
roku 2010 je nasledné iniciativa realizovana narodnim kompetenénim centrem
“Kompetenzzentrum Kultur —und Kreativwirtschaft des Bundes.”2%® Jeho naplni je p¥iprava
strategii, zajiStovani sitovani a komunikace, podpora interdisciplinarnich projektd nebo
poskytovani finan¢niho poradenstvi. Némeckéa obdoba MK zajiSt'uje obsahovou ¢ast iniciativy,

zatimco Ministerstvo hospodafstvi poskytuje financni prostiedky. Do roku 2016 provozovala

101 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi). 2019. ,,Monitoringbericht Kultur- und
Kreativwirtschaft 2019". Druck- und Verlagshaus Zarbock GmbH & Co. KG.
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/monitoringbericht-kultur-und-
kreativwirtschaft-2019-kurzfassung.pdf? _blob=publicationFile&v=22.
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Wirtschaft/monitoringbericht-kultur-und-
kreativwirtschaft-2019-kurzfassung.html

102 Kultura je podobné jako vzdélani v ramci Némeckého federalniho statu v gesci jednotlivych stati.
Komisar federalni vlady je nicméné zodpovédny za spolupraci a kulturni otdzky narodniho vyznamu.
103 https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Navigation/DE/Home/home.html
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toto centrum vldda a k nému navic i osm regiondlnich zastoupeni. Po péti letech bylo
rozhodnuto o pievodu regiondlnich center do spravy regiond, které je jiz samy financuji.

Nicméné¢ metodické vedeni a koncepéni rozvoj zlistdva na urovni vlady.

Rakousko i pies obdobnou federalni strukturu jako Némecko zpracovava strategii pro
podporu KKO na celostatni urovni.'® Ta je zaloZena na podrobnych datech, ktera ukazuji, Ze
KKO se tyka 153 000 zaméstnanct ve vice nez 42 000 provozech. Ro¢ni obrat se pak pohybuje
kolem 22 miliard EUR. Vyvojovy trend je podle osmé zpravy o kreativnim prumyslu (2019)
rostouci. Rakouska kreativni odvétvi rostou z hlediska zaméstnanosti, prodeje i pfidané
hodnoty. Rakousko vnimé kreativni priimysl jako nejinovativnéjsi odvétvi. Strategie rakouské
kreativni ekonomiky je zaloZzena na vnimdni inovaci jako modernim konceptu, ktery je
netechnologicky, zahrnuje nejen inovace nezalozené primarné na védé a vyzkumu, ale i na

vyvoji novych obchodnich modelti, procesti a inovaci socialnich a ekologickych.

Rakouska vlada téz ziidila Radu pro kreativni primysl s cilem déle posilovat inovaéni
vykon KKO. Cilem Rady je urychleni implementace strategie, kaZzdoro¢ni sledovani métenych
dat, vyhodnocovani aktudlniho vyvoje v EU, ale i nové vznikajicich potieb kreativnich
profesionalti. Na zakladé dat pak Rada navrhuje opatieni pro rust kreativniho primyslu v zemi.
Problematika KKO se v Rakousku postupné pfesunula z Ministerstva skolstvi, uméni a kultury
na Ministerstvo digitalnich véci a hospodafstvi. Na financovani aktéra se také podili rakouska
Hospodaiska komora. Jednotlivé zemé pak maji své strategické dokumenty a vlastni kreativni

agentury, ale systém politiky KKO a financovéni je nastaven centralng.%®

Rozvoj kreativnich podnikll byl pomérné rapidni i v Nizozemi. Sedmé vydani zpravy
Creative Industry Monitor ukazuje, Ze v obdobi 2015-2018 vzrostl pocet pracovnich mist
Vv kreativnim pramyslu o 4,3 %, coz je dvojnasobny rist oproti zbytku nizozemské ekonomiky.
V ramci KKO je jednim ze tfi nejrychleji rostoucich subsektorii herni vyvoj S primérnym

ro¢nim rastem 10 %. KKO a ICT jsou pak hlavni hnaci silou rastu pfidané hodnoty

104 Kreativwirtschaftsbeirat. 2019. ,,Erster Fortschrittsbericht mit Empfehlungen zur Umsetzung der
Kreativwirtschaftsstrategie". Kreativwirtschaftsbeirat. Dostupné z:
https://www.kreativwirtschaft.at/wp-content/uploads/2019/12/Fortschrittsbericht-2019-
barrierefrei-17.12.2019.pdf.

105 TamtéZ. https://www.kreativwirtschaft.at/wp-content/uploads/2019/12/Fortschrittsbericht-
2019-barrierefrei-17.12.2019.pdf
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v Nizozemsku. KKO samotné pak vytvati 344 000 (4 %) pracovnich mist, Z nichz téméf

polovina se koncentruje v deseti nejvétsich méstech.%®

Rapidni rist KKO ved| holandskou vladu k tomu, ze ho v roce 2011 identifikovala jako
jeden z ,top sektorti!®” hospodafstvi, vedle logistiky, hospodaieni s vodou a zemédélstvi. Cilem
bylo, aby se Nizozemi stalo nejkreativnéj$im hospodaistvim Evropy. Zasadnim cilem strategie
dodnes ziistava rozvoj kreativni ekonomiky sestavajici z propojeni KKO, védy, vyzkumu a
vzdélavani. Proto jsou za kulturni a kreativni sektor zodpovédna ministerstva hospodafstvi,

zahrani¢i a ministerstvo Skolstvi, kultury a védy.

Jelikoz struktura KKO je v§ude pomérné podobna, zamétuje se i holandska podpora na
malé a stfedni podniky. Cast finanénich prostedki je také po dohodé s vyzkumnou organizaci
NWO rezervovana na aplikovany vyzkum.'® Celkova strategie je nicméné uréovana Radou
pro kulturu, ktera kazdé ¢tyfi roky predklada vladé doporuceni financovani kultury a novych
politik. Rada sou¢asné definuje, na jaka témata se ma financovani soustfedit. Strategie podpory

je vzdy diisledné konzultovana s kli¢ovymi hragi.1%°

Oproti statim zapadni Evropy je rozvoj KKO na Slovensku a v Polsku pomérné novou
zalezitosti. Ministerstvo kultiry Slovenské republiky se této agendé vénuje od roku 2011. 10

Od té doby vypracovalo n&kolik strategickych dokumentii.!** Slovensko také ztidilo Satelitni

196 Dutch Game Garden. 2020. ,,Monitor Creative Industry 2019 by Media Perspectives". Dutch Game
Garden, 15.1. 2020. Dostupné z: https://www.dutchgamegarden.nl/monitor-creative-industry-2019-
by-media-perspectives/.

107 Erp, Jeroen van, Anita Németh, Paul Rutten, Ernest Slot, a Jesse Zuurmond. 2014. ,,Designing a
Country. Creative Industries in the Netherlands". Ministry of Education, Culture and Science. Dostupné
z: https://www.looveesti.ee/wp-content/uploads/2017/02/Designing-a-Country-Creative-Industries-in-
the-Netherlands EN-1.pdf.Designing a country. Creative industries in the Netherlands. Haag, 2014.
18 KEA, a PPMI. 2019. , Research for CULT. Comittee-Culture and creative sectors in the European
Union — Key future developments, challanges and opportunities”. European Parliament, Policy
Department for Structural and Cohesion Policies. Dostupné A
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2019/629203/IPOL_STU(2019)629203_EN.pd
f.. Sept. 2019, 11-23

109 https:// https://www.hollandtradeandinvest.com/key-sectors/creative-industries

110 Frankova, Marta. 2020. ,,Kultirny a kreativny priemysel". Ministerstvo kultiiry Slovenskej republiky.
Dostupné Z: http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kreativny-priemysel-165.html.
http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kreativny-priemysel/satelitny-ucet-kultury-a-
kreativneho-priemyslu-sr-355.html

Ul Jednd se napiiklad o ,Analyzu potencidlu kultirneho a kreativneho priemyslu na
Slovensku‘ (2013), ,,Stratégii rozvoja kultirneho a kreativneho priemyslu (2014) a,,Akény plan
realizacie stratégie rozvoja kulturneho a kreativneho priemyslu na obdobie rokov 20162017 (2015).
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et kultury a kreativneho priemyslu SR. Reseni problematiky KKO je na Slovensku nicméné
zuzZeno pouze na pracovni mista na ministerstvu kultury a financni prostfedky se rozdé€luji
pomoci dvou fondli: Fondu na podporu uméni a Audiovizualniho fondu. V programovém
obdobi 2014-2020 slovenska vlada vyclenila na podporu KKO jednu z prioritnich os v ramci
integrovaného regionalniho operacniho programu. Celkova alokace v této prioritni ose ¢inila
témer 190,5 mil. eur. K 30. ¢ervnu 2020 se z této castky Slovensku kvuli nevhodnému

nastaveni vyzev podafilo vy&erpat pouze 8-9 %2,

Slovenské ministerstvo kultury si v roce 2020 nechalo agenturou KEA ve spolupraci
s Evropskou komisi vypracovat analyzu a doporuéeni pro kulturni sektor.!'® Toto Setieni se
v§ak omezovalo pouze na néktera odvétvi KKS, jmenovité $lo o dva makro sektory - knihy a
tisk, média a multimédia (TV, film, video, hudba, radio, herni vyvoj). Analyza sektoru
vychazela z dat ziskanych v letech 2013-2017 a vykazuje trendy podobné jako u ptredeslych
evropskych zemi. KKS pfedstavuje dynamicky sektor, ktery v uplynulych letech rostl
konstantnim tempem. K rapidnimu nértstu pfijmi dochézelo ptedevsim v sektoru herniho
vyvoj (+ 267 %), hudebniho primyslu (+ 33 %) a rGznych odvétvi v ramci audiovizualni
tvorby. Slovenskému kulturnimu sektoru se dafi stale vice vyvazet svou kulturni produkci do
zahrani€i, narlst exportu zaznamenaly hlavné knihy a zminéné pocitacové hry. Co se tyce
struktury, stejn€ jako v celé Evropé je vétSina kulturniho sektoru tvotfena stfednimi a malymi
podniky. Toto ¢islo je na Slovensku dokonce nad primérem EU, protoze mikropodniky do

deviti zaméstnancu tvoii podle analyzy dokonce 98 % vSech podnikt v kultuie.

Velmi silnou pozici ma v ramci KKO Bratislava, ktera dominuje tomuto sektoru nejen
v rdmci SR, ale patfi mezi centra kreativniho primyslu i v ramci Evropy. Diky své geografické
poloze mize totiz tézit ze vzajemné propojenosti se sousednimi regiony v Rakousku.

Slovensku se ale dafi rozvijet KKP i na regionalni Grovni, kde jsou zajimavym piikladem

112 Ministerstvo financii Slovenskej republiky. 2020. ,,Cerpanie SF a KF k 30.06.2020. Priloha 1".
Ministerstvo financii Slovenskej republiky. Dostupné z: https://www.mfsr.sk/sk/media/tlacove-
spravy/cerpanie-sf-kf-k-30-06-2020.html.

U3 KEA. 2015. ,,Feasibility study on data collection and analysis in the cultural and creativesectorsin
the EU, on behalf of the DG EAC". Dostupné Z:
https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/studies/ccs-feasibility-study_en.pdf.
https://keanet.eu/strategic-review-of-slovak-cultural-industries-policy/
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rozvoje KKP Kosice. Ty byly v roce 2013 vyhlaSeny Evropskym méstem kultury a v rdmci

kandidatury se zaméfily pfedevsim na tento sektor, ktery podporuji i nadale.*'*

V Polsku je odpovédnost za provadéni politik v KKS rozdélena mezi ministerstvo
kultury a narodniho dédictvi a ministerstvo hospodafstvi. Ministerstvo kultury ma v gesci
piedevsim vetejné financované kulturni instituce, zatimco ministerstvo hospodarstvi se zabyva
soukromym sektorem v ramci KKS''°. Podle zatim posledniho statistického Setfeni z let
2014-2016, v roce 2016 fungovalo v Polsku 100 500 podniki, jejichz ¢innost spadala do KKO.
Oproti roku 2014 se tak jejich pocet zvysil o 10,3 %. Tyto podniky zaméstnavaly témér 227
tisic obyvatel. Naprosta vétSina téchto podnikt (98,7 %) byla tvotfena mikropodniky do deviti

zaméstnanci. 116

Okolni staty tak obecné kopiruji celoevropskou strukturu KKO. Zakladem KKO jsou
mikropodniky. Agenda je z velké ¢asti meziresortni a hlavnim gestorem jsou bud’ ministerstva
kultury, nebo hospodaistvi dle narodni definice a pojeti KKO. Cela oblast je nicméné pojimana
pomérné holisticky jako provazany ekosystém. Jsou rozvijeny i lokalni strategie, zejména
s ohledem na metropole. Ze subsektorti pak nejrychleji roste herni vyvojaistvi, jeho nartst je

nicméné spise ukazkou globalniho trendu.

2.3.2 USA a Vychodni Asie: KKO jako soucast kreativni ekonomiky

USA vzhledem ke své ekonomické doktriné do zna¢né miry kopirujici teorii
neoliberalismu kladou diraz predevsim na ekonomickou vykonnost kulturnich a kreativnich
pramysli pred spolecensky vyznam kultury. Cela struktura stitu se podstatné lisi od
evropskych modell socialniho statu, ktery zabezpecuje podstatné funkce v oblasti kultury,

Skolstvi nebo zdravotni péce. Podpora kultury a KKO je v Evropé zna¢né provazana. Americky

114 Baculékova, Kristina. 2018. ,,Cluster Analysis of Creative Industries in the Regions and Districts Of
Slovakia". Theoretical and Empirical Researches in Urban Management 13 (3): 74-809.

15 Kasprzak, Rafat. 2017. ,,Creative Industries in the Polish Economy: Growth and Operating
Conditions". In Creative Industries in Europe. Drivers of New Sectoral and Spatial Dynamics,, 151
76. Springer.

116 Gtowny Urzad Statystyczny, a Urzad Statystyczny w Krakowie. 2018. ,,Cultural and Creative
Industries in 2014-2016". Gltoéwny Urzad Statystyczny. Dostupné zZ:
https://stat.qgov.pl/en/topics/culture-tourism-sport/culture/cultural-and-creative-industries-2014-
2016,12,1.html.
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model vSak s propojenim kultury a KKO pracuje podstatné méné. Pro evropské staty tak nabizi

inspiraci zejména v oblasti internacionalizace.

Kulturni a kreativni odvétvi v USA jsou tradi¢né délena do dvou Sirokych skupin. Prvni
skupinou je zébavni primysl strategicky podporovany i na federdlni urovni jako jeden
Z nastroju americké soft power. Druhou Sirokou kategorii je kultura piedstavovana piedevsim
tradicnim uménim, které je vnimano jako neziskovy sektor odkazany na vefejné financovani a
filantropii.*'” Kulturni a kreativni sektor jako celek neni na centrélni, tj. federalni, urovni nijak
nad ramec zabavniho primyslu jsou jednotlivé staity USA. Na této irovni se mnohem vice
projevuje ,,evropsky* diskurs, kdy se kultura z nakladného a na vefejné zdroje odkazaného
sektoru stala souborem vefejnych prostiedkli, které mohou slouzit jako motor mistniho

rozvoje.!®

Jak popisuji Oakley a O’Connor!!® asijské staty, které se rozhodly zasadné rozvijet
KKO, postupovaly v podobném duchu jako USA. Byly proto zaskoéeny absenci obchodnich
strategii pro KKO v Evropé. Po uvodnich konzultacich s evropskymi statnimi agenturami se
rad¢ji obratily na globalni kulturni korporace. To vedlo ke zcela odlisnému ptistupu ke KKO.
Soucasti jeho rozvoje bylo vétsi propojeni s technologiemi, vyzkumem a digitalizaci. Zaroven
staty vychodni Asie opravdu masivné investovaly do této oblasti. Celd oblast KKS je tak
pojiména velmi trzné a jednim z hlavnich cila byl pfiliv investi¢niho kapitalu. Staty vychodni
Asie proto do této oblasti zna¢n¢ zasahuji pfimo. Jejich strategie jsou proto top-down a KKO

jsou tizeny spiSe centralné.

Top-down ptistupy vychazeji z obecného charakteru vychodoasijského regionu. Ten se
vyznacuje pomérné rapidni ekonomickou modernizaci a ristem. Soucasné je typicky 1 urcitou
vzajemnou politickou a kulturni blizkosti. Z kulturniho hlediska se jednd o staty, kde je
pomérné siln€é zakofenéna konfucianskad tradice, kterd byla jednim ze zdroji jejich

ekonomického pokroku. Z politického hlediska tyto rychle se industrializujici staty po urcitou

17 Cunningham, Stuart, a Adam Swift. 2019. ,,Creative industries around the world". In A Research
Agenda for Creative Industries, 146-63. Cheltenham: Edward Elgar Publishing.

18 Wyszomirski, Margaret Jane. 2008. ,,The Local Creative Economy in the United States of America".
In The Cultural Economy. London: SAGE Publications Ltd.

119 Oakley, Kate, a Justin O’Connor. 2015. ,,The cultural industries: An introduction". In The Routledge
Companion to the Cultural Industries, 1-32. London and New York: Routledge., str. 5.
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dobu uptednostiiovaly hospodarsky rist pied jinymi politickymi tématy a prosazovaly velmi
proaktivni pramyslovou politiku?® (Lee, Kim 2014: 4). Faktory, jako jsou pievaha sluzeb
s vysokou pridanou hodnotou a ICT sektoru, diiraz na inovativnost procesit a produkti,
existence védomostnich klastrt, kvalifikovana pracovni sila, vysoka urovenl ICT infrastruktury,
investice do vyzkumu a vyvoje ¢i sofistikovany vzd€lavaci systém, vytvorily piiznivé
podminky pro usp&$ny rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru.?! Jeho rozvoj je viak zejména
hospodatskou strategii a prakticky jiz neni strategii kulturni politiky. Jednim z dopadu je i fakt,
ze v Evropé vlivna teorie ,.kreativni tfidy* jako politiky pro mistni rozvoj se v Asii prakticky

neuchytila.

Vétsina stati vychodoasijského regionu se o kulturni a kreativni sektor zacala zajimat
pomérné zéhy od vzniku pivodni myslenky ve Velké Britanii. Jejich prvni iniciativy tykajici
se tohoto sektoru se tak datuji do k pocatku milénia a byly vzajemnym zdrojem inspirace. Pro
kratce po roce 2000 a mély se stat zdrojem nového hospodaiského rozkvétu. Zemé se tak
soustiedila pfedev$im na rozvoj kreativnich dovednosti obyvatelstva a podporu podnikani
v oblasti kultury. Taiwan byl také pionyrem ve snaze o globalizaci televizni produkce.
Komedialni serial Meteor Garden zalozeny na komiksové ptedloze si ziskal pies 500 miliont

divakd a odstartoval trend chlapeckych skupin a globalnich televiznich show.!?2

Podobné Jizni Korea zacala rozvijet s pielomem tisicileti oblast KKO pod oznacenim
content industries, tj. odvétvi zaméfena na vytvareni obsahu. V centru pozornosti vlady byla
predevsim technologicka odvétvi a jejich vzajemna konvergence s kulturou. Penize do sektoru
plynuly pfes rzné nové zaloZené financni subjekty predevS§im do oblasti jako predvyroba,
distribuce, modernizace infrastruktury, digitalni obsah, ale i podpora exportu ve formé pajcek.
To vSe bylo vedeno pfimo z centra statni spravy pod silnym fizenim ministerstva kultury.

Rozvoj tohoto sektoru byl doprovazen vyznamnym navySenim jeho financovani. Mezi lety

120 | ee, Hye-Kyung, a Lorraine Lim. 2014. ,,Cultural Policies in East Asia: An Introduction". In
Cultural Policies in East Asia. Dynamics between the State, Arts and Creative Industries, 1-14.
Basingstoke: Palgrave Macmillan.

121 Flew, Terry. 2012. The Creative Industries: Culture and Policy. London: SAGE Publications Ltd.

122 Fung, Anthony. 2015. ,,The globalization of TV formats". In The Routledge Companion to the
Cultural Industries, 130—40. London and New York: Routledge., str. 135.
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1998-1999 narostly finance vynalozené na tento sektor devitindsobn¢ z 10 na 90 mil. USD.

Navysovani rozpoétu kultury pokracovalo a v roce 2012 to bylo jiz 500 mil. USD*?3

Postupné se Jizni Korea posunula ke kreativni ekonomice, ktera znamenala Sanci na
ptechod od velkych podniki, tzv. ¢ebold, k rozvoji mensich subjektti. Korea soucasné vyuzila
dobrych vychozich podminek pro rozvoj technologickych inovaci. Vysokorychlostni internet
ma 89,9 % korejskych domacnosti, zaloZeni firmy je pétkrat rychlejsi nez v CR a Korea se jiz
tradi¢né umist'uje na vrchnich pfickach v testech PISA. K dal$imu rozvoji proto Korea zalozila
ministerstvo védy, které vytvorilo odbor kreativni ekonomiky s péti oddélenimi, a Korea dale
oteviela 17 inovacnich center napii¢ celou zemi. V roce 2013 prezident Park Geun-hye
vyhlasil, Ze model ekonomického rozvoje za poslednich 40 let uz dosahl svych limitl a je tfeba
pfechod na kreativni ekonomiku, tj. misto vyroby k inovacim. Béhem nasledujicich péti let
investovala Jizni Korea do $iroce chapané kreativni ekonomiky 5,3 mld. USD (122 mld. CZK).
Plan rozvoje byl orientovan kolem tii bodl: pracovni mista, svétové vidcovstvi a podpora
kreativity ve spolecnosti. Zcela zasadni pak je spoluprace statu se soukromym sektorem a snaha
o zisk investicniho kapitdlu. Korea za timto ucelem zalozila investi¢ni fond s uvodnim

kapitalem 1 miliarda USD, na kterém se ze 60 % podili stat.

Zajimavym a do jisté miry odlisnym ptikladem rozvoje kulturniho a kreativniho sektoru
se stal méstsky stat Singapur. Ten zacal s formovanim prvnich politik v rdmci sektoru ve
stejném obdobi jako Taiwan a JiZzni Korea. Na rozdil od nich ale prosazoval odlisny diskurs
kulturniho a kreativniho sektoru. Kladl diraz spi§ na lidskou kreativitu jako protivahu jeho
dominantné technokratické spole¢nosti. Politika vi¢i tomuto sektoru byla zhmotnéna v ramci
tii obsahlych strategii, které jsou aZ doposud aktualizovany a revidovany. Prvni stézejni
iniciativou bylo Renaissance City, jejimz cilem bylo Singapur proménit v globalni centrum
umeéni. V rdmci revizi se Singapur snaZzi o zptistupnéni uméni, které je zde vSude, pro vSechny
a kazdy den.'?* Druhou iniciativu pfedstavoval Design Singapore, ktery se orientoval na
odvétvi designu a jeho potencidlu pro domaci a obchodni ucely. Posledni strategii pak byla

Media 21 zaméfend na vytvoreni globalné konkurenceschopného medialniho sektoru.

123 ee, Hye-Kyung. 2016. ,,Politics of the ‘creative industries’ discourse and its variants". International
journal of cultural policy 22 (3): 438-55.

124 Cunningham, Stuart, a Adam Swift. 2019. ,,Creative industries around the world". In A Research
Agenda for Creative Industries, 146-63. Cheltenham: Edward Elgar Publishing.
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V soucasné dobé¢ se tato strategie vénuje vSem odvétvim v oblasti medii a komunikace: filmu,
vydavatelstvi, animaci, interaktivnim médiim, hram, vysilani, sitové a komunikacni

infrastruktufe.

V ptipadé Ciny se rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi piekryva se vstupem zemé
do Mezinarodni obchodni organizace (WTO). Vstup do WTO kladl zvyseny diiraz na inovace.
To pro nékteré vladni predstavitele signalizovalo potfebu institucionalni reformy a
hospodaiské transformace ve formé Schumpeterovy kreativni destrukce. Debata se zacala tocit
kolem otazky, jak se z hospodaiského konceptu ,,vyrobeno v Cing“ zaméfeného na vyrobu

s velkym objemem produkce a nizkymi néklady zménit na ,,vytvoreno v Cing*?®

Cina pro oznadeni KKS piijala termin, ktery by se dal pielozit jako kulturné kreativni
odvérvi.?® Pojem kulturni v nazvu odkazuje na historické sebepojeti jako Rise stfedu a vnima
Cinu jako duchovni civilizaci s hlubokou historii a bohatym kulturnim dédictvim. Pojem
kreativni naopak odkazuje na podporu podnikani a vytvareni ekonomického ristu. Kulturné
kreativni odvétvi tak reflektuji snahu Ciny znovu potvrdit sviij kulturni a spiritudlni vliv,
tentokrat skrze technologicky boom a inovativni mysleni. Model KKO ale v kontextu ¢inského
politického usporadani predstavoval vyzvu. Je pomérné problematické péstovat Kreativitu ve
staté, kde jeji vystupy jako je napf. obsah, podléhaji intenzivnimu stitnimu dozoru. Cina
praktikuje zna¢né centralizovany top-down ptistup k sektoru zcela nesrovnatelny s pfistupem
ve vétsSing liberdlnich demokracii. Otazkou tak zastava, do jaké miry bude produkce tohoto

sektoru fungujiciho ve velmi specifickém kontextu konkurenceschopna na svétovych trzich.

Pokud se podivame na spole¢né charakteristiky té€chto jednotlivych narodnich variant,
model vychodoasijského kulturniho a kreativniho sektoru se vyznacuje vyrazné top-down
piistupem. S vyjimkou Singapuru se navic vSechny staty regionu soustfedi pfedev§im na
ekonomické aspekty kulturniho a kreativniho sektoru, a nevénuji se tolik obecnéji vyznamu
kultury pro spolecnost. Kultura a kreativita pro né predstavuji spiSe zdroj ekonomického ristu,
konkurenceschopnosti, inovaci, modernity ¢i posileni vlastniho kulturniho vyznamu, a to na

urovni regionalni 1 globalni.

125 Flew, Terry. 2012. The Creative Industries: Culture and Policy. London: SAGE Publications Ltd.
126 Do anglického jazyka je vyraz piekladan jako ,,cultural creative industries®.
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2.3.3 Rozvojové staty: KKO jako nevyuzita prilezitost

Posledni variantou pojimani KKS je model rozvojovych statii. O KKS a jeho potencial
pro hospodaisky rozvoj statl se zacaly zajimat také mezinarodni organizace s cilem vyuzit jej
jako rozvojovy model pro staty tictiho svéta. Ten se opira o piesvédéeni, Ze kreativita, znalosti
a pristup k informacim jsou hnacimi motory hospodaiského ristu a zdrojem rozvoje
Vv globalizujicim se svéte. Kreativni odvétvi tak predstavuji strategicky krok pro oziveni ristu

ekonomiky, zamé&stnanosti, ale i socialni soudrznosti.'?’

Bohuzel se tento piedpoklad nenaplnil a KKO rozviji z vétsi &asti pouze Cina.
UNCTAD ukazuje, ze v roce 2010 se rozvojové zemé, kterych je 158, na KKO podileli 48 %.
Rozvinuté zemé&, mezi které se pocita 41 statd, pak produkuji 51 % v KKO. Z rozvojovych
zemi je viak samotna Cina zodpovédna za polovinu produkce (a 25,5 % celosvétové). Na
49 nejméné rozvinutych zemi pak pfipada jen 0,1 % produkce v KKO, ackoliv zahrnuji

12 % svétové populace.’?® V roce 2015 tak bylo z top 20 svétovych exportéri 16 z EU.1%

Témét vSechny staty svéta nehled¢ na jejich stupen rozvoje disponuji enormnim
mnozstvim kulturniho dédictvi, at’ jiz movité, ¢i nemovité povahy. Tento kulturni kapital
kazdého statu mize byt zdrojem kreativniho zboZi a sluZzeb. VétSina rozvojovych stath ale
zatim nedokazala vyuzit naakumulovanou kreativitu k vlastnimu rozvoji. K rozmachu KKO je
totiz potiebny také lidsky kapital, kvalitni statni instituce a dostatek investi¢niho kapitalu, jichz

se rozvojovym zemim ¢asto nedostava v odpovidajicim mnozZstvi.

KKO tak zatim nenapliiuje nadgji rozvoje V téchto zemich. Naopak se stal motorem
rastu rozvinutych stati. V ptipad¢ rozvojovych statd se strategie rozvoje KKS orientu;ji spise
na oblasti kulturniho dédictvi, odstranéni chudoby a zakladni kulturni a ICT infrastruktury.
Kultura a kreativita v tomto modelu neni tak pojimana pouze z ekonomického hlediska, tj.

vyznamu KKS pro ekonomicky rast. Model vzhledem ke svému rozvojovému diskursu

127 UNCTAD. 2008. ,Creative Economy Report 2008". UNCTAD. Dostupné z:
unctad.org/en/pages/PublicationArchive.aspx?publicationid=945., str. 11 a 13.

128 De Beukelaer, Christiaan. b.r. ,,Creative industries in “developing” countries: Questioning country
classifications in the UNCTAD creative economy reports”. Cultural Trends 23 (4): 232-51.

129 Giovinazzo, Mercedes, a Guy Williams. 2019. ,,Culture for the Future Creativity, Innovation and
Dialogue  for  Inclusive  Development".  Dostupné  z: https://culture4future.eu/wp-
content/uploads/2019/06/1-CULTURE-CULTURAL-INDUSTRIES.pdf.
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zohlediiuje 1 spolecCensky piinos sektoru a potiebu pecovat o kulturni rozmanitost statl a

kulturu obecné.

2.3.4 Shrnuti: Porovnani modell rozvoje KKO

Rozdilnost téchto ¢tyt predstavenych modeli 1ze vnimat ve dvou dimenzich. V ramci
prvni z nich se staty $tépi podle pfistupu k rozvoji tohoto sektoru, tj. na piistup bottom-up a
top-down. Evropské varianty strategii zasadné zdaraznuji tzv. bottom-up pfistup, ktery
propojuje kulturu s KKO. Strategie jsou méné centraln¢ a direktivné fizeny a vyuzivaji spise
jiz existujici iniciativy vzniklé ze spolecnosti, které dale podporuji. Subjekty v ramci KKS si
diky tomu uchovavaji vétsi autonomii. Tento pfistup je také vice participativni a snazi se
reagovat na potireby sektoru definované skrze pozadavky jednotlivych aktérti. Ve vysledku se
tak jedna o méné hierarchicky systém fizeni, kde nevzniké prosta hierarchie struktur, ale spise
pomérné hustd sit’ vztahii mezi jednotlivymi subjekty v rdmci sektoru. Zcela zdsadnim

nastrojem je proto sitovani jak v ramci KKS, tak mezi KKS a vefejnou spravou.

Druhy piistup, upfednostiiovany ptredevsim v asijskych modelech a ve vétsi mife i
V ptivodnim britském modelu, je pfistup top-down, tedy metoda fizeni shora dolu. Jde tedy o
protiklad ptedeslého ptistupu. V jeho ramci vznika velmi jasnd hierarchicka struktura, takze se
jedna o pfistup centralizovany a direktivni. Cile a vystupy, kterych ma byt dosazeno, jsou
urcovany shora bez vétsiho zapojeni zainteresovanych subjekti. Je jasn¢ dand odpovédnost za
jednotlivé tikoly. To znamend, Ze nejsou tolik reflektovany jiz existujici aktivity a podminky
v sektoru. SpiSe se stanovuje stav, ke kterému by méla dand strategie vést. Pfimé spojeni
s kulturou je omezeno, pokud se nejedna o jeji komeréni aspekty. Naptiklad Korejska kreativni
centra plni komunitni, spoleCenskou a kulturni roli jen minimalné. Misto spojeni kultury a
KKO se jedna o spojeni KKO s védou a vyzkumem. Direktivnost téchto strategii je tak dana
jejich obchodni orientaci a odtrzenim od kulturni politiky. Soucasné fadoveé vyssi ndklady

vymezené na realizaci strategii vyvolavaji manazersky pfistup k celému sektoru.

Kromé ekonomického vyznamu pak v USA a vychodni Asii hraje KKO 1 strategickou
roli, v niz je kultura vyuzivana jako soucast tzv. soft power danych stati. Diskurs je proto veden
pfedevsim s ohledem na ekonomicky vyznam KKO pro hospodarstvi. Diky tomu tyto strategie

Casto zanedbavaji, ¢i uplné vypoustéji oblasti kultury a uméni, na které je nahlizeno jako na
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nekomerc¢ni, neziskové a vyzadujici dotace z verejné sféry. Uptednostiiovana jsou tak spise
kreativni odvétvi souvisejici se znalostni ekonomikou, ICT apod., ktera dosahuji rychlého rastu

a vysoké ptidané hodnoty.

Dalsi dimenzi, podle niz se déli jednotlivé modely, je, zda se staty zamétuji Cisté na
ekonomické aspekty, nebo se do diskurzu ohledné KKS promitaji i jeho aspekty spolecenské.
V piipad¢ asijskych variant i amerického modelu na celostatni trovni je patrné, ze hlavni diiraz
je kladen na ekonomicky vyznam tohoto odvétvi. Uptfednostiiovany jsou tzv. Skalovatelné
oblasti KKO, které mohou skokové generovat piidanou hodnotu. Evropsky model vychézi
Z dlouhodobych kulturnich strategii, do nichz jsou KKO zasazena. Ma proto i jasn¢
spoleenskou dimenzi. V piipadé Evropy jsou zdiraziiovdna témata jako spoleCenska
soudrznost, udrzitelny rozvoj ¢i piistupnost kultury. U rozvojovych zemi je podobné jako
Vv chudsich regionech Evropy diraz kladen mimo ekonomické aspekty také na vymyceni
chudoby, rozvoj zakladni infrastruktury, kulturni diverzitu a ochranu kulturniho dédictvi.** Ve
vétSiné zemi neni kultura v rdmci strategii odsouvana na vedlejsi kolej a je stejné dulezité jako
kreativita. V piipadé evropského modelu je tedy kladen diraz na vSechny slozky KKS.
Zakladni podminkou uspésného rozvoje KKO je i rozvoj kultury a uméni.®*! Cili se nejen na

vyuziti, ale i rozvoj kapitalu (kulturniho, kreativniho i lidského),

Struktura KKO i podminky pro jejich rozvoj v Ceské republice pak logicky maji
nejblize k evropskému modelu. Néklady alokované na podporu KKO také tadové zcela
neodpovidaji asijskému modelu. Oproti modelu rozvojovych zemi pak ma Ceska republika
podstatné leps$i podminky pro ekonomicky rozvoj KKS, jednad se naptiklad o kvalitni sit
vefejnych instituci, dostupny kapitéal, vétsi zapojeni do globéalni ekonomiky a lidsky kapital.
Ptredkladana strategie proto dominantné vychdzi z evropského kontextu a zaméfuje se nejen na

ekonomické aspekty KKS, ale i na potencial posileni socidlni spravedlnosti a evropské identity.

130 \/ piipadé modelu rozvojovych stati neni hlavni diraz kladen na konkurenceschopna a rychle
rostouci odvétvi znalostni ekonomiky a ICT, protoze vétsina téchto statt zatim nedisponuje dostatecnou
infrastrukturou a kapitdlem (lidskym, vzdélanostnim, technologickym apod.). KKO mé naopak
pomahat v rozvoji tohoto kapitalu.

131 European Union Open Method of Coordination Expert Group on Cultural and Creative Industries.
2012. ,,How to strategically use the EU support programmes, including Structural Funds, to foster the
potential of culture for local, regional and national development and the spill-over effects on the wider
economy?" Dostupné z:  https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/library/publications/cci-policy-
handbook_en.pdf.
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Posledni dvé hlediska KKS nicméné zahrnuje SirS§i material Statni kulturni politiky pro roky

2021-2025 s vyhledem do 2030.

Strategie KKO je tak primarné resortnim dokumentem MK zasazenym do ramce ¢eské
kulturni politiky. Jednim z cilti strategie je nicmén¢ propojeni riznych subjektl statni spravy a
tvorba meziresortniho prostfedi podpory. Modely jednotlivych néarodnich stati Evropy
poukazuji pravé na nutnost zapojeni dalsich aktérd statni spravy, a to zejména MPO. Ceska
republika by v tomto ohledu méla nasledovat dalsi evropské strategie podpory a rozvijet Sirsi
kreativni ekonomiku. Tento strategicky material proto pfipravi vhodné prostredi pro budouci

podporu KKO v ramci statni spravy.

2.4 Analyza soucasnych financnich prostfedki

V ramci piipravy strategie probchla dikladnd analyza soucasnych vefejnych prostiedki
vénovanych podpoie KKO.'*? Mezi hlavni zavéry analyzy patii zjisténi, Ze vefejna podpora
KKO na nérodni trovni je hlavnim zdrojem financovani a ptedstavuje 84 % vSech prostiedki
(2,159 mid.). Ptes 70 % prostiedkt spada do oblasti kultury v gesci MK, z toho nejvétsi cast
tvofi prostiedky rozdé€lované Statnim fondem kinematografie (SFK). Pro podporu KKO je pak

jen velmi malo vyuZivano strukturalnich fondt EU.

Systém financovani byl pro ucely analyzy narodnich zdroji nasledné rozdé€len dle
sméfovani dotacnich titull na nasledujicich Sest oblasti: vyzkum a vyvoj, inovace, podnikani,
vzdélavani a dalsi vzdélavani, kultura, rozvoj regiond. Vétsina financovani KKO pochazi ze
statniho rozpoc¢tu z kapitoly MK (70 %). Dalsi vyznamnou polozkou je podpora v ramci
vyzkumu a vyvoje, kterd tvoii dalSich 22 % narodnich prostfedki vynakladanych na KKO.
V ramci téchto zdroju je KKO zohlednéno skrze ucelovou podporu vyzkumu a vyvoje na MK

(program NAKI 1I) i v oblasti zakladniho vyzkumu. Z aplikovaného vyzkumu jsou KKO

132 Kompletni analyza se nachazi zde: https:/bit.ly/377wkr9. Relevance finanénich prostiedki pro KKO
byla posouzena na programové Urovni standardni metodou desktop research a nasledné byla u
relevantnich programovych schémat individualné prozkoumana projektova uroven. Vétsina podpor v
oblasti rozvoje regiont (s vyjimkou nékterych programil pfeshranicni spoluprace) nemohla byt z
divodu nedostupnosti finan¢nich dat detailné projektove posouzena.
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nejvice zastoupeny v programu ETA (TACR) zaméfeného na spole¢enské a humanitni védy.

Oblast vzdélavani dokazi v soudasnosti zasadné vyuzit pouze vysoké skoly.!3

Soucasné financovani KKO v gesci MPO (podnikani a inovace) a MMR (rozvoj
regiontl) je marginalni. Hlavni pfi¢inou je chybéjici definice KKO i strategicky ramec jejich
podpory. Nasledné pak KKO nejsou zahrnuta do inovaéniho ramce CR &i zohlednéna jako
motor regionalniho rozvoje. To ovliviiuje i ¢erpani v opera¢nich programech v gesci MPO a
MMR. Ackoliv Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) i
Integrovany regionalni operac¢ni program (IROP) zahrnuji oblasti, které pifimo souviseji

s KKO, ¢erpani bylo v minulém programovém obdobi omezené.

Novost KKO pro ceskou vefejnou sféru a specificnost této oblasti mély negativni
dopady na cerpani. Jelikoz jsou KKO znaéné praiezovou oblasti, méla Sanci zadat
Vv konkrétnich vyzvach, jejichz technické parametry vSak ¢asto neodpovidaly potiebam téchto
odvétvi. Potencial podpor v oblastech inovaci a podnikani tak dosud nebyl pro KKO dostate¢né
vyuZit, pfestoZe jsou soucasti narodni RIS 3 strategie. V rdmci OP PIK se jednalo zejména o
potiebu nizsich ¢astek podpory pii vyssi mife kofinancovani, ktera zohlednuje netechnologické
inovace probihajici v ramci KKS. Stejné tak chybéla kvalitni predprojektova faze pro tspésné

cerpani z IROP.

Obrazek 10 shrnuje rozdéleni financovani KKO do jednotlivych oblasti v roce 20109.
Veiejné zdroje piedstavuji 84 % viech prostiedkil. Hlavnim diivodem je nepfipravenost Ceské
republiky ¢erpat na oblast KKO prostiedky z koheznich fondi EU. Financovani tak bylo tazeno
oblastmi, kde ma KKO diky své prifezové charakteristice jiz dlouhodobé¢ presah. Velka cast
financovani KKO ze zdrojii MK se tak koncentruje na oblast kinematografie. Pfibuzné oblasti
KKO jako naptiklad televizni tvorba nebo herni vyvoj, které maji podobné potieby, v soucasné
dob€ neni mozné podporovat skrze SFK. Vyhodou fondu je pfitom ¢astecnd nezdvislost na
statnim rozpoctu, jelikoZ je financovan z parafiskalnich poplatkd. Vyzkum a vyvoj pak KKO
podporuje spiSe nepiimo. I v soucasném nastaveni NAKI II je KKO pojiméno jako prifezova

horizontalni priorita bez specifickych oblasti pomoci.

133 V§ vyuzivaji pro rozvoj KKPKKO pies 3 % dostupnych prostiedktt OP VVV, zatimco ostatni
vzdélavaci instituce cca 1,6 %. Obecné je OP VVV v oblasti vyzkumu a vyvoje vyuzivan pro
KKP/KKO relativné malo, vznikaji vSak dulezitd centra rozvoje KKP, KKO na vyznamnych
univerzitach (UPOL, UK a CVUT).
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Obrazek 10: Primérna vetfejna domaci podpora KKO v jednotlivych oblastech

Vgzkum avijvoj

Vzdélavani Dilezité poméry (%)
Kultura 71,6
Vizkum a vjvoj 22,5
Vzdélavani 5
otd pr,,% Podnikani 3
05? 6"6 Rozvoj regionti 2
.QQ % Inovace 1
& 2 G
- . Podnikéni
£ 5 100
> § "
= Verejné zdroje CR 84
Zdroje ESIF 9
Vefejné zahr. zdroje 7
100
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Zdroj: vlastni zpracovani, data rok 2019

V ramci jiz existujicich subvenci je tfeba dasledné&ji se zaméfit na vSechny casti KKO
a nepreferovat pouze vybrané, pro které aktualné existuji vhodné nastroje podpory. V oblasti
vyzkumu je pak vhodné postupné specifikovat konkrétni oblasti. Zaroven vSak prifezovy
charakter KKO jiz nyni umoZnuje vyuzivat soucasné podpory a prekazkou jsou spiSe velké
naroky na mezisektorovou spolupraci pro Gspésné vyzkumné projekty v této oblasti. Zcela
nedostatecna je aktualné podpora na piipravu projektd v oblasti KKO, jakymi jsou naptiklad
kreativni dilny nebo kreativni a kulturni centra. Podobné& chybi i financovani pro sdileni dobré
praxe a sitovani aktér, které jsou klicové pro rozvoj uspésnych projektd v oblasti KKO.
V neposledni fadé€ jsou pak pouze minimalni prostfedky vénovany internacionalizaci KKO.

Vétsina chybéjici podpory nicméné presahuje gesci MK a zasahuje do oblasti
piisobnosti MPO, MMR, MSMT &i MZV. Oblast KKO je pfirozené meziresortni a struktura
jeji finan¢ni podpory by tomu méla odpovidat. Nejedna se ptfitom o neexistenci vhodnych
programu. SpiSe nejsou oblast KKO a jeji finan¢ni potieby casto zohlednény V ramci
konkrétnich vyzev. KKO jsou charakteristicka zejména drtivou pfevahou zivnostnikli a
mikrofirem. Takovéto subjekty maji obecné ve srovnani s v&tSimi firmami ztizeny pfistup
k financovani a mensi investi¢ni kapital. Soucasné vyzaduji vétsi miru tzv. mékkych projekti
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zameienych na sdileni znalosti a netechnologické inovace. Je proto nutné dasledné prosazovat
za¢lenéni KKO do stavajicich finan¢nich nastroji podpory v gesci MPO, MMR, MSMT a
MZV.

Soucasné je nutné 1épe vyuzit koheznich fondii a KKO financovat i v ramci podnikdni
a regiondlni politiky, jelikoz maji jak ekonomicky, tak Gzemni dopad. Vyznamné&js$i Cast
financovani oproti predchozim obdobim bude navic lezet v programech piimo fizenych EK.
Pro Kreativni Evropu existuje pozadavek navysit rozpocet na 2 800 000 00 EUR v cenach roku
2018. Predpoklada se, ze KKO bude mozné financovat jak prostfednictvim novych finan¢nich
nastroju, jako jsou Invest EU, Fond pro spravedlivou transformaci, tak i prostfednictvim
stavajicich (napt. COSME, Horizon, Erasmus apod.). KKO by tak diky své mezisektorové
charakteristice mélo byt vice zohlednéno v ramci koheznich fondi..

Pro uspésny rozvoj KKO tak bude zasadni financovani. Aktualné nejvétsim investorem je
MK a Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi je souasti jeho pokracujici
transformace ke komplexni instituci podporujici KKS popsané ve Statni kulturni politice na
roky 2021-2025 s vyhledem do 2030. Nelze vSak piredpokladat okamzité navySeni prostiedkt
MK do té¢ miry, aby bylo schopné samo pokryt potiebu financovani KKO. Soucasné nelze
o¢ekavat zahrnuti agendy KKO do rozpoc¢tl dalSich resorti pro rok 2021. Jako vhodny zdroj
financovani se tak jevi Fond obnovy EU, ktery umozni financovani pro rok 2021-2023. Béhem

tohoto obdobi pak bude ptipravena struktura pro vicezdrojové financovani KKO.

2.5 Shrnuti vychodisek strategie a analytické ¢asti

Kapitola 2.1 ukézala, Ze hlavni charakteristikou KKO je jejich fragmentace mezi
jednotlivce a mikropodniky. Ti spolu s vefejnymi institucemi tvoifi provazany inovacni
ekosystém. Pro vznik GispéSnych podniki jsou proto zasadni spoluprace a dostupné financovani
ziskovych i neziskovych aktivit. Zejména Skalovatelné oblasti KKO jsou typické vysokymi
naklady na prvni kopii, zatimco jeji Sifeni je jiz velmi levné. Projekty je tak nutné podporovat
Jiz v zarodku. Heterogenita KKO pfispiva k inova¢nimu potencialu této oblasti, zaroven vsak
znacn¢ komplikuje moznosti podpory. Z podpory drobnych subjektii v KKO pak Cerpaji vetsi
podniky, které jejich vysledky komercionalizuji. Inovaci KKO navic mohou zna¢né vyuzit 1
podniky mimo KKS, je vSak nutné jejich propojeni s KKO a povédomi o piinosu této
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spoluprace. Nejvhodné&jsimi pro rozvoj KKO se jevi rozdilné nastroje sitovani, zejména
kreativni vouchery jsou dlouhodobé doporuc¢ovany Evropskou unii a existuji i priklady dobré

praxe na lokalni Grovni v Ceské republice.

Analyticka &ast dale poukézala na absenci spolehlivych dat v CR. KKO jsou pestrou
oblasti, ktera se pomérné proménuje. Je proto slozité ji zachytit v ramci jiz existujici struktury
dat a bude nutné jejich sbér upravit. Podobné 1 financovani kopiruje tuto strukturu, ktera zatim
neni schopna zachytit dynamicky vyvoj v oblasti KKO. Vétsinu prostfedk podpory investuje

MK, které je i1 gestorem této strategie, nicméné necili na v§echny obory KKO.

Jelikoz se podpora napfi¢ staty a regiony podstatné riizni, bylo nutné vybrat vhodny
strategicky ramec pro rozvoj KKO. Jako vhodny pfistup se v kapitole 2.2 ukazal evropsky
model rozvoje KKO. Ten je pojima jako soucast SirS§iho KKS a propojuje jejich ekonomické,
kulturni a spoleenské dopady. VéEtSina iniciativ proto vyuziva tzv. bottom-up piistup a
zamé&fuje se na podporu jiz existujici struktury a zivelny rozvoj v ramci KKS bez ohledu na
naslednou komercionalizaci. Hlavnim cilem byva propojovani subjektli mezi sebou. Strategie
jsou pak méné centralné a direktivné fizeny. Zarovei tento piistup zdiraziuje i uzemni dimenzi
KKO, ktera vnima jako motor regionalniho rozvoje. Zvolené bottom-up strategii odpovida i

participativni planovani v ramci tvorby strategie.

Kapitola 2.3 ukazala, ze vétSina aktualné vynakladanych prostiedkl statni pravy pro
oblast KKO pochazi z MK. Dals$i podstatnou oblasti je pak véda a vyzkum, kde KKO t&zi
Z toho, Ze jsou prufezovym tématem. Pro GspéSny rozvo; KKO tak bude nutné Iépe vyuzit
prostfedkt z evropskych fondd a do budoucna zapojit i dal$i ministerstva. S ohledem na
podporu bude nutné vénovat pozornost praktickému nastaveni vyzev, aby nedoslo
k nedostatecnému cerpani v oblasti KKO. Jiz v soucasnosti Ize sledovat, ze KKO maji zasadné

Jiné potieby neZ tradicni odvétvi hospodarstvi.
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3 Problémy rozvoje KKO

Obecna analyticka ¢ast piedstavila strukturu KKO, piehled pfistupi k jejich rozvoji a stav
financovani KKO z vefejnych zdroji Ceské republiky. Jako vhodny strategicky ramec se
ukazal tzv. bottom-up ptistup, ktery skrze participativni metody zapojuje klicové aktéry KKO.
Hlavnim cilem bylo identifikovat zasadni problémy rozvoje KKO a piedstavit jejich mozna
feSeni. Vysledkem je definice péti hlavnich problémii rozvoje KKO, na které reaguji cile a

opatfeni této strategie.

Obrazek 11: Pét klicovych problémt rozvoje KKO
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Zavéra obecné analytické ¢asti vyuzila kvalitativni analyza stavu KKO v CR, ktera se
soustfedila na 18 jednotlivych odvétvi KKO a situaci ve 14 krajich CR. Analyza byla
provedena kombinaci desk research, 89 polostrukturovanych rozhovori, 4 workshopi
tykajicich se odvétvi a 14 workshopi v krajich.'** Vystupem tohoto procesu je 18 karet
jednotlivych odvétvi a 14 karet kraji. Shrnuti zjisténi formou SWOT analyz jsou uvedena
Vv piiloze. Vyuzita byla i analyza KKO z dokumentu Integrované strategie podpory kultury do
roku 2020. Vysledné zji§téni slouzila pro vyhodnoceni Tezi strategie podpory KKO v CR z
1. Svazku Mapovani 20151

Vice nez 300 jednotlivych zjisténi lze logicky roztadit do 5 oblasti, které¢ ukazuje
Obrazek 11 a shrnuje Tabulka 1. Vétsina reprezentuje prosty fakt, ze KKO prozatim nebyla
komplexné uchopena vetejnou spravou. Jejich rozvoj tak neprobiha systematicky, ale spiSe
skrze izolované projekty, jako jsou napiiklad mapovani v n€kterych regionech, kreativni
vouchery Brno, specifické iniciativy Czechlnvest, podpora Statniho fondu kinematografie,
vyzkumné projekty financované z NAKI & TACR aj. Synergie téchto iniciativ je minimélni,
stejn¢ jako propojeni aktérd. Problémy jednotlivych sektort KKO na celostatni trovni tak
kopiruji situaci v ramci regiontl. Zavérem je nutné podotknout, Ze problémy Ceské republiky
nejsou zcela unikatni a se zpozdénim kopiruji problémy jinych stati. I tam bylo plivodné sloZzité
zachytit nové spojeni uméni, kultury, kreativnich ¢innosti a technologii v ramci tradi¢nich
indikatord. Ve vétsing evropskych zemi vSak doslo k obratu na pfelomu milénia. Nékteré zemé
stiedni a vychodni Evropy se pak této oblasti za¢aly vénovat az pied péti lety. Ceskou republiku

tento krok teprve ceka.

134 Polostrukturované rozhovory a workshopy slouzily k ovéfeni analytickych zjisténi a sbéru podnéti
od aktérta jednotlivych oborti a byly do ni zapojeny oborové i narodni asociace, svazy ¢i sdruzeni, mimo
jiné Svaz primyslu a dopravy, Hospodaiska komora, Asociace malych a stfednich podnikii, Asociace
producentd v audiovizi, Asociace animovaného filmu, Asociace Ceskych hernich vyvojara, Svaz
eskych knihkupct a nakladatelt, Ceska komora architektii, Asociace nezavislych divadel, Asociace
nezavislé hudby, Ceska festivalova asociace, Ceska ilustrace, Asociace komerénich televizi, Asociace
komunika¢nich agentur, Unie vydavateld, Sdruzeni pro internetovou reklamu, Asociace virtualni a
roz§itené  reality, Narodni federace hudebniho primyslu, Asociace PR  agentur,
Ceska eventova asociace, Asociace kuchaiti a cukrait CR, Cesky cukraisky ustav, Czech Design,
ale také napf. Nada¢ni fond Druzstevni prace, Czech Fashion Institute, Tanec Praha apod. Debata
probihala také na trovni vysokého 8kolstvi se zastupci VSUP, Masarykovy univerzity v
Brn¢ Univerzity Palackého  Olomouc,  Zapadoceské univerzity v Plzni,  Univerzity Tomase
Bati ¢i Ostravské univerzity.

135 7akova, Eva, et al. 2015. Mapovdni kulturnich a kreativnich priimyslit v CR II. svazek. Praha: Institut
uméni — Divadelni tstav. Dostupné z: https://www.idu.cz/cs/publikace/739-mapovani-kulturnich-a-
kreativnich-prumyslu-v-cr-ii-svazek;  Jednotlivé  analytické materidly jsou dostupné na:
http://projektovakancelar.mkcr.cz/KKO/.
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Tabulka 2 - Rozdélni kli¢ovych analytickych zjisténi do 5 logickych oblasti

STRATEGIE

DATA INSTITUCE KOOPERACE

EKONOMIKA A FINANCE

Problém

Nejasné vymezeni
KKO a absence vize

* V oblasti KKO nebylo systematicky
ukotveno jednotné strategické Fizeni.

» Chybf jasné vymezeni KKO, o které by
se lok&lni samospravy mohly opfit.

podpory v CR + Oblast KKO vykazuje legislativni + KKO ve vétsiné krajl neni tématem
nedostatky - zejména efektivni ochranu regionalnich strategickgch materiald.
dudevniho vlastnictvi, neexistence
zékona o vefejnopravnich kulturnich + Chybfi nastroje podpory ze strany mést
institucich, statutu vefejné kulturni a kraje (dotaéni programy, startupové
sluiby, statutu umélce aj. podpora, aktivni inkubéator atd.).
» Nevyuzivani potencialu KKO v prifezo- » Nulova metodické podpora na statni
v{ch tématech na Grovni statu (vzdéla- Grovni.
vani, cestovni ruch, export, socialni
projekty aj.).

Fragmentace » Roztfisténost sektoru jako celku i na + Chybéjici platforma pro networking

aktérli KKO

arovni vybrangch odvétvi znemoifiujici
spoleéné zastoupeni na statni drovni
a profesionalizaci sektoru.

* Souasn(j systém podpory KKO je
roztfistén{ mezi jednotlivé resorty (MK,
MPO, MEMT, atd.), jednotlivé prispévko-
vé organizace (IDU, NIPOS, Czechinvest,
aj.) a ze své podstaty nesrozumiteln .

k efektivnimu pfedavéni dobré praxe
podpory KKO na lokalni drovni.

» Fragmentace mezi aktéry.
Nedostatedné propojeni profesi KKO
mezi sebou i s aktéry mimo KKS.

Absence
instituciondélniho
zdzemi podpory

» Chybi jednoznaén( aktér souhrnné se
vénujici podpofe KKO, kter(j by prosazo-
val jejich potfeby napfié¢ statni spravou
a kooperoval jejich rozvoj.

Visledkem je: o neprovazanost
vzdélavaciho systému s potfebami
praxe, o nedostateéna podpora podni-
kéni v KKO, o nedostateé¢nd podpora
mobility studentd i profesionald, o maléa
internacionalizace KKO, o nizké &erpéni
oblasti KKO z koheznich fondd.

+» Odliv talent a mozkd do velkgch
metropoli (Praha, Brno) a zahraniéi.

» Neexistence celostatni sité
podpeory KKO.

Nedostateén{ sbér
a analgza
dat v oblasti KKO

= Absence souhrnnijch dat o KKO.

» Zasadni limity vyuZivani kédi NACE
pfi mapovani KKO.

» Nedostateénd analjza potieb KKO

+V 7&4dném ze 14 kraji neprobiha
pravidelné mapovani KKO.

» MK neposkytuje dostateéné metodické
vedeni a podporu pro mapovéni na
lokalni Grovni.

Nedostate¢na
podpora podnikani
v KKO

» Nedostateéné zahrnuti KKO do
inovaéniho ekosystému CR a nasledns
malé vyuziti inovaéniho potencialu KKO
malgmi a stfednimi podniky.

» Nedostatek finanénich zdrojd
k podpofe rozvoje KKO.

« Nizké podpora internacionalizace
a maléd kapagita KKO se samostatné
prosazovat na mezinarodnim trhu.

» Nezmapované ekonomické dopady
KKO ve vétdiné krajl. Nésledné nezna-
lost pfinost KKO a malé zohlednéni v
rameci ekonomickgch strategii.

+» Nedostatek prostfedkd na pfipravu
vétdich projektd v KKO [revitalizace,
kulturni a kreativni centra, kreativni a
digitalni dilny aj.).

» Nasledné limitovand infrastruktura pro
podporu kreativity véetné vétéiho vyuZiti
potencidlu piispévkovich organizaci
pro rozvoj KKO.
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3.1.1 Strategie

Hlavnim problémem KKO zustava absence vize podpory a rozvoje. Jejich meziresortni
charakter vedl dosud k nejasnému uchopeni KKO statni spravou. Zaroven ma kazdy resortni
dokument pouze omezeny dopad, jelikoz problematika KKO se dotyka gesci vice resorta.
Podobné problémy lze pozorovat i na lokalni rovni. Nékteré kraje a mésta jiz KKO zohlednila,
jina nikoliv. Hrozi tak koncentrace podpory KKO jen v nckterych regionech a nasledna

divergence rozvoje regiont.

Prvotnim problémem je pak absence ustalené definice KKO pro CR. Prvni kapitola
vysvétlila, Ze narodni definice jsou Easto pomérné specifické. Jednotlivi aktéti v CR tak chapou
KKO pomérné odlisné, resp. soustfedi se pouze na nékteré jejich oblasti (viz zaméteni
CzechTrade na pramyslovy design nebo zacileni MK na filmovy pramysl). Dusledkem
chybéjici definice a prosazovani tématu KKO je také to, ze fada subjektd do nich nalezejicich
se neciti byt jejich soucasti. VEtsi aktéfi jako Svaz pramyslu a obchodu nebo Hospodaiska
komora pak zastupuji jen nékteré oblasti KKO. Diky tomu je naro¢né tyto subjekty sjednocovat
tzv. shora skrze aktivitu aktérli vefejné spravy. Na lokalni Grovni pak muze dochdzet
k odlisnému uchopeni oblasti, coz dale omezuje i jejich porovnatelnost a sbér dat. Pfi definici
a strategickém ramci je tak nutné zvolit inkluzivni pfistup, jinak hrozi, ze budou nékteré sektory

a nastroje a priori vylouceny.

Nejasna definice a uchopeni KKO vSak dosud omezovaly moznosti samosprav tuto
oblast zohlednit, jelikoz musely ptichazet s vlastnim pojetim. To bylo vétsinou zalozeno na
lokalnim mapovani KKO. K tomu vSak chybi podpora MK at’ jiz ve formé metodického vedenti,
finan¢ni podpory, sdileni dobré praxe nebo pomoci se zaclenénim KKO do strategickych
materialti samosprav. V ramci Ceské republiky nicméné existuje velké mnozstvi pozitivnich
ptikladii rozvoje KKO. Jejich nejvétsim problémem tak zlistava izolovanost a nesystemati¢nost

V ramci vefejné spravy.

Ve vétsing statl predstavuje MK vhodny subjekt, ktery by mél zpocatku KKO rozvijet
a propojovat jednotlivd ministerstva mezi sebou. KKO celosvétové vznikala jako soucast
kulturni politiky a jen v nékterych statech nasledné doslo k jejich transformaci do gesce
hospodatskych ministerstev. Strategicky ramec kulturni politiky vSak s sebou nese jasné limity,

nebot’ MK miize velké mnoZstvi oblasti ovliviiovat jen nepiimo nebo disponuje podstatné
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mensimi zdroji na jejich rozvoj. Jedna se naptiklad o vzdélavani, zahrnuti KKO do inova¢niho
ekosystému CR, regionalni rozvoj nebo internacionalizaci. Kli¢ovym prvkem tak bude
spoluprace s dal§imi resorty, kterd rozhodne o uspéSném rozvoji KKO v dalsich letech.

Uspésnost této spoluprace by pak méla byt priibéZné komunikovéana a evaluovana.

3.1.2 Instituce

Velka pestrost subjektd uvniti KKO i oblasti, které je rozvijeji, vedla ke stavu, kdy
dosud nebylo ukotveno jednotné strategické fizeni. Zejména neexistuje jedno kontaktni misto,
které by spojovalo tuto meziresortni agendu a prosazovalo ji napfic statni spravou. Proto neni
tato pestrost oblasti KKO vyuzivana k meziresortni spolupraci v prifezovych tématech na
urovni statu. Jednim z dopadi je, Ze vzdélavaci systém zatim jasné a systematicky kreativni
vzdélavani nedefinoval a samostatné neprosazuje. Pfi¢emz, dle Svétového ekonomického
foral®, plijde o jednu z nejvice zadanych dovednosti na trhu prace budoucnosti. Nejednotna
komunikace ze strany statu se netyka jen vnitini spoluprace, ale zasahuje i do komunikace

navenek, kdy chybi jednotna platforma, ktera by sdruzovala a ptedavala informace.

Problematice KKO se v ramci specifickych oblasti vénuje velké mnozstvi subjektu.
Chybi ale jednozna¢ny aktér souhrnné se vénujici podpote KKO, ktery by prosazoval jejich
potieby napfi¢ statni spravou a kooperoval jejich rozvoj. V disledku tak chybi celostatni sit
podpory KKO a nedochazi k dostate¢nému ¢erpani prostiedktt z EU. Roztiisténost podpory
dale vede 1 k jeji neptehlednosti. Mnoho aktéri nevi, jaké ptileZitosti k rozvoji KKO vefejna

sprava nabizi. To vede k neefektivni vefejné podpofe a jejimu malému dopadu na rozvoj KKO.

Zéasadnim problémem tedy zlstava absence subjektu, ktery by rozvoj KKO koordinoval
a zajiStoval propojeni aktéri mezi sebou. Potfeba organiza¢niho sitovani v KKO je zejména
dvojiho charakteru. Jedna se o propojeni profesionalii jednotlivych odvétvi mezi sebou a
zaroven o propojeni jiZ existujicich iniciativ vefejné spravy mezi sebou. Takovy aktér musi
nutng existovat pfimo v ramci statni spravy, aby mél celostatni dopad a mohl dobte koordinovat

meziresortni agendu. K této ¢innosti je zdroven nutna meziresortni pracovni skupina pro rozvoj

136 Gray, Alex. 2016. ,,The 10 skills you need to thrive in the Fourth Industrial Revolution". World
Economic Forum, 19.1. 2016. Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-10-skills-
you-need-to-thrive-in-the-fourth-industrial-revolution/.
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KKO. Ackoliv v souasnosti existuji rizné iniciativy v podobé memorand, napt. mezi MK a
MPO a mezi MK a MZV, nebyla navazana prakticka spoluprace a jednotlivé kroky piedstavu;ji

spiSe zarodek efektivni kooperace napfic statni spravou.

3.1.3 Kooperace

Rozttisténost sektoru jako celku 1 na urovni vybranych odvétvi znemoziuji spolecné
zastoupeni na statni irovni a profesionalizaci sektoru. K lepSimu nastaveni vefejné podpory je
tak nutné piispivat i k vzniku zastfeSujicich subjekti KKO a jejich vzajemné spolupraci.
Analyticka ¢ast pomérné jasné¢ popsala nutnost spoluprace v KKO pro vznik uspé$nych
projektt. Zcela zésadni proto neni jen sitovani v ramci statni spravy, ale i propojovani
kreativnich profesionalii mezi sebou a se subjekty mimo oblast KKS, aby dochézelo

k vyuzivani inova¢niho potencialu KKO v ramci celé ekonomiky.

Kooperace je pak zasadni pro lokéalni samospravy, kterym vétSinou chybi kapacita
pracovat samostatné S tématem KKO. V soucasnosti existuji jasnéjsi nastroje podpory KKO
pouze ve ctyfech ze 14 krajli. Nékteré oblasti KKO se sice ptirozené klastruji do vétSich
metropoli, jednd se vSak Casto o sluzby, které nejsou omezené lokalitou. Jind odvétvi jako
napiiklad tradi¢ni femesla nebo kinematografie pak maji jasnou izemni dimenzi a pfispivaji
ptimo k rozvoji regioni, ze kterych pochazeji. KKO a kultura také maji multiplikacni efekt,
jelikoz ptirozené ptitahuji obcany do regionu. I z toho diivodu mnoho mést reagovalo napiiklad
na Gtlum t&7by a tradiénich primysli pravé rozvojem KKO jako nového motoru ristu.t®’
Dosud chybi metodické vedeni pro oblast KKO a nedochazi k pfenosu dobré praxe mezi

jednotlivymi regiony.

Jednim z hlavnich problém je pak neexistence jednotné komunikacni platformy, ktera
by propojovala vefejnou spravu i oslovovala kreativni profesiondly. Komunikace jednotlivych
subjektil s organy statni spravy probiha aktudln€ na bilateralnim zaklad€, coz omezuje synergii

podpory Vv oblastech sdilenych potieb KKO. V soucasné situaci se idealni komunikacni

137 Viz také Florida, Richard. 2002. The rise of the creative class. New York: Basic books.; Florida,
Richard. 2012. The Rise of the Creative Class - Revisited. New York: Basic Books.
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platformé nejvice blizi web kreativnicesko.cz, ktery poskytuje sdileni ptikladti dobré praxe a
podporuje Sifeni znalosti mezi kreativnimi profesiondly. Jeho potencidl vSak dosud statni
sprava nevyuzila a nezatadila do n¢j komunikaci o moznostech vefejné podpory. Stejné tak
dosud nebyl ustaven kanal pro tzv. ,,policy learning*, ackoliv v sou¢asnosti nékolik podobnych

iniciativ vznika.

3.1.4 Data

Zcela zasadnim limitem podpory KKO je absence komplexnich dat o této oblasti. Mapovani
narazi na obecny problém Ceské republiky v nedokonalém piehledu Zivnostniki a
mikropodnikd. Ti pfitom tvofi zdsadni ¢ast KKO. Dostatecné mapovani je pak zékladni
podminkou, nebot’ vétSina vetejné podpory KKO se ve svéte rozvinula pravé v navaznosti na

néj, jelikoz poprvé zdlraznilo masivni ekonomické dopady kultury na hospodarstvi.

Soucasnou Ceskou republiku takovéto komplexni mapovéani teprve ¢eka, ackoliv
v minulosti jiz prob&hly pokusy oblast kvantitativné i kvalitativné uchopit.}® Satelitni ucet
kultury, ktery poskytuje zékladni ptehled, je pouze mezikrokem ke komplexnimu systému dat
o KKO. Zahrnuje mix netrznich aktivit vefejné kulturni sluzby zasadné dotované z vetejnych
rozpoctl a trznich aktivit. V tomto ohledu se tak jedna spiSe o ¢aste¢né zachyceni kulturniho a
kreativniho sektoru, nikoli specificky KKO. Dale do mapovani nebyly zahrnuty oblasti
souvisejici s digitalizaci a nezohlediiuje ani OSVC, které tvofi podstatnou ¢ast KKO. Takova
data pak mohou falesné poukazovat na pokles KKO, ackoliv se jedna spise o jeho transformaci
smérem k oblastem souvisejicim s digitalizaci, které naopak vytlacuji tradi¢néj$i ¢innosti,
jakymi jsou knihy a tisk. Takovy prubéh po krizi 2009 pravé ukazuji data narodnich stati i
celoevropské piehledy.

Zasadnim problémem ceskych dat je fakt, ze registr ekonomickych subjekti, ktery

poskytuje prehled skupin ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), neni spolehlivym zdrojem

138 Jedn4 se zejména o projekt TACR Mapovani kulturnich a kreativnich prizmyshi v CR, ktery oblast
nejen mapoval, ale zahrnoval i metodicka a strategickd doporuéeni. Bohuzel od roku 2015 na jeho
zavéry nebylo az dosud navazano. Nésledujici cast textu vychazi ze zjisténi z roku 2015, jelikoz od té
doby doslo k posunu zejména pouze na lokalni trovni. Viz (Zakova, Eva, et al a kol. 2015. Mapovdni
kulturnich a kreativnich primysli v CR II. svazek. Praha: Institut uméni — Divadelni istav. Dostupné z.
str. 22-29; dostupné na: https://www.idu.cz/cs/publikace/739-mapovani-kulturnich-a-kreativnich-
prumyslu-v-cr-ii-svazek)
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informaci. Pro jejich ziskani je nutné vytadit neaktivni subjekty, a naopak zaradit subjekty
puvodné ¢i mylné registrované v ramci jinych ¢innosti, nicméné spadajici do oblasti KKO.
Zaroven registr Casto zahrnuje pouze udaje za vyssi urovné NACE kodu, tj. pouze dvoumistné
indikéatory misto potfebnych ctyimistnych. Tyto Siroké skupiny pak neumoziluji urcit, zda se
jedna o KKO, ¢i nikoli. Vysledna ¢isla dle CZ-NACE se od reality 1isi v fadu desetitisict za
celou CR. Aby bylo mozné ziskat alespoti pfiblizna data, je nutné pfistoupit k ,,ruénimu ¢isténi“
udaju. To vSak predstavuje na celostatni urovni zasadni problém, jelikoz tidaja je ptilis velké
mnozstvi. Na krajské urovni je jiz mozné takto mapovat, jedna se nicméné o velmi naro¢nou

¢innost v fadu meésicti a chybovost je stale pomérné velka.

V Ceské republice tedy chybi souhrnnd a komplexni data. Soucasna data se navic
mohou liSit a nékterda odvétvi nejsou prakticky zachycena viibec. Naptiklad specidlni
kvantitativni mapovéani v CR doslo k zasadné odlisnym vysledkaim neZ satelitni uéet kultury.
Ten nadhodnocoval pocet subjektl, ale podhodnocoval pocet osob. To je déno jednak
zahrnutim $ir$i oblasti KKS v ramci satelitniho Gétu kultury a naopak nezahrnutim OSVC,
které je slozité zachytit.!3® Dlouhodobé se napiiklad nesleduji data za herni vyvojaistvi. Oblast
videoher pfitom ve vétSiné zemi béhem patnacti let od svého vzniku ptedstihla sto let stary
filmovy pramysl. Podklady poskytované jednotlivymi asociacemi a sdruzenimi zaroven
nepiedstavuji kompletni obraz danych odvétvi a nemohou tak nahradit neexistujici data na
urovni statu. NejvetSim problémem tak ziistavad nepiesnost dat a mald provazanost mezi

NIPOS, ktery pro MK zajistuje statistické zjistovani v kultufe, a Ceskym statistickym tufadem.

Bez dostate¢nych dat nasledné neni mozné dikladné analyzovat potfeby KKO a jejich
rozvoj je odkazan na kvalitativni analyzu a zahrani¢ni zkuSenost. Soucasné v§ak neni mozné
provadét mezinarodni srovnani. Ani regionalni rozdily nejsou kvantitativné uchopeny, nebot’
v nékterych krajich mapovani jesté neprob&hlo a ve zbytku nedochazi k jeho pravidelnému
opakovani v ur¢itém casovém intervalu, napi. péti let. Oblast KKO se pfitom regionalné
pomérné rychle vyviji. Diky své struktuie zaloZené na jednotlivcich a mikropodnicich je KKO
pomérné mobilni a mize dochazet k vnitrostatnim i mezinadrodnim piesunim. V tom se KKO

pomérné 1i8i od tradi¢nich oblasti ekonomiky.

1397 AKOVA, a kol. 2015. "Mapovani kulturnich a kreativnich primysla v CR: Stav, poteby a trendy II. svazek.";
str. 23-24. Dostupné z:
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V neposledni fadé se pak absence souhrnnych dat odrazi i v podpoie vyzkumu v oblasti
KKO. Dosud nebyla nastaveny konkrétni oblasti vyzkumu KKO a jednotlivé projekty vznikaji
spiSe zivelné a samostatné bez ohledu na koncepce statni spravy. Konkrétni oblasti je slozité
presné vymezit i s ohledem na multidisciplinarni charakter vyzkumu souvisejiciho s KKO.
Piesto programy jako ETA od Technologické agentury Ceské republiky nebo program NAKI |1
Ministerstva kultury dokazuji efektivitu projekti KKO a nutnost jejich podpory.

3.1.5 Financovani KKO

Analyticka kapitola popsala, Ze v ramci statni spravy smétuje 84 % vsech prostiedkt z kapitoly
MK. Jednd o 2,159 mld. K¢., které sméfuji pfedevs§im do rozvoje filmového pramyslu.
Napiiklad herni vyvoj, ktery generuje podobnou pfidanou hodnotu, vSak neni zohlednén.
Pokud by mélo MK podobnym zpisobem financovat i dal§i oblasti, muselo by dojit
k zasadnimu navyseni jeho rozpoc¢tu. Soucasné je nutné podpofit i oblasti s KKO souvisejici.
Rozvoj KKO je tak o¢ekavan od ministerstva, které oblasti sice rozumi, mé vSak dlouhodobé
omezené prostfedky. KKO je dosud jen minimaln¢ zohlednéno v ramci rozpo¢tl jinych

ministerstev, a pokud se ma rozvijet, je nutné piistup k finanéni podpofe zasadné zménit.

Podobné i vramci strukturalnich fondi nedochazi k zasadnimu Cerpani pro tuto oblast.
Hlavnim d@vodem je nepfipravenost Ceské republiky Gerpat na konkrétni projekty.
Financovani je dosud tazeno oblastmi, kde ma KKO diky své prifezové charakteristice jiz
dlouhodobé piesah, nebo je zna¢né¢ nahodné. Cileny operacéni program, jaky zavedlo
Slovensko, je dnes v CR spie nepiedstavitelny. Nové programové obdobi nicméné nabizi
prostor pro uzsi spoluprdci MK a fidicich organi operacnich programii. KKO bylo jiz
vV minulém obdobi zohlednéno v materidlech Integrovaného regionélniho operacniho programu
(IROP) a ve vznikajicim akénim planu Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ je jasné

ukotveno budovani kulturnich a kreativnich center.

Podobné¢ s KKO pracuje i navrh operaéniho programu Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost (OP TAK). Ptedchazejici program OP PIK se svym praktickym
nastavenim zejména v mife kofinancovani orientoval zejména na oblast pramyslového

designu. To ptedstavovalo hlavni ptekazku v Cerpani prostfedkd nastaveni konkrétnich vyzev.
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Subjekty v KKO potiebuji vyssi miru kofinancovani, nevyzaduji naopak enormni prostiedky,
jak je tomu u inovaci technologického razu. Aktudlni navrh OP TAK se jiz orientuje na
propojovani podnikatelského prostiedi a KKO ve snaze posilit konkurenceschopnost produkti,

sluzeb a rozvoj dalSich odvétvi.

V ramci komunitarnich programt v Ceské republice chybi jedno misto, které by poskytovalo
kvalifikované informace a poradenstvi pro aktéry z KKO. Takova podpora by umoznila
uspésné zadat o financovani z komunitarnich programu, jako jsou Erasmus+, Horizon,
COSME, které nejsou primarné zaméiené na kulturu, ale pfitom mohou projekty v oblasti KKO
podpotit. Kazdy z téchto programii ma sice v CR vlastni kontaktni misto, ale ani jedno z nich

se nespecializuje na KKO. Poptavka po pomoci v této oblasti je pfitom znacna.

Poslednim z4sadnim zdrojem je i1 financovani KKO z lokalnich samosprav. Nezmapované
ekonomické dopady KKO ve vétSiné kraji vSak vedou k mensi ochoté poskytovat na tuto
oblast prosttedky. Neznalost piinostt KKO zptisobuje malé zohlednéni v ramci ekonomickych
strategii. ACkoliv je tak naptiklad mozné ze strukturdlnich fonda (IROP) ziskat prostfedky na
revitalizaéni projekty pro kulturni a kreativni centra, chybi podpora lokélnich aktéri pro prvni
ptedprojektovou fazi projektu. Vysledkem je obecné limitovand infrastruktura pro podporu

kreativity.
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4 Vize a cile strategie

Kazda strategie potiebuje jasnou vizi. Oblast KKO casto svadi k dramatickym vyjadienim,
abstraktnim cilim a piili§ velkym ambicim. Faktem viak je, Ze adkoliv méa Ceska republika

V této oblasti obii potencial, vefejna podpora je teprve na zacatku. Piesto vétime, ze:

., Budoucnost Ceské republiky je v talentu a kreativité jejich obyvatel. *

To ale pro nasledujici obdobi znamena vytvofit takové prostfedi, kde se talent a kreativita

mohou rozvijet a vyuzivat. Konkrétni vizi tedy je, aby do konce roku 2025:

Ceska republika vytvorila funkcni systém rozvoje KKO, ktery umoziuje vyuzivat kulturni
kapital, talent a kreativitu obyvatel. KKO byla zohlednéna jako zasadni oblast
konkurenceschoprosti CR a kultura jako vyznamné hospodarské odvétvi. KKO budou
hybatelem inovaci i pozitivnich zmén ve spolecnosti.

Vize jako takova vsak piedstavuje idealni piedstavu o budoucnosti a ze své podstaty neni
méfitelnd. Pro praktické napliiovani je nutné stanovit méfitelné cile. V prabéhu tvorby strategie
byl proto stanoven globalni cil ,,VytvoFit prostiedi pro systematicky rozvoj KKO“. Ten
napliiuje nékteré ze zékladnich strategickych cilti Statni kulturni politiky CR 2015-2020
(s vyhledem do roku 2025)!°, Strategického ramce pro rozvoj Ceské republiky do roku 2030

s nazvem Ceskd republika 20304

a Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky (RIS3). JelikoZ sou¢asna data za oblast KKO jsou netiplna
a nespolehliva, neni obecny rist KKO vhodnym indikatorem. Je proto nutné vyuZzit vétsi
mnozstvi podrobnéjsich indikatorti. Zpiisob méfeni a cilové hodnoty uvadi kapitola 5 v ramci

prehledu konkrétnich opatieni. Globalni cil pak lze rozdélit do péti zasadnich oblasti, které

4 Dostupné z: https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/iii-
material_2_1.pdf. V piipadé Statni kulturni politiky CR 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025) se jedna
o cil 4.1 Podporovat kulturni a kreativni odvétvi, cil 6.8 Zlepsit piistup kulturnich a kreativnich odvétvi
a dalsich odvétvi kultury k financovani a podoblast cile 6.9 Podporovat statistiky a sbér dat v oblasti
kultury pro efektivné&jsi formy jeji podpory 6.9.2 PokraGovat v programu mapovani a analyzy kulturnich
a kreativnich odvétvi a jejich potencialu. Strategie téz napliuje cil 6.3 kultura a kreativita jsou soucasti
ekonomiky ze Strategického ramce pro rozvoj Ceské republiky do roku 2030 s ndzvem Ceska republika
2030. V piipadé Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(RIS3) se jedna o oblast 1.5 Kulturni a kreativni odvétvi.

1 Dostupné Z: https://www.vlada.cz/assets/ppov/udrzitelny-rozvoj/CR-
2030/Strategicky_ramec_Ceska_republika_2030-compressed-_1_.pdf
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koresponduji s péti hlavnimi problémy rozvoje KKO piedstavenymi v pfedchozi kapitole.
Strategické cile'*? tak jsou:
1. vybudovat prostiedi pro systematicky rozvoj KKO, véetné metodického vedeni
dalsich aktéru statni spravy,
2. Vvybudovat souhrnny institucionalni rdimec podpory KKO napfi¢ vefejnou spravou
nad ramec podpory této oblasti ze strany MK,
3. vytvorit analyzu oblasti KKO na zdkladé¢ sbéru komplexnich aktudlnich dat,
4. zvysit miru propojeni aktérit KKO mezi sebou i propojeni KKO s malymi a stiednimi
podniky,

5. zabezpelit financovani rozvoje KKO.

Specifikem vSech péti strategickych cil je jejich vzajemnd provéazanost a souslovi ,,vytvoreni
prostiedi®. To je dano specifickym stavem KKO a faktickou neexistenci jejich koncep¢niho

uchopeni v ¢eském kontextu. Naplnénim téchto péti cilti vSak k vytvoreni takového prostiedi

dojde.

142 Vyjma konzultaci v rdmci workshopti probéhly diskuse ohledné strategickych cilti i s kli¢ovymi
aktéry statni spravy.
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5 Opatreni strategie k naplnéni cild.

Tato kapitola piedstavi konkrétni kroky nutné k naplnéni strategickych cilti a odstranéni
hlavnich problémi rozvoje KKO. Opatieni jsou proto rozdélena do péti hlavnich oblasti, které
koresponduji s cili a problémy pfedstavenymi v pifedchozich kapitolach. Pro vSechny cile jsou
navrzeny meéfitelné vystupy a zdroje financovani. Akéni plan uvedeny v ptiloze pak pridava

konkrétni ¢asovy rozvrh realizace opatieni pro roky 2021-2023.

5.1 Strategie

Jelikoz KKO piedstavuji velmi pestrou $kalu ¢innosti a obort, nebylo by efektivni v prvnim
obdobi vytvaret strategické materialy pouze pro jednotliva odvétvi, nebot’ KKO je provadzanym
ekosystémem, ktery z velké casti sdili spolec¢né potieby. Tento ekosystém je slozité uchopit a
definovat. Pravé absence jednotné definice je pro vefejnou spravu zasadnim problémem,
jelikoz je slozité urcit, které subjekty maji narok na podporu, a které nikoliv. Prakticka
neviditelnost KKO pro statni spravu vedla k situaci, kdy byly strategicky podpofeny jen oblasti,
které se jiz tradi¢né vyprofilovaly béhem dlouhych desitek let a jejichz ekonomické dopady
byly pomérné oc¢ividné. Dochazi tak naptiklad k podpote filmového prumyslu a primyslového
designu. Dle dostupnych udaji vSak napiiklad herni vyvojaistvi dosahuje podobnych

ekonomickych vykont, aniz by bylo doposud zasadné podpoteno.

| z téchto divodii zahrnuje strategicky ramec proto pouze jeden ak¢ni plan na roky
2021-2023, jehoz cilem je nastaveni prostiedi pro systematicky rozvoj KKO. Béhem
nasledujicich tfi let bude nutné pribézné evaluovat nastaveni meziresortni spoluprace a zajistit
udrzitelné financovani KKO. Nésledn€ bude mozné se sousttedit na konkrétni podtémata KKO.
Cilem je odstranit hlavni piekdzky rozvoje ve formé nejasného vymezeni KKO a absence vize
podpory v CR. Strategickym cilem je proto pfijmout ustalenou definici KKO a poskytovat
metodické vedeni pfi jejim zavadéni vramci vefejné spravy. Soucasné bude vytvoren
strategicky ramec rozvoje KKO pro roky 2024-2025 tak, aby vyuzil vzniku systematického
prostiedi pro rozvoj KKO nastaveného mezi lety 2021-2023.
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Opatieni 1a: Vytvofit prostiedi pro strategicky rozvoj KKO
o Poskytovat metodické vedeni verejné spravé v oblasti KKO a prosazovat KKO v rdmci
resortnich i regiondlnich strategickych dokument(. Prosazovat jednotnou definici KKO napfic¢
verejnou spravou.
o 0Oddéleni KKO provede v roce 2023 evaluaci opatfeni Akéniho planu na roky 2021-2023 véetné
funkcnosti prijaté definice KKO. Ta bude zakladem Akéniho planu pro roky 2024-2025 a nové

strategie rozvoje KKO po roce 2025.

5.2 Instituce

Podpora KKO byla doposud roztiisténa mezi jednotlivé aktéry a nékteré oblasti nebyly
zohlednény vitbec. Zasadné chybi jasné personalni zazemi u kli¢ovych resortit podpory KKO,
tj. Ministerstva kultury a Ministerstva priimyslu a obchodu, které by se explicitné vénovalo
oblasti KKO jako celku a koordinovalo jeho podporu. V disledku toho nedochazelo
Kk potfebnym synergiim uvniti KKO ani v jejich podpofe a neexistoval uceleny ramec pro
rozvoj této oblasti. Absence institucionalniho zazemi podpory neumoziovala efektivni pomoc
této oblasti a spolupréci jednotlivych aktéri. Zaroven vsak jiz béhem vzniku Strategie rozvoje
KKO byly ucinény kroky, které ptedjimaji efektivni meziresortni spolupraci a spolupraci
Vv ramci vefejné spravy i uvnitt sektoru KKO.!? Zcela zasadni bude na tyto kroky navazat a
spolupraci prohlubovat.

Je proto nutné, aby vzniklo jasné misto S dosta¢enou personalni kapacitou, které bude
prosazovat zajmy celé oblasti KKO a implementovat Strategii rozvoje KKO. V soucasné dobé
pochazi vétsina vefejné podpory z MK, Které tak ma zkuSenost s nastroji pro rozvoj KKO.
Zaroven tento resort disponuje nutnym strategickym ramcem. Je tak vhodné, aby takové misto
vzniklo pravé v ramci Ministerstva kultury. Dalsi vyhodou MK je porozuméni kulturnimu a
kreativnimu zakladu ¢innosti v KKO, které je nutné pro efektivni podporu. Zejména Statni
fond kinematografie aktualné piedstavuje jeden z nejefektivnéjSich nastroji podpory KKO a
je nutné jeho Cinnost rozsifit o oblasti s podobnymi potiebami, jako ma kinematografie.
Nevyhodou jsou omezené zdroje MK na podporu ekonomickych ¢innosti, bude proto zasadni

spoluprace s MPO a budovani kapacity MPO v oblasti KKO b&hem néasledujicich tii let.

143 Jedna se o podepsani memorand mezi MK a MPO (https://strategiekkp.mker.cz/download/Memorandum-o-
spolupraci-MK-a-MPO-v-oblasti-KKP.pdf), = memorandum o  spoluprici mezi MK a MZV
(https://www.mker.cz/doc/cms_library/memorandum_mk-mzv-12442.pdf) a setkani platformy pro rozvoj KKO
organizované MK a agenturou Czechlnvest.
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Opatieni 2a: Vznik institucionalniho rdémce pro rozvoj KKO na MK.

o Vytvorit oddéleni KKO na MK v poétu nejméné osmi zaméstnanci k zajisténi dostatecné
persondlni kapacity k napliovani Akéniho planu 2021-2023 Strategie rozvoje KKO (14 aktivit),
Akéniho planu Strategie regionalniho rozvoje 2021-2022 (aktivita 3.3.8), Souhrnného akéniho
planu Strategie restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje 2021
(aktivita IV. E.4.2), implementace nékterych opatfeni souvisejicich s KKO v rdmci Narodniho
planu obnovy. Roli oddéleni nebude pouze administrace dotacnich programd, ale i metodické
vedeni vefejné spravy a rozvoj KKO v oblasti spoluprace na vzniku nové legislativy.

o Struktura oddéleni s ohledem na ukoly z Akéniho planu 2021-2023

Vedouci: Meziresortni spoluprdce (2c), vnitroresortni spoluprace a koordinace MK
v oblasti 3b, 4c a 5d

Referent 1 a Referent 2: Kreativni vouchery (5b)

Referent 3 a Referent 4: Dotacni programy pro KKO a koordinace podpory pro KKO
(3a, 3b)

Referent 5: koordinace Mapovani KKO (4a, 4b) a sprava komunikacni platformy (3c)
Referent 6: Naplnovani akcénich plan( v oblasti KKO u dokumentd v gesci MMR
Referent 7: Monitoring a koordinace naplfiovani iniciativ Narodniho planu obnovy
v oblasti KKO, koordinacni misto pro subjekty KKO k cerpani financi z evropskych
strukturalnich a komunitarnich programa (5c¢)

Opatieni 2b: Zatazeni oblasti KKO do struktury MPO. Meziresortni spoluprace s MK.

o Vznik systemizovaného mista na MPO vénované explicitné oblasti KKO a koordinace

meziresortni spoluprace s MK.

Opatieni 2c: Vznik meziresortni pracovni skupiny a rozsifené pracovni skupiny pro oblast

KKO

o Zfizeni meziresortni pracovni skupiny zahrnujici MK, MPO, MSMT, MMR, MZV a MPSV.*#

o Zfizeni rozsitené stalé pracovni skupiny spojujici aktéry KKO (MK, MPO, Czechinvest,
CzechTrade, VS, oborové organizace, lokalni samospravy aj.)

Opatieni 2d: Transformace Statniho fondu kinematografie na Fond Audiovize

o Prijeti legislativni Upravy k rozsifeni plsobnosti Statniho fondu kinematografie (zejména o

televizni tvorbu a herni vyvojarstvi). Soucasné zajistit navyseni jeho financnich prostredk.

144 Toto opatieni navazuje na memorandum mezi MK a MPO a memorandum uzaviené mezi MK a

MZV.
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5.3 Kooperace

Fragmentace aktéri KKO i aktéri, ktefi jsou zodpovédni za jejich podporu, byla doposud
nejvetsi praktickou prekazkou efektivniho rozvoje této oblasti. VéEtSina projektth v KKO stoji
na kooperaci a predavani znalosti. DuSevni vlastnictvi je podstatnou soucasti komercionalizace
a nevznikd izolované. Podpora pfitom nemize byt omezena pouze na ekonomické ¢innosti
KKS, jelikoz predavani znalosti a dovednosti se tyka 1 neziskovych subjektii. Zaroven KKO
predstavuji velmi pestrou oblast, kterd ma jasné meziresortni charakter., Je proto nutna
kooperace napfic statni spravou i lokalnimi samospravami.

Pres sviij celostatni az globalni dosah ma KKO jasn€¢ tizemni dimenzi. Miize byt
motorem rozvoje jednotlivych regiont a spolu s kulturou ptispiva ke spolecenské soudrznosti
a identité¢ regionti. Pro rozvoj takto komplexni oblasti v§ak maji jednotlivé kraje malou
kapacitu. Kromé nedostatecného metodického vedeni a kooperace ze strany statu je problémem
maléa podpora pro piipravu projektt v kultuie a KKO. Pfed vlastnim uskute¢nénim projektt
lokalnich samosprav v oblasti KKO je nutné nejprve tuto oblast zmapovat, ptipravit projekty
a zajistit jejich udrzitelnost. Takova pfiprava trva v praiméru rok a pil a zésadné chybi

financovani personalnich nakladu.

Opatieni 3a: Podpora zvySovani odbornosti a sitovani v kulturnim a kreativnim sektoru
o Schvaleni dota¢niho programu MK na podporu akci pro studenty i profesionaly v KKO. Cilem
je propojeni vefejného i soukromého sektoru, tj. kulturnich a kreativnich profesionald, VS,
kulturnich instituci, firem aj. Soucasti je i vzdélavani manazer( kulturnich organizaci. Mlze se
jednat o projekty z oblasti tzv."Knowledge and Skills", "Business Development", "Community

Building", spoluprace kulturnich organizaci a Skolskych zafizenf aj.

Opatieni 3b: Zasadit KKO do rozvoje budoucich kompetenci a rekvalifikaci.
o Podporovat zafazeni KKO mezi oblasti budoucich kompetenci s ohledem na rekvalifikace i
vzdélavaci sytém. Podporovat pilotni projekty pro rozvoj novych oboru souvisejicich s KKO ve

vSech stupnich vzdélavani.
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Opatieni 3c: Financovani piedprojektové a projektové ptipravy kulturnich a kreativnich

projektii
o Vznik dota¢niho programu MK na podporu predprojektové a projektové pfipravy v kulture a
KKO (mapovani potieby, pfiprava projektu, nastaveni udrZitelnosti). Cilem je dostatek kvalitné

pfipravenych projektl pro ¢erpani penéz ze strukturalnich fondd EU.

Opatieni 3d: Vznik komunikaéni platformy pro KKO
o Do konce roku 2021 vznik komunikacni platformy pro KKO, kterd bude sdruzovat informace
o KKO a poskytne prostor pro sdileni dobré praxe, informaci o aktualni podpore a sou¢asném

déni. Pfedpoklada se vyuziti webu kreativnicesko.cz

5.4 Data

JiZ n€kolikrat zminovanou prekazkou rozvoje KKO je nedostatek komplexnich a spolehlivych
dat o této oblasti. Zcela nedostateény je pak sbér a analyza dat v oblasti KKO, které by
umoznily provadéni tzv. ,.evidence-based policy®, tj. politickych rozhodnuti zalozenych na
datech, odbornosti a racionalnim usuzovani. Podobné¢ by mél sbér dat umoZznit i lepsi
prosazovani KKO ve statni spravé na zakladé jejich dopadu na hospodafstvi a spolec¢nost.
Cilem je proto sesbirat ucelena a spolehliva data o KKO a komplexné je analyzovat. Neméné
nutna je i soustavna podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci v oblasti KKO propojujicich umélecké
a technické obory. Je nutné vytvofit jak souhrnnou strategii rozvoje, tak upravovat stavajici

nastroje podpory.

Opatteni 4a: Sbér a analyza dat na celostatni urovni
o Do konce roku 2021 vytvofit jasnou metodiku pro sbér dat v oblasti KKO a nastavit
systematicky a trvaly sbér dat. Jako zasadni se jevi spoluprace vice subjekt( (MK, CSU, kli¢ovi
aktéfri zastupujici KKO jako napriklad Hospodaiska komora nebo Svaz priimyslu a dopravy,

jednotlivé oborové organizace). Na zakladé téchto dat kazdoro¢né vytvori oddéleni KKO na
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MK kratkou zprava o stavu KKO v Ceské republice. Souc¢asné bude nutné peclivé sledovat

mapovani KKO na celoevropské Urovni.1*

Opatieni 4b: Sbér a analyza dat na lokalni Grovni
o Podporovat mapovani na lokalni Gdrovni v ndvaznosti na vznik koncepcnich materidl(i a verejné

podpory KKO. Zaroven bude MK poskytovat metodickou podporu v této oblasti.

Opatieni 4c: Rozvoj védy a vyzkumu v KKO
o Vramci aktualizace Narodni RIS3 strategie skrze Narodni inovacni platformy jasné
definovat oblasti aplikovaného vyvoje pro oblast kulturnich a kreativnich odvétvi.
o Pokracovat v podpote vyzkumu KKO na zakladé¢ Koncepce aplikovaného vyzkumu v

oblasti narodni a kulturni identity Ministerstva kultury na léta 2023 — 2030.

5.5 Financovani rozvoje KKO

Analyticka kapitola popsala jako jeden ze zdkladnich problémi nedostatek kapitalu pro KKO.
Uspé&sna implementace Akéniho planu pro roky 2021-2023 poéita s vyuzitim prostiedki
Z Narodniho planu obnovy pro oblast KKO, které¢ odpovidaji cca 17 % ro¢niho rozpoctu MK
(bez transfert dle zékona o majetkovém vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spoleénostmi).
V ptipadé, kdy by mél byt tento objem napliiovan prostiednictvim stavajicich prostredki
rozpoctové kapitoly MK, muselo by dojit k dramatickym zménadm v chodu celého resortu.
Uspé&sny rozvoj KKO vsak bude zaviset zejména meziresortni spolupraci a budoucim
vicezdrojovém financovani nejen skrze rozpoc¢tové kapitoly jednotlivych resortd, ale i v ramci
viceletého finan¢niho rdmce EU a souvisejicich programi jako jsou OP TAK, IROP, OP JAK,
OPZ+ aj.

Nedostatek kapitalu se netyka pouze vetejné podpory, ale i soukromého investi¢niho
kapitalu. Zejména finan¢ni instituce maji rezervovany pfistup k subjektim KKO. Jasnym
zaélenénim KKO do strategického ramce Ceské republiky by se tato situace méla zménit.

Prozatim je nutné zajistit efektivni Cerpani verejné podpory KKO. V praxi se pak nedostatek

145 Specifika projektu celoevropského mapovani jsou dostupna zde:

https://ec.europa.eu/culture/calls/pilot-project-measuring-cultural-and-creative-sectors-eu
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likvidity se napiiklad projevuje i u uspé$nych zadateli o podporu v ramci komunitarniho
programu Kreativni Evropa. U Gspé$nych projektti z dota¢nich programu by tak na misté byly
statni zaruky za komerc¢ni uroky k pfedfinancovani kvalitnich a uspésnych projekti, jelikoz
kulturni a kreativni subjekty vétSinou nemaji dostatecny kapital ke kofinancovani projektt, coz
brani v ispéSném Cerpani podpory.

Ze stejn¢ho ditvodu je nutné obhajovat zajmy KKO ve stavajicich programech a jejich
vyzvéach. Samotna oblast podpory neni dostate¢na, paklize konkrétni vyzvy nezohlediiuji
specifické potieby KKO. Jednd se zejména o nizké kapitadlové potieby, vyuziti
netechnologickych inovaci a vy$$i miru statniho kofinancovani. Podporu tak nestac¢i vymezit
konkrétnim odvétvim, ale je nutné zohlednit 1 strukturu subjekti, které v ném plisobi a budou
potencialnimi zadateli. Jelikoz statni podpora podnikani je v gesci MPO a k tomu zfizenych
agentur, bude podstatna spoluprace MK s t€émito organizacemi. Pfimé investi¢ni vstupy do
konkrétnich projektti pak jiz piesahuji ramec této strategie. Bude nicméné nutné snazit se 0
zahrnuti KKO do pfipadnych celostatnich projektt, které by takovéto investicni fondy
zakladaly.

Posledni oblasti, kterou je tieba reflektovat, je mald produktivita ¢eskych mikrofirem.
Nedostatecné provazani mezi malymi a stfednimi podniky a KKO je pfevladajicim problémem
této oblasti nejen v Ceské republice. JelikoZ se jedna o pomérné novou oblast hospodafstvi,
nebyl dosud piinos KKO pro inovativnost a konkurenceschopnost dostateéné zhodnocen.
Nejvhodnéj$im nastrojem k feseni tohoto problému jsou tzv. kreativni vouchery pro tzv. mékké
inovace. Jedna se o neptimou podporu KKO skrze zakazky. Vouchery vychazeji ze zjisténi, ze
malé a stfedni firmy maji omezeny ptistup ke kapitdlu a poskytovatelim znalosti a inovaci.

Vouchery funguji jako katalyzator B2B (business to business) spoluprace®®

. Vyuziti sluzeb
kreativell zvySuje pfidanou hodnotu produktii a sluzeb nebo piindsi pozitivni dopady na
podnikani tykajici se napf. osloveni nového segmentu klientt.

V praxi se jedna o ptispévek az do vyse 85 % nakladi, maximalné v§ak 200 000 K¢, na
spolupraci s kreativnimi profesionaly. Minimalni hodnota zakézky musi byt alespoii 50 000 K¢
bez DPH. Nizké mira podpory a losovani jsou dva zasadni aspekty kreativnich vouchert, které
vedou k jejich nizs$i administrativni narocnosti a samoregulaci zadosti. Podminky pro zisk

voucheru lze diky tomu nastavit pomérné Siroce a pocet dat kontrolovanych statni spravou je

niz$i nez u jinych programu. Nizka mira podpory vede v disledku k tomu, ze pres polovinu

146 Jedna se o obchodovani mezi firmami.
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projekti tvori mikrofirmy a zbytek malé a stiedni firmy. Oblast voucheru je jiz piedem
nastavena a drobné spoluucast reguluje pocet ,,neucelnych® zakazek. Podniky zadajici o
vouchery na spolupraci s kreativci je vhodné rozdélit regionalné, aby nedochéazelo k ¢erpani
prostiedki pouze v metropolich. Kreativni profesionalové by vsak méli mit moznost své sluzby

nabizet celostatné.

Zasadnim aspektem kreativnich vouchert je, ze program generuje nartst poptavky i
nad rdmec podpory. Evaluace péti let obdobné praxe v Brn¢€ ukazuje, Ze Ctvrtina téch, kteii
nebyli vylosovani, piesto investuje. Samotna existence kreativni galerie vede k dal$im
zakazkam. Firmy vyuzivajici kreativni sluzby néasledné ¢astéji inovuji samy.'*’ V Brmé 42 %
firem podpotenych pokracovalo ve spolupraci s kreativci i rok po vyuziti voucheru. ZkuSenost
Jihomoravského inovacniho centra ukazuje, Ze vouchery vedou k zakdzkdm nad ramec
podpory ve vysi cca 65 % prostfedkll investovanych skrze vouchery. VedlejSim efektem je tedy

dlouhodoba spoluprace firem s kreativci.

Opatieni 5a: Zohlednéni potieb KKO v programech na podporu podnikani

o Dlouhodobé prosazovat specifické potifeby KKO v jiz existujicich programech na podporu
podnikani a zohlednit i vznik inovaci spojenych s KKO mimo pfimou vazbu na védu a vyzkum.

Opatieni 5h: Zavedeni kreativnich vouchert

o Do konce roku 2021 rozdat prvnich 1000 kreativnich voucherd.

Opatieni 5c: Zajistit koordina¢ni misto pro subjekty KKO k Cerpani financi z evropskych
strukturalnich a komunitarnich programii na podporu KKO

o opatfeni v ndvaznosti na 2a

Opatfeni 5d: Zasadit KKS do podpory exportu a ekonomické diplomacie CR

o Provést analyzu vhodnych nastrojii internacionalizace KKO. Zasadit KKO do
ekonomické diplomacie CR a rozsifit financni podporu pro internacionalizaci.

147 Jak ukazuje britskd inovaéni nadace NESTA. Piehled jejich schématu voucherii zde:

https://media.nesta.org.uk/documents/a_guide_to_creative_credits.pdf
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6 Implementace a akéni plan 2021-2023

Strategicky ramec zahrnuje pouze jeden akéni plan na roky 2021-2023. Casovy ramec je dan
uzkou navaznosti na Narodni plan obnovy, ktery ptedstavuje hlavni novy zdroj financovani
rozvoje KKO v téchto letech. Kalkulace finan¢ni narocnosti jednotlivych souvisejicich
opatfeni a podrobny harmonogram realizace tak budou i soucasti Narodniho planu obnovy.
Konkrétn¢ pak Akéni plan predstavuje 38 aktivit pfedstavenych v rdmci konkrétnich karet

opatfeni.

Béhem let 2021-2023 bude hlavnim cilem nastaveni vhodného prostiedi pro rozvoj KKO, tak
aby bylo mozné realizovat specifickou podporu KKO V nasledujicim obdobi. Dulezitym
ukolem proto bude sbér dat, jejich analyza a evaluace zavedenych opatteni. Druhy akéni plan
pro obdobi platnosti této strategie bude vytvofen praveé na zakladé této evaluace a analyzy
dostupnych dat. Oproti prvnimu akénimu planu bude nutné se vice zamétit na klic¢ové oblasti
rozvoje KKO, které piesahuji kompetence MK, jako je internacionalizace KKO, jejich vyuziti
ve véd¢ a vzdélavani, spolecenské vyuziti KKO a kultury aj. Témto oblastem nebyl v aktualni
strategii vénovan dostate¢ny prostor, jelikoz zatim neexistuje prostiedi, které by takto silné

meziresortni opatieni dokazalo realizovat.
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7 Piilohy

Obrazek 12 - Svycarsky model KKO
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Zdroj: Erster Kulturwirtschaftsbericht Schweiz 2003, upraveno
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Obrazek 13 - Model KKO dle NESTA
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Graf 2 — Obecna struktura subjektti v KKO
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Zdroj: Austrian Institute for SME Research and VVA Europe. 2016. 148

148 Austrian Institute for SME Research and VVVA Europe. 2016. Boosting the competitiveness of cultural and
creative industries for jobs and growth; str. 42 Dostupné z: https:/ec.europa.eu/growth/content/boosting-
competitiveness-cultural-and-creative-industries-growth-and-jobs-0_en
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Tabulka 3 - piehled ekonomickych ¢innosti KKO dle CZ-NACE, souvisejicich

Oblast

Kulturni
a umélecké jadro

Odvétvi

Vijtvarné uméni

Scénickda uméni

Kulturni dédictvi

(pokud odpovida kvalitativ-
ni definici KKO, v opaéném
pfipadé se jednd o §irsi
KKS)

Tradiéni

a umélecka femesla
(nemaji samostatné NACE
a jsou zahmuty ped
nésledujicimi &innostmi.
Pro jejich zafazeni do KKO
je nutné kvalitativni
posouzeni)

¢innosti KKS a pfidruzenych ¢innosti

Popis dle
CZ-NACE

Fotografické &innosti

Umélecka tvorba
Scénickéd uméni
Provozovéni kulturnich zafizeni

Provozovani kulturnich pamatek,
historickgch staveb a obdobngch
turistick{ch zajimavosti

-2 -

Cinnosti muzei

T

Cinnosti knihoven a archivii

Vgroba odévi

V{roba usni a souvisejicich v{robkd

Zpracovani dfeva, vjroba dfevénich,
korkovijch, prouténch a slaméngch
v{robkd, kromé nabytku

Vgroba papiru a vrobk{ z papiru

Vgroba ostatnich nekovovijch
mineralnich v{robkd

Vgroba kovov{ch konstrukci
a kovodéIngch vrobkd, kromé strojd
a zafizeni

Viroba nabytku

Ostatni zpracovatelskg primysl
(napfiklad 32.20 Vgroba hudebnich
nastroj(i)

Jiné specializované stavebni
éinnosti j. n.

Kéd
CZ-NACE

74.20

90.03
90.01

90.04

14

15

16

17
23

25

31

32

43.999
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Oblast Odvétvi Popis dle Kéd

CZ-NACE CZ-NACE
Kulturni Film a video Produkee filmd, videozéznami a 59.11
odvétvi televiznich programi
Postprodukee filmd, videozdznamd a 59.12

televiznich program(

Distribuce film{, videozédznam( a 59.13
televiznich programi

Promitani filmd 5914

Hudba Pofizovani zvukovich nahravek a 59.20
hudebni vydavatelské &innosti

Televize Tvorba televiznich programt a 60.20
televizni vysilani

Rozhlas Rozhlasové vysilani 60.10
Knihy a tisk Vydavani knih 58.11
Vydéavéani novin 58.13
Vydavani éasopisll a ostatnich 58.14

periodickgch publikaci

Cinnosti zpravodajskgch tiskovjch 63.91
kancelafi a agentur

Prekladatelské a tlumoé&nické 74.30
&innosti
Vydavani poéitagovich her 58.21
Kreativni
odvétvi
Design Specializované navrharské éinnosti 74+.10
Architektura Architektonické &innosti 71.11
Reklama Cinnosti reklamnich agentur 73.11
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Oblast Odvétvi Popis dle Kéd
CZ-NACE CZ-NACE
Pod pﬁrné Podptirrné &innosti Podptirné &innosti 90.02
éinnosti KKO pro KKO pro scénickd uméni
Prodej KKO Ostatni maloobchod s novgm 47.78
zboZim ve specializovanjch
prodejndach
Prondjem videokazet a diskl 77.22
Maloobchod s audio a videozéznamy 47.63
Maloobchod s novinami, L47.62
&asopisy a papirnickgm zboZim
Maloobchod s knihami 47.61
-4 -
Sirsi
KKS
Vzdélavani Umélecké vzdélavani 94.99.2
Zpfistupnéni kulturniho Cinnosti muzel 91.02
dédictvi
Cinnosti knihoven a archivil 91.01
Podpora rozvoje KKO Cinnosti organizaci na podporu 94.99.2
a KKS kulturn éinnosti
Véeobecné &innosti vefejné spravy 84.11
Regulace &innosti souvisejicich s 84.12

poskytovanim zdravotni péce,
vzdélavanim, kulturou a socialni
péci, kromé socid@lniho zabezpedeni
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Tabulka 4 - P¥ehled KKO v CR

COUNTRY PROFILE — Czechia

Creative Industries Trade Performance, 2005-2014 Value in Million USS
Czechia 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Exports 2.344,86 | 3.022,97 | 4.228,42 | 5.639,08 | 4.777,25 | 4.976,39 | 5.524,39 | 5.601,27 | 6.054,98 | 6.647,93
Imports 2.016,31 | 2.458,50 | 3.657,99 | 4.551,48 | 3.625,92 | 3.384,57 | 3.718,77 | 3.475,30 | 3.722,41 | 3.889,84
Balance of Trade 328,55 564,47 570,43 1.087,60 | 1.151,33 | 1.591,82 | 1.805,62 | 2.125,97 | 2.332,57 | 2.758,09
8000 -
a Creative Economy Trade Performance 2005 - 2014.
a 6000 - = - - 0O B
E | "
0 | — —
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Czech Republic
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Obrazek 14: Faze identifikace potieby tvorby Strategie KKO

Schvéleni Planu implementace
statni kulturni politiky na léta
2005-2014

Schvaleni Statni kulturni
politiky na léta 2015-2020 (s
vyhledem do roku 2025)

Schvéleni Koncepce podpory
uméni v Ceské republice na léta
2015-2020

Zahajeni vyjednavani o
ziskani prostfedk( na
tvorbu Strategie KKP

Zahdjeni praci na projektu

Dokonéeni kvalitativni
analyzy KKP a vyhodnocen|
zaverl Mapovani 2015

Dokonceni Strategie KKP na obdobi
2020-2025 (s vyhledem do r. 2030) a
Akéniho planu na obdobi 2020-2023

Zdroj: vlastni zpracovant
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MAPOVANI 2015

Analyza rozdéleni KKP ve
vybranych zemich

Analyza strategickych
dokumentt souvisejicich s KKP

Analyza zahraniénich
nastroji podpory v KKP

Vymezeni jednotlivych
odvétvi KKP

Komparativni analyzy kulturniho sektoru

s vybranymi odvétvimi ekonomiky CR

Ekonomicka data a vykonnostni
ukazatele za jednotliva odvétvi

Definice Silnych a slabych stranek
souhrnné za KKP

Teze strategie podpory KKP v
CR

ANALYTICKA CAST STRATEGIE KKP

Analyza zacileni finanénich
prostiedkd

Analyza soucasného strategického
ramce v KKP

Soucasny mez. kontext (Némecko,
Rakousko, Nizozemsko, Slovensko)

Kvalitativni analyza 18
odvétvi KKP

Kvalitativni analyza 14
krajd CR

Aktualizace zavéru
Mapovani 2015

Souhrnny strom problém(
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Tabulka 5 - Kvalitativni analyza 18 vybranych odvétvi KKO a 14 kraji CR

Silné stranky

Slabé stranky

e Silna tradice, historie a postaveni
tradi¢nich KKO (v¢etné napt.
existence stale jesté pomérné
velkého mnozstvi femeslniki a
vyrobci ve vétsin€ obort tradicni
rukodé€lné vyroby a femesel).

e  Existence sité odbornych instituci.
e Husta sit’ kulturni infrastruktury.

e Relativn¢ vysoka mira kulturni
gramotnosti obyvatel.

e Odborna reflexe optena o
umeénoveédné obory univerzit a
teoreticka pracovisté akademii,
vcetn¢ umeleckého prekladatelstvi,

dokumentace a historickych analyz.

e Dynamicky rtst vybranych odvétvi
(napft. vyvoj pocitacovych her
zaznamenal rust odvétvi mezi lety
2015 az 2017 v praméru 15 %).

e Rist povédomi o dileZitosti
vybranych odvétvi (napf. investice
do reklamy rok od roku stoupaji, v
roce 2018 to bylo ptes 113 miliard
K¢).

STRATEGIE

e Soucasny systém podpory KKO je

roztiistény mezi jednotlivé resorty (MK,
MPO, MSMT, atd.), jednotlivé
prispeévkové organizace (IDU, NIPOS,
Czechlnvest, atd.) a ze své podstaty pro
své uzivatele nesrozumitelny.

e V oblasti KKO nebylo systematicky
ukotveno strategické fizeni, které by
nastroje jednotlivych resortl propojilo a
vyuzilo jejich synergii.

e Legislativni nedostatky - neexistence
zakona o kultute, o vetfejnopravnich
kulturnich institucich, statutu vetejné
prospésnosti, pracovné pravnich uprav,
které by v zékoniku préace zohlednily
specifika uméleckych zaméstnanct,
socialni zabezpeceni umélcii, zdanéni
DPH importované zahranicni prace i u
neplatci DPH v rezimu tzv.
»identifikované osoby* atd.

e Nevyuzivani potencialu KKO v
prifezovych tématech na Grovni statu
(cestovni ruch, export, apod.)

ORGANIZACE

e Roztiisténost sektoru jako celku i na
urovni vybranych odvétvi znemoziujici
vyuzivani spole¢ného lobbingu na
evropské a statni urovni, systémovy
rozvoj a profesionalizaci sektoru.

DATA

e Absence a nizka relevance dat napiic
jednotlivymi obory KKO.

e Nedostatecna evaluace vynalozenych
vetejnych prostiedki
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e Nejednotna, neobjektivni, nejasna i
nevhodna kritéria ud€lovani grantt —
napf. podle zanri, ne podle
zpracovavaného tématu.

e Statistické limity vyuzivani kodit NACE
pfi mapovani KKO.

e Absence srovnatelnych dat napfic celymi
KKO.

LIDE

e Neprovazanost vzdélavaciho systému s
potfebami praxe (nadbytek absolventil
konzervatofi, jednostranné kvalifikace).

e Nedostatecna podpora talentt a
inovativni tvorby.

e Nedostatecna podpora mobility, a to
nejen mobility umélct, ale i studentd,
teoretikli a manazerd.

e Nedostatek kvalifikovaného a
vzdé&laného persondlu — stale neexistuje
pozadavek (legislativni) na nezbytnost
muzeologického vzdélani.

e Ve vzdélavacich osnovach a zplisobu
vyuky na zdkladnich a stfednich Skolach
zatim chybi interdisciplinarni ptistup.

EKONOMIKA

e Nedostatek dotacnich titult na podporu
tradi¢ni rukod€lné a femesiné vyroby.

e Nedostatecna spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry

e Véda a vyzkum (VaV): ¢innostem ve
VaV dle dostupnych dat vénuje oblast
designu pozornost jen sporadicky.
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e Nedostatecna a nesystematicka podpora
exportu a importu.

e Fragmentace vyrobnich kapacit v
malych produkcich a studiich.

e Nizka obchodni aktivita a zku$enosti na
mezinarodnim trhu.

e Nedostatecna “industrializace” obor
(nedostate¢né vyuzivani podptrnych
fondl, manazerskych a obchodnich
schopnosti atd.).

PrileZitosti

Hrozby

Kultivace zivotniho stylu jednotlivce
osvétou a podporou domaciho
kvalitniho produktu véetné kultury
odivani; od jednotlivce se pak odviji
moznost kultivace celého néroda.
Vyuziti vysoce kvalitni produkce
tanecniho uméni (jazykoveé
bezbariérovy druh uméni) jako
jedine¢ného exportniho artiklu.

Zdroj inovaci a (i komer¢niho)
uspéchu.

Vyuziti potencialu instituci pro
kulturni cestovni ruch.

Obliba CR — turismus, vyuziti tématu
gastronomie v destina¢nim
marketingu CR.

Zapojeni se do evropskych
obchodné-distribu¢nich vztaht a
vazeb ve scénarich a. Rozvinuté trhy,
b. Region stfedni a vychodni Evropy
(CEE).

Ve vétsi mite vyuziti evropskych
podpor na vyvoj a vyrobu obsahu,
zejména pak pro televizni vysilani;
program MEDIA TV Programming —
souvisi s obecnym piistupem CT ke
koprodukcim = 0).

. Starnuti a vymirani femeslnika, a
tim 1 hrozici zanik jejich znalosti a
dovednosti, nemoznost pfedat tyto
znalosti a dovednosti

pokracovatelam.

J Nezéajem statu a vetejného sektoru
o architekturu.

J Podcenovani vyznamu umelecké

hodnoty ekonomického,
politického vyznamu zivého
umenti.

J Podcenéni vyznamu uméleckych
aktivit jako preventivniho faktoru
vzniku socidlné-patologickych
jevi.

J Odliv kreativnich profesionali do
jinych stati.

Silné stranky

Slabé stranky

e Ve vybranych krajich fungujici
nastroje podpory KKO v podobé
kreativnich vouchert.

STRATEGIE
e KKO ve vétsiné krajli neni tématem
regiondlnich strategickych materialt.
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Ve vybranych krajich (napf.
Zlinsky, Jihomoravsky) fungujici
ekosystém strategické podpory
KKO.

Vyznamné ptiklady dobré praxe
napfic¢ jednotlivymi kraji

¢ Chybi nastroje podpory ze strany meést
a kraje (dotacni programy, startupova
podpora, aktivni inkubator atd.).

¢ Nizkd informovanost napfi¢
metodickou podporou KKO na trovni
statu — Utad Vlady, IDU, MKCR,
Czechlnvest apod.

ORGANIZACE

¢ Chyb¢jici platforma pro networking k
efektivni organizaci KKO aktéri a
jejich vzajemnému rozvoji.

¢ Fragmentace systému podpory KKO
mezi organizacemi mésta. Nasledna
absence jednoduchého ptehledu o
existujicich nastrojich podpory.

e Fragmentace mezi aktéry a aktivitami.
Aktéfi nemaji o sob€ navzajem
ptehled. Benefity spoluprace jsou
limitovany.

DATA

e V Zadném z 14 kraji neprobiha
pravidelné mapovani KKO.

e Neexistuje dostate¢ny sbér dat o KKO
a jeho potfebach provedeny kulturnimi
organizacemi a naslednd préce s daty.

LIDE

e (Qdliv talenti a mozkt do Prahy a
zahrani¢i, odchod pracovnik (i
neuméleckych profesi) za lepSimi
finan¢nimi podminkami.

¢ Nizka nabidka vzdélani v KKO
odpovidajicich poptavce na pracovnim
trhu.

¢ Nizké nabidka pracovnich pozic v KK.

EKONOMIKA

¢ Nedostatek prosttedki na revitalizaci
infrastruktury (nejen brownfieldy),
¢asto navic dojde k prohlaseni objektl
za kulturni pamatku bez dalsi podpory
MKCR.

e Absence kli¢ovych firem s
dostatecnou finan¢ni, technologickou
a znalostni silou schopnou stimulovat
inovace v ostatnich mistnich
(menSich) firmach.

e Chyb¢jici infrastruktura pro podporu
kreativity — huby, kreativni laby,
sdilené dilny.
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¢ Nevyuzivani potencialu
ptispévkovych organizaci MKCR
(kulturniho dédictvi) pro rozvoj
ekonomiky.

PrileZitosti

Hrozby

Spoluprace se zahrani¢im a
zapojeni do evropskych projekti a
siti.

uspésné propojeni prezentace
regionu s lokalni ekonomikou a
rozvojem KKO (napf. K#istalové
udoli)

Propojeni lokalni ekonomiky s
exportni politikou statu a s
narodnimi organizacemi (napf.
Czechlnvest).

Zajem soukromych aktérii o
spolupraci s mésty

Zajem investort a zahrani¢nich
spole¢nosti o oblast KKO, ktery je
schopen ptetrvat i v obdobi krize.
Zvyseni hodnoty KKO
prostfednictvim VaVal projekti a
demonstrace ptidané hodnoty
vystuptt KKO napfi¢ sektory
pramyslovych podnik 1
poskytovatell sluzeb.

e (Qdliv talentli a mozkt do Prahy a
zahranici, odchod pracovniki (i
neuméleckych profesi) za lepSimi
finan¢nimi podminkami.

e V disledku nedostate¢né podpory
kulturniho vyziti, stagnace nabidky a
kvality zivota.

e Ztrata konkurenceschopnosti viici
zahrani¢nim konkurentim v regionu
(Varsava, Viden, Budapest’).
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