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1. Vychozi stav

Husitské muzeum v Tabore je stfedné velkou instituci , kterd je zfizena za ucCelem ziskavani,
dokumentace a vyuZivani sbirkovych predmétl z oblasti déjin Tabora jako zvlastniho fenoménu
v Ceskych a evropskych déjinach, v SirSim smyslu pak husitstvi a jeho odkazu, dale z oblasti
pfirodovédy, déjin uméni a narodopisu. Zahrnuje tak nadregiondlni téma husitstvi jako fenoménu
Ceskych a evropskych déjin, jakoZ i funkce vlastivédného muzea. Tomu odpovida rozsahly sbirkovy
fond, pocet expozic a existence pobocky — Blatského muzea.

Expozice a objekty Husitského muzea se nachazeji ve Ctyfech méstech nékdejsiho okresu (Tabor,
Sezimovo Usti, Sobéslav a Veseli nad Luznici). Odborna pracovité se nachazeji v Tabore, v Sobéslavi a
ve Veseli nad Luznici. Husitské muzeum vykonava v soucasnosti pravo hospodareni k 5 nemovitym
objektl ve vlastnictvi statu (z toho 3 kulturni pamatky) a uziva 4 objekty ve vlastnictvi mést (z toho 2
narodni kulturni pamatky a 2 kulturni pamatky). v muzeu pracuje vroce 2013 37 stalych a 15
sezdnnich zaméstnancu, ktefi cerpaji 41 prepoctenych rocnich tdvazkd. |

2. Cile, principy a funkce

Zakladni myslenkou koncepce rozvoje Husitského muzea je napliovani jeho uréeni definovaného
ztizovaci listinou spolu s definici muzea podle standardu ICOM v zajmu zajiSténi poskytovani
standardizovanych sluzeb verejnosti. To vSe se zfetelem k historii vzniku a vyvoje muzea a
pozadavkim a mozZnostem doby, potfebam spoleénosti.

Husitské muzeum v Tdbofe navazuje na méstské muzeum zaloZzené roku 1878, které se orientovalo
na déjiny mésta Tabora, husitskou revoluci a husitstvi v evropském historickém kontextu, na
osobnost Jana Husa (velkd Husova vystava 1905, nasledné zaloZeni Husovy siné muzea). Soucasné
sledovalo regionalni témata vlastivédna. Od roku 1978 bylo tehdejsi Muzeum husitského revolucniho
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hnuti integrovano s Okresnim vlastivednym muzeem Taborska se sidlem v Sobéslavi, které
zahrnovalo také sbirky nékolika zrusenych ménsich méstskych muzei v okrese (Chynov, Jistebnice,
Veseli nad LuZnici). Husitské muzeum v Tabore tak plni funkce muzea specializovaného (husitstvi),
oblastniho vlastivédného (Uzemi okresu Tabor) i méstského (pro Tabor, Sezimovo Usti, Sobéslav,
Veseli nad Luznici).

Specidlnim tématem je odkaz a pozlstalost Hany BeneSové, manzZelky druhého ceskoslovenského
prezidenta dr. E. Benese, ktera kromé mobiliafe odkazala husitskému muzeu v roce 1974 také
rodinnou vilu v Sezimové Usti za G¢elem provozovéni pamatniku jejiho manzela. Tato posledni viile
nebyla okresnimi a vladnimi organy respektovana a vilu zabrala vldda CSSR a adaptovala ji na
rekreacni objekt vladnich cinitel, jimZz je az do soucasnosti. vroce 2009 byla vila stavebné
restaurovdna do autentické podoby z konce 40. let 20. stol. a je nékolikrdt rocné zpfistupriovana
vefejnosti Uradem vlddy CR. Husitské muzeum v Tabote provozuje od roku 2005 Pamétnik dr. E.
Benese, postaveny jako nova mensi expozicéni budova pobliz hrobky manzZelt BeneSovych (priléha
k arealu vily).

Muzeum je predevsim sluzba verejnosti ve viech aspektech své Cinnosti — jako kulturni instituce
uchovavajici, zprostredkujici, vzdélavaci a védecko-vyzkumna. Muzeum ma byt instituci plné
personalné i technicky vybavenou pro kvalitni sbirkotvornou cinnost a odbornou praci jak védeckou,
tak popularizacni.

Obecnym cilem ¢innosti je vytvaret navstévnicky atraktivni muzeum oteviené soucasné specifickym
cilovym skupindam — détsti navstévnici, Skolni mladez, hendikepovani spoluobcané, cestujici verejnost
i vefejnost odborna (badatelé).

Principidlni vyznam ma pro Husitské muzeum nutna spoluprace s mésty, v nichZ pusobi a jejichz
budovy vyuziva, ke vzajemné podpore a realizaci spoleénych projektl a investiénich zamérd v oblasti
kultury a cestovniho ruchu. S dal$imi specializovanymi institucemi (Statni okresni archiv, NPU, muzea
a galerie) je tfeba spolupracovat v oblastech péce o sbirky a védeckého vyzkumu.

Specifickym cilem je

3. Expozice

Husitské muzeum v Tabore provozuje celkem 10 stalych expozic a prohlidkovych okruhG dohromady
v 6 objektech. Z toho je 6 hlavnich expozic, 2 prohlidkové okruhy a 1 pamétni sin.

o Hlavni expozice:
=  Husité — Tabor, Stara radnice
= Zivot ve stfedovéku — Tabor, Bechyriska brana
»  Pamétnik dr. E. Bene$e — Sezimovo Usti
=  Pfiroda Tdborska — Sobéslav, RoZmbersky dim
=  Narodopis Blat a Kozacka — Sobéslav, Smrékdv dim
= 7 pokladd muzea — Veseli nad Luznici, Weis(v dlim
o Prohlidkové okruhy:
=  Stredovéké podzemi— Tabor, Stara radnice
= véz Kotnov — Tabor, Bechynska brana
o Vedlejsi expozice:

= Pamétni sin Karla Weise — Veseli nad Luznici, Weistv dim
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3.1. Muzejni pedagogika

Od cervna 2010 zfizeno a obsazeno v Husitském muzeu v Tabofe pracovni misto s pozici
kurator muzejnich programi — muzejni pedagog / vedouci Oddéleni programi a expozic
v Tabore. Ukolem je rozvijet lektorské programy pro spolupraci se kolami a dalsimi
diferencovanymi cilovymi skupinami, doprovodné programy expozic a vystav, specializované
edukacni programy a jejich marketing, fidit provoz expozic muzea v oblasti lektorské sluzby a
PR

Od poloviny roku 2010 probihd postupné zpracovani didaktickych materiald ke
vsem jednotlivym expozicim Husitského muzea, na kterém vedle muzejniho pedagoga
spolupracuji kuratofi.

Lektorské programy k expozici Husité a jejich specializovana nabidka (,pro Skoly“, ,pro
rodiny“) je od srpna 2010 nabizena na internetu.

V pribéhu zimni sezédny 2013/2014 probéhne interni skoleni pro vedeni novych lektorskych a
animacnich programa stalymi zameéstnanci. Cilem je, aby tyto programy vedli popf.
koordinovali vedle muzejniho pedagoga standardné také proskoleni privodci (lektofi) a
kuratofi a tim byla zajistena Sirsi stala nabidka.

Muzejni pedagog koordinuje spolupraci se skolami i v pfipadé aktivit jednotlivych kuratora.

3.2. Expozice v Tabore

V srpnu/zafi 2010 bude pro vefejnost oteviena obnovena stala expozice Husité (udrzitelnost
do roku 2020). S ni souvisi didakticky program a lektorské programy s presahem k dalsim
expozicim muzea.

v roce 2011 byla zruSena stdla galerie vytvarného uméni v objektu Staré radnice v Tabore
vzhledem k dlouhodobé nizké navstévnosti této expozice a nevyhovujiciho stavu osvétleni.
Po instalaci nového osvétleni a vystavniho systému byly prostory adaptovdny pro poradani
kratkodobych vystav

pro zajiSténi akci a vernisazi v gotickém sale staré radnice pofizeni nového mobilniho
osvétleni (LED reflektory se stojany nejméné 230 cm, elegantni provedeni)

repase expozice ,Zivot a prace stiredovéké spoleénosti“ (Bechyriska brana, Tabor) -
v zavislosti na investicnim projektu vlastnika (mésto Tabor) do opravy stresni krytiny.
Aktualni situace: vlastnik objektu (mésto Tabor) zajistil opravu stfesni krytiny (2012), pred
sezénou 2013 byly repasovany vsechny Cernobilé fotografie v expozici vyménou za barevné
snimky a doplnénim novych, kurator dr. Drda pfipravuje pro sezénu 2014 doplnéni exponatd
a kompletni obnovu popisekm, bude zadan jejich novy preklad do angli¢tiny, vzhledem
k nedostatku financnich prostfedkli bude obnovovano osvétleni v expozici postupnou
instalaci novych svitidel a vyménou svételnych zdrojli za Usporné s delsi Zivotnosti

u expozice na Bechyriské brané jedndni o vyuZiti a provozu toalet pro navstévniky probiha,
jednat o dlouhodobém prondjmu toalet v sousednim objektu dfive k expozici vyuZivanych,
které se ovsem po prevedeni na jiny subjekt staly pro muzeum nedostupnymi (resp. ad hoc
dochazi k najemni smlouvé vidy na 1 rok s moznosti vyuZiti pouze pro zaméstnance),
mozZnost provozu verejnych toalet (vyhodnoceno jako lukrativni a soucasné podporujici
navstévnost expozice) je provérovana

pfiprava stfednédobé vystavy ,Vodni kolo — kral motort stfedovéku” dopliujici expozici
Zivot ve stiedovéku na Bechyriské brané — pfiprava probiha, termin realizace 2014, trvani
2014 - 2017, zavoisi na finan¢nich prostredcich

vybudovani nové expozice k historii Zidovského obyvatelstva v Tabore a regionu a mistni
pamatnik holocaustu nabizejici strukturované edukativni programy ve spolupraci
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s ob¢anskym sdruZzenim Hadasa 2015-2016, pfedpoklad je provozovat expozici v oddélenych
prostorach v objektu byvalého krytu CO, tj. v zavislosti na realizaci investi¢nich zamér( na
pofizeni vytahu a adaptaci prostor (depozitar)

3.3. Pamadtnik dr. E. Benese, prezidenta republiky, Sezimovo Usti

e prfed sezénou 2013 probéhla repase fotografického doprovodu expozice a vyména
osvétlovacich téles ve vitrindch s Uspornymi svételnymi zdroji. Po havarii ovladaciho PC je
spousténi dokumentarnich film zajisteno provizorné kustodem

e pred sezdénou 2014 probéhne uprava promitani filmovych dokumentd na pldtno misto
velkoplo$né obrazovky a novy ovladaci prvek pro spousténi filmovych dokument

3.4. Expozice Blatského muzea

3.4.1. Sobéslav

e Smrckdv dim v Sobéslavi — oprava (2013-2014) a nasledna instalace expozic (v pribéhu 3 -4
nasledujicich let):

* reinstalovana expozice Narodopis Blat a Kozacka (2013 — 2015)

* nové expozice Sobéslavsky poklad (2015/2016)

* expozice Otakar Ostrcil (repase byvalé pamétni siné O. 0., 2016)

* nova expozice ,Made in Sobéslav - Lada, Jitona a ti druzi“ (2016 — 2018)
e RoZmbersky diim v Sobéslavi

* vroce 2014 otevieni expozice ,,Sobéslav, mésto pétilisté rtize”

* vletech 2015 - 2016 dilc¢i Upravy a repase expozice ,,Priroda Taborska“

3.4.2. Veseli nad LuzZnici

¢ Weisliv diim Veseli nad luznici — v letech 2014 — 2016:

e dil¢i upravy (rozSifeni o nové prostory uvolnéné stéhovani depozitl)
a prejmenovani umélecko-historické expozice ,,Z pokladd muzea“

* nova expozice ,Karel Weis a Blata” (transformaci z pamétni siné K. W.)

3.5. Expozice v Husové domé v Kostnici

Ve spolupraci se Spolec¢nosti Husova muzea v Praze zpracovava Husitské muzeum v Tabore
projekt ,Jan Hus roku 1415 a 600 let poté“ financovany z programu NAKI (2012 — 2015), jehoz
hlavnim cilem je vybudovani nové stalé expozice v Husové domé v Kostnici jakoZto evropsky
vyznamném misté, pficemz HusOv dim je tradi¢ni , poutni misto” i reprezentativni bod.
Projekt je zpracovavan, nova expozice bude predana verejnosti 6. 7. 2014, v predvecer
velkého Husova jubilea.

3.6. Fyzicka a smyslova dostupnost

- otevieni nové expozice Husité v objektu Staré tdborské radnice 2010 je novou etapou
v existenci muzea z hlediska zvySovani fyzické dostupnosti muzea. Expozice je vybavena
rampami a dvéma elektrickymi ploSinami pro osoby na voziku
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projekt fyzického zpfistupnéni expozic pro télesné postizené v RoZmberském domé
v Sobéslavi — investi¢ni zdmér mésta Sobéslavi (vlastnik objektu) na doplnéni stavby o vytah
prekonavajici jedno patro je realizovan v roce 2013 (viz budovy)

investicni zamér na obnovu Smrckova domu v Sobéslavi (schvalen, realizace 2013 — 2014)
pocitd s plnym zpfistupnénim vSech podlazi objektu fyzicky postizenym (vytah, rampy),
budouci repasované a nové expozice respektuji poZzadavky na smyslovou dostupnost

4. Vystavni Cinnost

4.1. Obecna vychodiska

Husitské muzeum disponuje jednim vystavnim prostorem v Tdbofe, dvéma v Sobéslavi a
jednim ve Veseli nad LuZnici. V Tabofe je navic k dispozici prostor radnicniho sklepeni, kde Ize
instalovat pouze odpovidajici materidl (napf. keramické nalezy archeologickych vyzkuma).

Vystavni prostory v Tabore byly poté, co muzeum v roce 2008 pozbylo provoz Galerie A.D.
1551, pouze v tzv. Grafickém kabinetu ve 3. nadzemnim podlazi Bechynské brany, a
nevyhovujicim zplosbem probihaly nékteré vystavy v gotickém sale Staré radnice. Graficky
kabinet nebyl dostatecné reprezentativnim prostorem, navic pro masivni zatékani nebylo
mozno jej dale vyuZivat, od roku 2012 zde vystavy neprobihaji (bude zde instalovana
stfednédoba vystava Vodni kolo — viz kapitola Expozice). Od roku 2011 je adaptaci prostor
v reprezentativni Staré taborské radnici k dispozici 5 vystavnich sali Galerie Stara radnice
s dobrym osvétlenimm které nabizeji celkem 85 bm vystavni plochy a Ize je rozdélit ve dva
nezavislé vystavni prostory.

vystavni politika se opira o systém rozsahlejsi vystavy jednou ro¢né v Tabore a jednou rocné
v Blatském muzeu, kratkodobych vystav a doplfiikovych vystav (instalace mimo pravidelné
vystavni prostory). Sdileni vystav v rdmci muzea — vicendsobné uvedeni na rGznych mistech.

novy prvek: exteriérové vystavy — bude rozvinuto podle mozZnosti jednotlivych nutnost
grantového investi¢ni prostfedky na odpovidajici adjustacni systém. MozZnosti rozsahlejsich
komplexnich akci konceptualniho charakteru.

realizace sezdnnich tématickych vystav k nové expozici Husité v Tabore, zapojeni do
didaktického programu expozice

realizace tématickych vystav k historickym udalostem 20. stol. s besedami pro skoly

doprovodné lektorské programy kvystavdam jako prostfedek ziskani vétsiho poctu
navstévnikd — spoluprace se skolami (pozitivni zpétna vazba) — mladé navstvniky je treba
podchytit a vystavu jim prezentovat aktivni a hravou formou

4.2. Vyznamné vystavni plany

2013 ,Obnovena krasa“ — rozsahlejsi prezentace prace restauratorl a konzervatord na
pfikladech predmétl ze sbirky HM

2014 ,Hana BenesSova“ (40. vyroci umrti) - v ramci akce Rok Hany BeneSové probéhne
vystava zamérend na osobnost obdivované prvni ddmy, ktera zanechala stopu v moderni
paméti ndroda a byla pro obéany CSSR symbolem zni¢ené demokracie

2014 ,Jan Zizka z Trocnova® (590. vyroé&i Umrti) spole¢né s Méstskym muzeem v Caslavi,
bohaty doprovodny program

2015 ,,Jan Hus“ — podil na rozsahlém vystavnim projektu ve spolupraci s NG a UK Praha
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2013 - 2016 putovni vystava ,Jan Hus 1415 a 600 let poté” v ramci projektu NAKI,
jednoduchd panelova putovni vystava v jazykovych mutacich C-N, N-A, I1t-N bude uvedena
v nékolika evropskych zemich jako pfipomenuti osobnosti Jana Husa v kontestu evropskych
déjin

5. Shirky, odborna ¢innost, knihovny

v roce 2012 byl po pfipominkovém fizeni vydan novy ReZim zachdazeni se sbirkou Husitského
muzea

koncepce sbirkotvorné cinnosti je v soucasnoti ve stadiu prepracovani vzhledem ke zménam
v osobach jednotlivych kurdtorl a interni diskusi k jednotlivym podsbirkam. Jednotlivi
kuratofi pracuiji na aktualizaci koncepcnich dokument( ke svym podsbirkam. Nova koncepce
sbirkotvorné cinnosti by méla byt v pracovni verzi ddna k pfipominkovému fizeni do brezna
2014

inventarizace probiha podle schvéleného planu inventarizaci

5.1. Péce o sbirky

5.1.1. Elektronicky systém evidence

Jednotlivé podsbirky muzea jsou v soucasnosti elektronicky evidovany rlznymi systémy. Pro
Husitské muzeum byl v minulosti pfedevsim pro archelogické podsbirky vytvoren databazovy
systém ,Muzeum 2000“ jenz vSak jako software zastaral a nadale nevyhovoval jak
technickym tak funkénim poZadavk(m. Nékteré podsbirky spravované pracovisti Blatského
muzea byly od pocatku evidovany pomoci programu DEMUS.

v roce 2011 probéhl prevodu dat ze stavajiciho systému a u vSech podsbirek Husitského
muzea jsou data v jednotném systému DEMUS, predpokladem byla pfiprava na budouci
prechod do systému 13S, jehoz vyvoj vSak byl zastaven

elektronicka evidence je od roku 2012 kompletné provadéna v programu Demus a ten je
z dlvodu zajisténi funkcnosti a zabezpeceni dat provozovan externé prostfednictvim
virtualnich desktopl na vzdaleném serveru, jedflotlivi kuratofi maji terminalovy pfistup a
data jsou zalohovdna automaticky

5.1.2. Racionalizace spravy podsbirek

Pro zajisténi efektivni a kvalitni odborné prace se sbirkovymi fondy byl reorganizovan
pfedchozi stav v muzeu, kdy nékteré sbirky byly tzv. ,uzavieny” a nebylo s nimi dale
pracovano vibec nebo jen minimalné. Byl zahajen postupny prechod na standardni systém
kuratorl coby spravcu jednotlivych podsbirek véetné jejich depozitari

5.1.3. Digitalizace sbirkovych fondii

principy digitalni dokumentace sbirkovych predmétl a jejich digitalniho resp. dalkového
elektronického zpfistupnéni, jak ve smyslu zpristupnéni badatelského (elektronické baze
katalogl on-line, virtualni knihovna), tak populdrniho (virtudlni expozice, multimedialni
publikace) budou nové zpracovany na zakladé stavajici vnitfni smérnice a nové koncepce
sbirkotvorné cinnosti (2014)

pro zachovdni a zalohy dat je vroce 2013 zavddéno centrdini ulozisté digitadlnich dat
s automatickou zdlohou wvybranych slozek po siti, abyc nedochazelo ke ztratam
dokumentacéniho a pomocného digitalniho materidlu

postupné probiha zalozni digitalizace evidenénich knih a u vybranych podsbirek téz
pGvodnich evidencnich karet pro dalsi snazsi zpracovani a retrokonverzi
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digitalni obrazy sbirkovych predmétl jsou v rdmci retrokonverzi ptipojovany k evidenénim
zaznamUm v elektronické evidenci

5.1.4. UloZeni fondii

do konce 2011 byly fyzicky prestéhovany vybrané sbirkové fondy z Blatského muzea
v Sobéslavi a z Husitského muzea v Tabore do nového depozitare ve Veseli nad Luznici a byl
zrusen depozitar Sobéslav — Cukrarsky dim (dale viz Budovy...)

v souvislosti se stéhovanim sbirek do nového depozitare ve Veseli nad Luznici byla provedena
mimoradna inventarizace dotéenych fondu.

5.1.5. Fyzicky stav sbirek

Zpracovani planu konzervace a restaurovani do konce roku 2010.

restrukturalizace konzervatorskych a restauratorskych pracovist — zrusena pozice restaurator
plastik, nové vybavena samostatnid dilna pro piskovani a dalSi prace generujici prach

metodika sledovani a vyhodnocovani stavu sbirek a udrZzovani klimatickych poméri
v depozitafich — zajistovano postupnym dovybavovanim moderni méfici technikou

v roce 2014 aktualizovat strategii konzervace s pravidly pro sledovani klimatickych pomér(
v depozitafich

5.2. Védecka a vyzkumnad cinnost

nové stanoveni koncepce a cild védeckého vyzkumu (2014), nutnost redefinovani agendy
referenta pro védu a vyzkum /mozno kumulovat s praci knihovnika/

systematicky projekt oralni historie pro vyuZziti rychle ubyvajicich pamétnik.

znovuoziveni vyzkumného zaméru Déjiny Tabora — novy projekt s nutnosti externiho
dofinanciovani

popularizace védeckého vyzkumu pomoci prednasek pro vefejnost a v ramci edukativnich
programt

5.3. Knihovny

prioritné fesSeni kritické situace v dislokaci knizniho fondu knihovny v Tdbofe — adaptaci
jinych prostor uvolnit pracovnu navazujici na soucasny prostor knihovny a tim knihovnu
rozsitit o nové pracovisté knihovnika s pfiruéni knihovnou a pracovnimi misty pro badatele,
¢astecna redislokace fondu periodik

v zavislosti na financnich prostfedcich vybudovani komapktoru

zavedeni elektronického on-line katalogu (vystup programu Clavius) — data budou vystavena
pomoci serveru dodavatelské firmy

prevedeni nékterych starych tisk(i z Tabora do fondu starych tiski knihovny v Sobéslavi
s ulozenim v depozitari ve Veseli nad Luznici

katalogizace fondu starych tisk(l ve Veseli nad LuZznici bude provadéna v programu Clavius
(od roku 2015), do té doby bude fond pomocné roziazen (probihda 2013 — 2014) a
inventarizovan
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6. Edic¢ni ¢cinnost

6.1.1. Mezindrodni ¢asopis Husitsky Tabor

zafazeni ¢asopisu Husitsky Tabor na seznam neimpaktovanych védeckych periodik CR
probéhlo vroce 2011, nutno zajistit setrvani v ramci aktualizace pravidel pro seznam
recenzovanych periodik

Vydavani a spoluvydavani odbornych tituld (dosud napf. monografie z oboru stfedovéké
archeologie) — vidy s ohledem na obory védeckého vyzkumu muzea (nap¥. nastolit spolupraci
na dalSich dilech védecké edice Jistebnického kancionalu)

v pripravé doc. Krajice je odborna publikace DUm pisafe Churarika

dals$i odborné archeologické studie budou moci vychdzet v ramci projektu zhodnoceni
vyzkumt ze Sezimova Usti (bude-li projekt u GACR Uspé$ny — 2013)

6.1.2. Novy muzejni sbornik (roc¢enka)

nova rocenka muzea s ro¢ni periodicitou, pobsahujici vyroféni zpravu, poprvé vyjde v roce
2013 — nutné vzhledem k potfebé prostoru pro vlastivédna regionalia a dalsi informace, na
ktera neni zaméren Casopis Husitsky Tabor

6.1.3. Populdrné naucné a vzdéldavaci publikace

Didaktické materidly ve spojeni a navaznosti na vlastnim edukativni programy muzea —
nutno financovat z esxternich zdrojU

diky mozné spolupraci s nakladatelskymi domy lze zajistit vydavani hodnotnych publikaci jako
napr. komiks Upro mladez: Klara Smolikova, Husité, v nakl. Albatros 2012, nakladatelstvi
uvazuje o anglické mutaci

6.1.4. Publikace cestovniho ruchu

Letac¢ek o muzeu — souhrnny, vychazi jednou za dva roky

Letacek Po stopach Husitd na Taborsku — ndmét na grantovy projekt pro fond cestovniho
ruchu mésta Tabora 2014

Obrazové privodce expozicemi — forma brozury a letackd — v roce 2013 vychazi priivodce
expozici Husité v CJ, NJ a AJ

soubor pohlednic — doprovodnad publikace k vystavé Rozmberska Sobéslav 2011
jednotlivé pohlednice k Pamatniku dr. Edvarda Benese (2013)

nové drobné informacni publikace (s cenou kolem 50 K¢) Vila manzZel(l BeneSovych, Hana
BenesSova (2013) a Edvard Benes (2014)

7. Edukativni ¢innost, prace s mladezi, andragogika,
volnocasové aktivity

Edukativni Cinnost je zajisStovana lektorskymi programy a spolupraci se skolami, je pokryta ¢innosti
muzejni pedagogiky a lektorskych programi a praci kurdtord s trvalou nabidkou exkurzi, prednasek.
Volnocasové aktivity mladeZze jsou zachycovany v ramci koordinovanych projektli, na nichz se
muzeum podili nebo je zprostfedkovava (vytvarné dilny aj.). v edukativni ¢innosti je mozné docilit
znacné strukturované nabidky v zavislosti na financnich prostfedcich jednak pro jedorazové projekty,
ale také mzdové pro realizujici spolupracovniky.

Cile:
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- zpracovani nové koncepce edukativni €innosti animacnich aktivit muzea — v koordinaci
muzejniho pedagoga, muzejniho marketingu a dalSich slozek (2014).

- program spoluprace se skolami (muzeum ve skole — skola v muzeu) — realizace postupné od
jednotlivych aktivit 2013, od roku 2014 vyhodnoceni a zahrnuti do koncepce edukativni
¢innosti

- program prace s interesovanou verejnosti coby marketingovy ndstroj — ustaveni muzejniho
spolku v Tabore (klub pratel muzea) — projekt zpracovava muzejni pedagog, bude zahajen
v fijnu 2013

- obnova stédlé nabidky pfednasek a besed pro skoly a dalsi zadjemce — strukturovani projektu
do konce roku 2013

- rozsifeni nabidky doprovodnych programi v ramci expozic pro rlzné skupiny navstévnikd
(pocitaje v to i ndhodné a sezdonni navstévniky) — navrzeno 10 novych lektorskych programd,
realizace v zavislosti na finan¢nich prostfedcich (projekt je v zdsobniku témat pro kulturni
aktivity 2014)

- projekt exteriérové aktivity pro déti a mladez ,poznej své mésto” — mozinost spoluprace
s méstem Tdabor a neziskovymi organizacemi pro volny ¢as mladeze — prozatim pozastaveno
s ohledem na pilotni projekty jinych subjektd, znovu bude pripravovano poc. roku 2014

- Specialni programy pro praci s postizenymi (nevidomi, neslysici, télesné postiZzeni) ve smyslu
muzea jako sluzby veSkeré verejnosti, s potencidlem prispét kvyssi kvalité Zivota
hendikepovanych.

8. Marketing, PR a externi komunikace

Pro nevydélecnou kulturni instituce stfedniho rozsahu je vhodné spojit oblasti specidlniho
marketingu, PR a externi komunikace a koordinovat s dal$imi oblastmi prace s vefejnosti. Ukolem je
zajistit zvySovani navstévnické atraktivity muzea, zajistit obchodni Uspésnost projektli a budovat
pozitivni (nejen) medialni obraz instituce. BohuZel nelze z dlivodu neodstatku mzdovych prostredki
zavést pracovni pozici ,programovy referent — pracovnik pro muzejni marketing, komunikaci a PR,
tuto agendu zajistuje kumulativné asistentka reditele a ¢asteéné muzejni pedagog — vedouci
Oddéleni program( a expozic.

Cile:

- Zpracovani marketingové a PR strategie (popularizace, propagace) a jeji napliovani,
vyhodnocovani a koordinace (2014)

- Zajisténi agendy marketingu prostfednictvim trvalé kooperace vice oddéleni — OPE, UR,
kuratofi

- Restrukturalizace a novy graficky vzhled WWW prezentace muzea. WWW rozhrani jako
médium komunikace

- nové WWW stranky muzea 2013, vyuziti stranky husite.eu, angicka a némecka dostupnost
stalych informaci (zajistuje OPE)

- propagace aktivit, sluzeb a akci muzea, analyza zpétné vazby, Vydavani propagacnich
materialQ

- Vyuzivani bezplatné formy reklamy (medialni pfitomnost ve zpravodajstvi, clanky v médiich).

9. Interni komunikace

Byl zaveden systém pravidelnych tydennich porad vedeni od cervna 2010. Schize vsech
zaméstnancu se konaji minimalné dvakrat rocné. Poc. roku 2011 probéhla racionalizace naplni prace.
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z dlivodu sniZzeni mzdovych prostfedkid na platy zaméstnancl o 13,5% od roku 2011 nelze uplatnit ve
vétsi mite motivacni systém odménovani.
Cile:

Na zavér letni sezony (vidy koncem zafi) probéhne strukturované setkani zaméstnancl s team
buildingovou a evaluacni naplni.

Motivace pomoci zlepSovani pracovniho prostfedi a podminek — v roce 2014 adaptace socialniho
zafizeni na sidelnim pracovisti v Tdbofre a ve Smrckové domé v Sobéslavi vramci celkové
rekonstrukce.

10. Racionalizace a inovace organizacni struktury

Nové vedeni muzea provedlo v letech 2010 — 2012 vlastni persondlni a organizacni audit muzea a
realizovalo reorganizaci nékterych Gtvard (oddéleni). Pfedeviim byl rozd&len nékdejsi Utvar provozné
ekonomicky na oddéleni ekonomické, oddéleni provozu a oddéleni programl a expozic. v Blatském
muzeu v Sobéslavi byla po nekolikaleté proluce obsazena pozice regiondlniho historika.

Byly zruseny pozice mzdova a skladova ucetni (mzdova agenda prevedena na externiho zpracovatele,
skladova agenda pridélena Oddéleni program(l a expozic, evidence majetku prevedena v ramci EO) a
restaurdtor soch a plastik.

Organizacni struktura a prehled agend:

oddéleni agendy

usek reditele feditel, kanceldr a spisova sluzba, spravce CES, interni auditor, sprava a
dokumentace podsbirek, dramaturgie programu a vystavy, zastupce
reditele pro shirkotvornou ¢innost (souc¢asné vedouci BM), zastupce
feditele pro védu a vyzkum (soucasné vedouci HO)

archeologické oddéleni |archeologické vyzkumy, sprdva a dokumentace podsbirek, restaurovani a
konzervace skla, keramiky a kov(

ekonomické oddéleni |sprava rozpoctu, Ucetni operace, sprava FKSP, vyuctovani prodeje
vstupného a suvenyr(, personalni a mzdova agenda

historické oddéleni védecky vyzkum, edi¢ni ¢innost, sprava a dokumentace podsbirek,
knihovna Husitského muzea

oddéleni programu muzejni pedagog, lektorské programy, fizeni expozic v Tabore a Sezimové
a expozic Usti, prodej vstupného a suvenyrd
provozni oddéleni technicka sprava budov, stroji a zafizeni, vystavarské ¢innosti, BOZP,

agenda zadavani verejnych zakazek, sprava depozitard, restaurator

Blatské muzeum védecky vyzkum, sprava a dokumentace podspirek, fizeni expozic, prodej
vstupného a suvenyr(, knihovna Blatského muzea vcetné fondu rukopist a
starych tisk(, restaurator
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Cile:

11.

Dokoncit proces ustaleni agend jednotlivych pracovniki v ramci oddéleni. Organizacni
struktura je vyhovujici, otazkou je zajisténi dostatecné personalini kapacity k plnéni agend.

Nardst ukold v oblasti administrativy verejnych zakazek a hospodareské administrativy si
patrné vyzada zfizeni nového THP pracovniho mista nebo outsourcing této agendy v ramci
PO a EO — nutno stanovit v pribéhu roku 2014.

Agenda védy a vyzkumu spolu s potfebami védecké vyzkumné Cinnosti v oblasti starsich déjin
Tabora si vyzada opatiedni k zajisténi pracovni pozice pro odborného pracovnika a referenta
v historickém oddéleni.

Ekonomicky a investi¢ni rozvoj

Cile:

12.

Zdroje financovani jsou ptispévek na ¢innost od MK CR, vlastni pfijmy ze vstupného
a vedlejsi obchodni aktivity, grantové projekty a odborna cinnost (archeologicky vyzkum,
konzervovani a restaurovani).

Vzhledem k poslednimu vyvoji v oblasti grantového financovani v programech EU a
v pfistupu donor( k definici opravnénych adatell je treba konstatovat, Ze na zakladé
souCasného stavu nelze pocitat svysokou mirou dodatecného financovani cinnosti
organizace z téchto zdroji. NejvétSim podilem vydaji je pravidelna c¢innost, kterou lze jen
omezené uplatnit jako pfedmét grantovych projektd.

V mnoha grantovych programech vypisovanych obcemi a krajem i Ustfednimi organy nejsou
statni prispévkové organizace opradvnénymi pfijemci dotaci.

Posileni fundraisingovych aktivit vazanych na externi spolupraci s dalSimi subjekty pfi tvorbé
a zajistovani projektd.
V roce 2014 ptipravit projekt védeckého vyzkumu déjin Tdbora a hledat grantové moznosti

financovani potfebné védecké kapacity, tj. zahrnujici mzdové prostfedkys na 1,3 odborné
pracovni sily, konference, edi¢ni a publikaéni vystupy, vystavni vystupy.

V pfipadé Uspéchu védeckého projektu zhodnoceni vyzkuma kulturnich déjin stfedovéku ve
svétle archeologickych vyzkuma v Sezimové Usti budou zaji§tény prostfedky na ¢ast edi¢ni a
publikacni ¢innosti HM 2014 — 2017.

Budovy a investiCni zaméry

Novy depozitar ve Veseli nad LuZnici je postupné vybavovan ukladaci technikou a je ve stavu,
kdy zvétsi casti své kapacity slouzi. Probéhlo prestéhovani sbirkovych predmétl
z Cukrarského domu v Sobéslavi, z Weisova domu ve Veseli nad LuZnici, z Rozmberského
domu v Sobéslavi. Probiha stéhovani narodopisnych fondd ze Smrckova domu v Sobéslavi.
Zbyva zajistit ¢asti ukladaciho mobiliafe pro prestéhovani prislusnych uméleckych fondu
z uloZeni v depozitafi Tabore

Prodej Cukrarského domu v Sobéslavi, ktery je nepotfebnym majetkem stdtu, bude
pravdépodobné zahdjen ve druhé poloviné roku 2013 poté, co probéhne proces nabidek
k prevodu (na zakladé predchozich zkusSenosti a malé vyuZitelnosti objektu bez vysokych
investic je predpokladem, Ze dim bude po nelspésném nabizeni nabizen k prodeji).

Realizovén bezuplatny pfevodu byvalého krytu CO v Tabore (v majetku CR, od UZSVM) pro
vyuZiti depozitdrni, expozi¢ni a vystavni. Bylo provedeno odstranéni nefuncnich soucasti
starého otopného systému a zahdjena projektova pfiprava na vybudovani vytahu a ulozného
systému jako zaklad pro investi¢ni zameér.
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Cile:

realizace investi¢niho zdméru obnovy Smrckova domu v Sobéslavi (1. faze 2013 havarijni
oprava fasady a stfechy probiha, 2. faze 2014 Upravy interiéru a stavba vytahu probéhne dle
planu), v souvislosti s tiém postupna realizace novych expozic (viz Expozice)

Upravy topeni v depozitati ve Veseli nad Luznici — energeticky audit ukazal nutnost setrvat u
vytapéni plynem, z dlvodu vysokych nakladl bude poZzadovano zachovani vyjimky v odbéru
plynu prostfednictvim pobocné pripojky od vlastnika sousedniho objektu, nutno zajistit novy
kotel umoZnujici potfebnou regulaci a odpojit plynovy ohfev TUV (ndhradou za eletrické
pratokové ohfivace) — probéhne 2013/2014

v RoZmberském domé v Sobéslavi probéhne do konce 2013 vybudovani vnitfniho vytahu a
souvisejici stavebni Upravy (hradi viastnik objektu — mésto Sobéslav), tim bude bezbariérové
zptistupnéna expozice Pfiroda Taborska a prednaskova mistnost

realizace vSech pftiprav investiéniho zaméru vybudovaid specializovaného archeologického
depozitafe a prednaskové a vystavni mistnosti v objektu byvalého podezmniho krytu CO
v Tabote — pripravy zahéjeny, akce se nachazi v zasobniku investi¢nich akci OIVZ MK CR

plan investic do zabezpeceni budov (EPS, EZS) na zakladé zjisténi novych moznosti a ideovych
zamér( (2015)

ideova priprava rozsahlého projektu obnovy a revitalizace objektu byvalého
augustinidnského klastera — sidlo muzea (2015) véetné (jako prvni faze) revitalizace byvalého
rajského dvora augustinianského klastera v Tabore (budova v majetku muzea) a vyuziti pro
verejnost ke konani koncertl a dalSich akci (2016)

o pripadné realizaci projektu revitalizace sidelni budovy byvalého kldstera v Tabore lze
uvazovat po dokonceni nového depozitare v Tabore a zajisténi dalsich nahradnich pracovist,
pfi disledné etapizaci takto narocného projektu

30. 6. 2013

Mgr. Jakub Smrcka, Th. D.

reditel Husitského muzea v Tabore
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