Narodni knihovna Ceské republiky - pfedstava o jejim poslani, cilech,
Fizeni a dalSim rozvoji

Narodni knihovna Ceské republiky (dale jen NK) v roce 2017 oslavuje 240 let od svého vzniku
jako vefejné instituce a 210 let od zavedeni povinného vytisku od vSech tiskovin vyddvanych
v Cechéch. Jak silna je tato tradice, o tom svédéi tfeba okolnost, Ze dodnes zije v povédomi
vét§iny svych &tendfl jako ,, umiverzitka, © ackoliv slovo ,universitni® zmizelo z jejiho
oficidlnfho ndzvu pted bezmala Sedesati lety. Usiluje o to, stanout v Cele strukturdlnich
technologickych a logistickych zmén, které jsou jiz déle nez &tvrt stoleti spojeny s digitalizaci
nejprve katalogii a pozdéji kniznich fondii samotnych, ale presto ¢eli do budoucna podstatnym
rizikiim, z nich? nejvyznamnéj§i je nepochybné krize legitimity, kterd se v rizné mife tyka
v8ech narodnich kulturnich instituci.

vvvvvv

NK piedstavuje jednu z nejdilezitéj§ich pamétovych instituci v Ceské republice. Shromazd'uje
unikatni kolekci bohemik, jak rukopist, tak tisténych dokumentu, a té¢Zi mimo jiné i z toho, Ze
od roku 1807 je ptjemkyni povinnych vytiskd viech periodickych i neperiodickych tiskl
vydavanych v Cechach. M4 vysoce kvalifikovany odborny tym a dobré renomé v Ceské
republice i v zahrani¢i. Dosahuje vynikajicich vysledki v oblasti konzervace a restaurovani
historickych kniznich fondd, je zapojena do mimofadné dilezitych mezinarodnich projektd,
umoziujicich napiiklad cestou digitalizace badatelim vzdileny pfistup k pamétkdm tak
citlivym na fyzické zachézeni, jako jsou stfedovéké iluminované rukopisy a staré tisky. Pfesto
neplni svou ulohu tak, jak by méla a mohla.

1. SITUACE

NK fadu let &eli kritickému propadu zajmu o sluzby, které poskytuje. V &islech tato situace
vypada nasledovné: protokolované vyptjéky poklesly mezi roky 2011 a 2016 o 22 %, ale ve
srovnani s pramérem 2001 az 2010 o 7 %. Poget registrovanych ¢tenafli se mezi roky 2011 a
2016 snizil o 10 %, ale ve srovnani s primérem z let 2001 az 2010 jde o pokles o 28%. Pocet
Etenafskych navitév se mezi roky 2011 a 2016 snizil o 17 %, ale ve srovndni s primérem 2001
az 2010 jde o pokles 0 38 %. Pozadavky na meziknihovni vyptijéni sluzbu se mezi roky 2011
a 2016 sniZily 0 22 %, ale ve srovnani s primérem 2001 aZ 2010 jde o pokles o 48%, PoZadavky
na zahrani¢ni meziknihovni vypijéni sluzbu se mezi roky 2011 a 2016 sniZily o 7 %, ale ve
srovnani s primérem z let 2001 az 2010 jde o pokles o 39%.! V nékterych ukazatelich sice
nalezneme kulmina¢ni bod zajmu &tenafi o piislusnou sluzbu v roce 2012, ale vétSinou jde o
pokles pokracujici kontinualné déle nez pét let.

Tento proces je z velké ¢asti disledkem technologického vyvoje, ktery umoZfiuje uzivatelim
vzdaleny piistup ke knihovnim fondtim bez fyzické navstévy knihovny. V nezanedbatelné mite
je viak zptisoben i malou aktivitou NK samotné. Z vefejné dostupnych dokumentii nevyplyva,

1 Zdroj dat: Ndrodni knihovna Ceské republiky, Vyroéni zprava 2016, Praha 2017, s. 60.



7e by NK pfijala jediné opatfeni, jimz by popsané tendenci Celila, nebo systematicky hledala
cesty, jak opiit svou legitimitu o rozifujici se zdkladnu jinych sluzeb. Navic dochazi k
paradoxtim, které oslabuiji jeji uZite¢nost prave pro badatele vyuzivajici modernich technologii.

Jeden piiklad za viechny: pokud historik uméni potfebuje napt. klicovy ¢esky umélecky ¢asopis
Volné sméry z roku 1900, nalezne ho snadno nepodminéné piistupny v elektronické podobé
napf. na webu Princeton University v rdmci Blue Mountain Project.? TentyZ &asopis je v
digitalni podobé dostupny t€Z v systému Kramerius provozovaném NK, ale podminky pfistupu
k nému jsou diametralng odli$né: ,, Jelikoz mésicnik Volné sméry zacal vychdzet az v roce 1896,
pFistup k nému je pouze z pocitace Ndarodni knihovny. Pokud tedy budete chiit hledat clanky v
tomto periodiku na strdankdch systému Kramerius, budete muset prijit do studovny referencniho
centra v Ndrodni knihovné (s platnou ctendrskou pritkazkou Ndrodni knihovny). Zde si miiZele
nechat Vami vybrané clanky vytisknout (1 stranka = 2 K¢ ), stoji na webovych strankach NK
v rémci sluzby Prejte se knihovny.® Vysledkem je paradoxni situace, kdy ¢esky badatel dosdhne
na pozadované (Seské) dokumenty sndze ve Spojenych statech nez v NK.*

2 Viz http://bluemountain.princeton.edu/bluemtn/cgi-bin/bluemtn?a=cl&cl=CL1&sp=bmtnaan
3 Viz http://www.ptejteseknihovny.cz/dotazy/mesicnik-volne-smery
4 Mimochodem, tato skuteénost v praxi ukazuje, Ze kritéria ochrany autorského prava ve

vykladu, jim¥ operuje NK, jsou pfinejmensim v tomto konkrétnim pfipadé pfehnana.



Narodni knihovna Ceské republiky,
ramcova SWOT analyza, duben 2017
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Pro popis situace, v niz se NK nachazi, Ize dobfe pouzit jednoduchou SWOT analyzu. Ta si
pochopitelné ne¢ini néroky na tplnost (v této podobé jde o nejhrubsi pracovni nahled, dikladna
SWOT analyza musi byt vysledkem kolektivniho usili vedeni instituce), ale pfesto dava
systematicky pohled na NK jako instituci a poskytuje voditka pro stanoveni jeji funkéni
strategie na dal$i obdobi.

2. STRATEGIE

Cinnost NK je vymezena obecné platnymi pravnimi pfedpisy, zakonem 257/2001 Sb., o
knihovnich a podminkich provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
(knihovni zékon), ve znéni pozd&jSich predpist, a zfizovaci listinou z 30. listopadu 2011 a jeji
novelizaci z 26. dubna 2012. Organizaéni ¥ad a dalsi instrumenty v podobé vnitinich pfedpist
jsou jiz v kompetenci vedeni NK.

Strategické dokumenty NK ukazuji nedostateénou analyzu situace, v niz se NK nachazi.
Dokument Strategie rozvoje NK CR v letech 2011-2016, postaveny na S3esti obecné
formulovanych prioritdch, neobsahuje ani ndznak rozboru (tehdy) aktudlniho stavu NK
a predvidatelnych promén vngjifho prostfedi, jim? bude NK v nésledujicich letech celit. Je to
volné zietézeni proklamativnich cilii, k nimZ se vzhledem k mife jejich obecnosti musi pfihlasit
prakticky kazdy, dopln&nych o dilé{ zaméry jednotlivych sekci a odbort. Platnd Strategie

5 Viz http://www.nkp.cz/soubory/ostatni/strategie-rozvoje-2011-2016.pdf



rozvoje NK CR v letech 2017-2020 pak obsahuje hlavné konkretizaci kliCovych tkoli na rok
2017. Ve skutecnosti Zadny strategicky dokument, spliiujici alespoil elementarni profesionalni
naroky na Fizeni instituce, NK v soudasnosti nemd, respektive neprezentuje jej mezi vefejné
dostupnymi materidly. Jeho piiprava by meéla byt prvnim tkolem nové jmenovaného
generalniho feditele NK.

Institucionalni strategie NK musi vychéazet z n€kolika hlavnich vstupt:

e ze stanoveni pozice NK mezi ostatnimi podobné zaméfenymi knihovnami v Praze
(Knihovna AV CR, Knihovna Narodniho muzea, Ustfedni knihovna UK a knihovny
jednotlivych fakult atd.), tzv. positioning;

e 7z dikladné analyzy vyvoje knihovnictvi a ptedeviim zptisobu poskytovani knihovnich
sluzeb v Evropg, respektive ve svété — v digitdlnim prostiedi mohou NK CR
.konkurovat“ knihovny po celé planeté;

e podrobné analyzy potiebnosti jednotlivych sluzeb NK a kvalifikované progndzy vyvoje
poptavky po nich;

o kvalifikované predikce poZadavkd na ochranu knizniho fondu NK, které musi mit
absolutni prioritu;

e kvalifikované predikce vyvoje finanénich zdroji v porovnani s redlnymi potfebami NK.

Teprve na zakladé podrobné analyzy vySe uvedenych faktori lze formulovat pouZitelnou
instituciondlni strategii, samoziejmé s védomim toho, Ze by nanejvys ve dvouleté periodicité
méla prochdzet nezbytnou aktualizaci podle skute¢ného vyvoje vnéjsiho prostiedi a organizace
samotné. Dobte formulovana strategie pak NK umozni lépe a konzistentn&ji obhajovat naroky
na lep$i zabezpeteni z vefejnych finanénich zdrojt, podporu v legislativni oblasti atd. Zaroven
umozni vynakladat vefejné finanéni prostfedky efektivnéji, zlepsit napt. platové podminky vice
nez 450 zaméstnanct NK a zlepsit a racionalizovat jak ochranu kniznich fondd, tak sluzby NK
¢tendiim.

3. CiLE

NK je mimofadng dileZitou historicky vzniklou ndrodni pamétovou instituci, schrafujici v
mnoha piipadech nenahraditelné kniZni fondy Jejich odborna sprava, ochrana a zpfistupnovani
jsou zikladem legitimity této instituce. Dosavadni praxe NK v této oblasti je z velké casti
vyhovujici a kvalifikované zajistovana. NK jako celek viak postrdda vizi pro budoucnost, ktera
by ji umoznila &elit hrozicimu poklesu vyznamu a postupné marginalizaci.

Pokud si chece NK udrzet prestiz a postaveni, jaké méla jeste pfed desetiletim, a prakticky po
celou svou dosavadni historii, pak vedle toho musi mnohem aktivngji nez dosud vstupovat do
vetejného prostoru. Bude k tomu mit skv&lou pfileZitost, nebot’ procesy, které dnes oznaujeme
jako Industry 4.0, povedou k dalekosahlym zmé&nam ve spolecnosti s diirazem na celoZivotni
vzdélavani a zvySovéni kvalifikace. NK bude muset rozifovat svou nabidku, propagovat svou



¢innost a udinit se nezastupitelnou nejen jako knihovna v nejuzsim slova smyslu, ale také jako
akademicka instituce. Znamen4 to mimo jiné:

e aktivné se zapojovat do mezinarodnich vyzkumnych projektl i v jinych oblastech, nez
je ,,pouhd“ ochrana kniZzniho fondu a jeho zpfistupfiovani — NK je vyzkumnou
organizaci s velkym a dosud ne zcela vyuZitym potencialem;®

e organizovat vlastni edi¢ni a vystavni ¢innost v mnohem vét§im rozsahu a systemati¢téji
nez dosud, a to v $iroké spolupraci s daldimi ceskymi i zahrani¢nimi vefejnymi
kulturnimi institucemi;

e stat se platformou Zivého akademického dialogu napf. pravidelnym organizovanim
vyzvanych prednasek vyznamnych svétovych védel (financovanych napf. ze
sponzorskych dart), zpfistupiiovanych také formou videozdznamil na webu — v pfipadé
vhodné dramaturgie to miZze byt vynikajici propagace ,,znacky™ NK v Ceské republice
i v zahrani¢i.

K dosaZeni t&chto cili musi NK systematicky ziskavat podporu odborné vefejnosti a politické
a ekonomické reprezentace. Bez kvalitniho strategického fizeni, opfeného o dlouhodobou vizi
rozvoje, je takovy zamér neproveditelny.

V Praze dne 20. dubna 2017 U W/L

Prof. PhDr. Vit Vinas, Ph.D.

6 Pozitivni vyjimku v tomto smyslu pfedstavuje Slovanska knihovna, kterd zaroven muazZe byt
vzorem pro roziifovani badatelskych aktivit ostatnim organizaénim slozkdm NK.



