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»Uméleckopriimyslové museum v Praze shromazd'uje sbirku uméni ¢eské i zahranicni
provenience, zejména vsak dokladii uméleckého remesla, uzitého umeéni, uméleckého priimyslu
a designu, kniZni kultury, fotografie a odévni kultury. Sbirku tvori na zdkladé védeckého
pozndni a vlastni koncepce sbirkotvorné ¢innosti."”

Zrizovaci listina UPM

Rekapitulace sbirkotvorné ¢innosti UPM

Uméleckoprimyslovému museu v Praze se od jeho zaloZeni v roce 1885 podarilo vybudovat
vyznamné sbirky uméleckého femesla a uzitého uméni evropské, ¢asto svétové urovné. Tyto sbirky
potvrzuji vyznam uméleckého remesla, uzitého uméni a designu jako svébytného uméleckého druhu
s vlastnim stylovym vyvojem, zakotvenym v soudobych estetickych principech a spolecenskych
souvislostech, ktery podléha specifickému vyzkumu a odbornému zpracovani.

UPM stejné jako jind muzea proslo v dobé po roce 1948, kdy bylo zestatnéno, nékolika fazemi, v
jejichZ pribéhu byly za politicky ovlivnénych okolnosti nékteré sbirkové okruhy vytrazeny do jinych
muzei. Jednalo se naptiklad o zbrané, orientalni porceldn, drobna sochatska dila a grafiku, ale
dokonce i sbirku fotografii (ta jedina byla po osamostatnéni muzea od NG po slouceni v letech 1959
az 1969 vracena). Tim byla rovnéZ pro budoucnost nastavena sbirkotvorna ¢innost muzea se
zamérenim na umeélecké femeslo a uzité umeéni zejména ceského a evropského ptivodu.

Legalni akvizi¢ni ¢innost byla narusena totalitnimi politickymi systémy i v jinych smérech. Od roku
1938/1939 byly do muzea prijimany jak dobrovolné depozity predméti soukromych majiteld
zejména zZidovského ptivodu, tak posléze pirevadény konvoluty zabavené jejich majitelim v nasilnych
aktech pied nastupem do transportt do koncentra¢nich tibord. Tyto sbirky jsou postupné od roku
2006 lustrovany ve spolupraci s Centrem pro dokumentaci majetkovych prevodt kulturnich statkt
obéti II. svétové valky.

Konfiskaty cirkevniho a soukromého, zejména Slechtického majetku z padesatych a nasledujicich let
pak zase muzeum zahltily mnoZstvim sice vétSinou velmi vyznamného materialu, ovSem tento akt
rozhodné nebylo mozné nazvat odbornou akvizici, nebot se jednalo dokonce o poruseni
mezinarodnich zasad muzejni etiky. Stejné tak byly do muzea prevedeny sbirkové predméty
podléhajici zabaveni podle tzv. Benesovych dekreti. PietiZeni sbirek ochromilo i béZnou muzejni
praci, a protoZe takto ziskany majetek nebylo kam ulozit, musela byt postupné zrusena i stala
expozice. UPM zvladlo zpracovat tyto sbirky jediné diky tomu, Ze bylo pro ¢aste¢nou rekonstrukci
nékterych technickych provozii (zahy nevyhovujicich) 17 let uzavieno pro verejnost (1969 az 1985).
V téchto letech fungovala nadale verejné pristupna odborna knihovna a jediny vystavni sal, kde bylo
mozné v ramci zpracovavani sbirek pripravit mnohé velmi zasadni a dodnes platné vystavni
projekty. Vysledkem této prace byla i nova stala expozice v roce 1985.



Jedna z mala pozitivnich véci obdobi 70. a 80. let 20. stoleti byl ro¢ni statni prispévek na akvizice
historického i sou¢asného uméleckého remesla a uzitého umeéni. Muzea méla také v Praze piredkupni
pravo v obchodech se starozitnostmi, kde kazdy tyden specialisté z prazskych muzei prochazeli nové
zisky a navrhovali jejich pripadny vykup. V té dobé ovSem také byly jiné cenové relace.

Sbirky muzea jsou od doby jeho zaloZeni vedeny v diisledné nékolikastupnové evidenci, ktera se
postupem vyvoje novych systematizovanych programi pirevadi kromé ptivodniho pisemného
prepisu inventarnich karet do inventarnich knih také do digitalizovanych zdznama DEMUS, od roku
2017 do systému Museion. Digitalizovany byly i ptivodni inventarni karty, pfistupné nyni online
muzejnim pracovnikiim a badateltim.

Obdobi 1990 - 2020

0d roku 1990 proslo mnoho z vySe zminénych akvizic restitu¢nim procesem. Vse, co bylo
pravoplatné vyzadano, bylo vraceno, ale presto ve sbirkach zlistavaji urcité okruhy sbirkovych
piredmétt, jejichz ptivodni majitel nebude jiz nikdy dohledan. Restituce v podstatné mifre nenarusily
skladbu historickych sbirek UPM, jednotlivosti nékdy znamenaly ochuzeni fondu, avsak i v téchto
pripadech byla leckdy mozna dohoda s ptivodnimi vlastniky a véc byla dlouhodobé zaptijcena nebo
zpétné zakoupena.

I v tomto obdobi bylo nasi snahou muzejni sbirky nejen uchovat, rozsirovat a aktualizovat, ale
soucasné také zkvalitiiovat jejich vypovidaci hodnotu, odborné zpracovavat a vyuzivat je ku
prospéchu odborné i laické verejnosti.

Témto zdsadam odpovida i konkrétni sbirkova aktivita UPM. V priibéhu posledniho ¢tvrtstoleti se nas
sbirkovy program snazil doplnovat historické sbirky o pfedméty mimoiadné vypovidaci hodnoty,
slouzici ¢asto jako nahrada restitu¢nich ubytkd. Soustiedil se téZ na predméty souvisejici s plnénim
védeckych ukoldi, predevsim granti. Mimoiadnou pozornost vénoval dokumentaci soucasného
uzitého uméni a designu jako nezastupitelné soucasti soudobych uméleckych trendt a spolecenskych
promén. Tento zajem o soucasnou tvorbu byl v poslednich letech zvlasté aktualni v souvislosti

s diskusi o vyznamu kulturnich a kreativnich primysld.

Zaméreni na nadkup Spickovych dél minulosti (i ze zahrani¢nich aukci) a predevsim kvalitni soucasné
tvorby bylo mimoradné posileno ziizenim rezervniho fondu pro sbirkotvornou ¢innost (vyplacena
pojistka za kradeZz soupravy smaragdového Sperku v Antverpach), z néhoz bylo za poslednich 10 let
¢erpano kolem 30 milionti K¢ na asi 550 polozek, takze UPM nemuselo odc¢erpavat akvizi¢ni fond MK.

K novym nabidkdm se vyjadiuje Poradni sbor pro akvizi¢ni ¢innost, kterému jsou téz piredkladany k
posouzeni nabyté dary ¢i ndkupy per rollam.



Souhrn dosazenych vysledkii sbirkotvorné ¢innosti v
obdobi 2015-2020

Sbirka skla, keramiky a porcelanu

V poslednich letech se darilo diky systematické a cilené akvizi¢ni ¢innosti obohatit pfedevsim sbirku
moderniho a soucasného skla a keramiky. Akvizi¢ni ¢innosti napomohla fada ptiznivych skutecnosti,
zejména moznost dlouhodobého vyuZivani mimotradného rezervniho fondu ur¢eného predevsim k
nakuplim souc¢asného uméni. Vyznamné prispélo také aktivni mapovani vysledkd a péstovani
dobrych vztahi s vytvarniky, designérskymi studii, vyrobnimi podniky a Skolami. S nékterymi témito
subjekty nabyla spoluprace na rozsifovani sbirek pravidelného charakteru (sklarny Moser, Crystalex,
BOMMA, UMPRUM atd.). Za radu vyjimecnych uméleckych dél UPM vdéci velkorysosti umélci ¢i
jejich rodin (kromé jinych MiluSe a René Roubickovi, FrantiSek Vizner, Jifi Harcuba). Desitky muzeu
jinak nedostupnych uméleckych praci od ¢asto svétové vyznamnych umélcti piiputovaly do sbirek
UPM na zakladé spoluporadatelstvi Mezinarodnich sympozif keramiky Bechyné a Mezinarodniho
sklarského sympozia IGS Novy Bor, napriklad prace sklart z Japonska, Velké Britanie ¢i USA.

Vletech 2018 a 2019 sbirkotvorna ¢innost programoveé navazala na piedchozi obdobi, s prioritnim
zaméienim na design 20. a 21. stoleti, které se promitlo do dvou linii. Z hlediska sledovani aktualnich
tendenci v sou¢asné tvorbé byla vyznamna dokumentace progresivni tvorby mladé generace.
Kuprikladu do sbirky souc¢asného skla byl zatazen soubor Fority - sada hrnct z varného skla,
bakalai'ska prace Huy Pham, studenta Fakulty uméni a designu UJEP v Usti nad Labem., ktera ziskala
ocenéni v soutézi Narodni cena za studentsky design 2017. Jiny soucasny smeér a novy piistup k
vyuziti tradi¢nich sklarskych technik reprezentuji malované objekty Jakuba Berdycha - Qubus Design
studio. S obdobnym zadmérem dokumentovat nekonven¢ni designérské vyuziti béZnych materiald
byla naptiklad podchycena ¢innost studia Vobouch, zaloZeného Cerstvymi absolventy Markétou
Kalivodovou a Richardem Svejdou.

Druha linie smérovala k doplnéni dal$ich realizaci tvtirct, ktefi jsou ve sbirce skla a keramiky
zastoupeni. Dary i ndkupy tak byly rozsireny soubory keramickych praci Jindry Vikové, Edity
Devinské, Gustava Fifky ¢i Jiffho Lastovicky, v oddéleni skla byla dalS§imi autorskymi ndvrhy
doplnéna kolekce Adolfa Matury, FrantiSka Viznera ¢i FrantiS§ka Pec¢eného, v oblasti origindlniho

uméleckého skla pribyl objekt neddvno zesnulého Jaroslava Matouse.

Jedine¢na moznost obohatit sbirku autorského skla se nabidla v souvislosti s pfipravou expozice
Plejady skla 1946 - 2019, pro niz bylo ve spolupraci s MK CR umoznéno vyhodnymi investi¢nimi
nakupy ziskat ikonicka osvétlovadla designérti Maxima Vel¢ovského a Ronyho Plesla z produkce
firmy Lasvit nebo dvé primo pro expozici navrzené unikatni instalace od Vaclava Ciglera a Michala
Motycky. S velkym ohlasem se setkal zisk busty Myslitel od uméleckého sklaie Martina Janeckého,
pro museum speciadlné realizované v ateliérech v americkém Corningu v srpnu roku 2019.

Za akvizicemi moderni uzité tvorby 20. stoleti bohuzel vyrazné zaostaly nakupy v oblasti
historického skla, keramiky a porcelanu. Pii¢in této disproporce je nékolik. Jednim z hlavnich diivodt
je znacna finan¢ni narocnost akvizic v tomto smeéru, ktera souvisi se zptisobem prodeje piedevsim



prostiednictvim tuzemskych i zahrani¢nich aukénich sini. Dal§im Cinitelem, ovliviiujicim pocet
akvizic, je kvalita nabidky, at uz na staroZzitnickém trhu ¢i od soukromych majiteld.

Martin Janecky: Myslitel

Sbirka uzité grafiky a fotografie

Akvizi¢ni ¢innost sledovala Sirokou oblast uZité grafiky, grafického designu a typografie, stejné jako
obohacovani fondu kresebnych navrhii pro uzité umeéni a soustedéné mapovani vyvoje ¢eské
fotografie. Do SirSiho sbirkového spektra pattila i oblast knizni vazby, miniatur a dekorativni
malifské tvorby. Priibézné dopliiovana byla piredevsim Ceska tvorba 19. a 20. stoleti, uved'me
napiiklad ndkup vyznamného konvolutu praci Vojtécha Preissiga, souboru nové objevenych navrhi
obalek Volnych sméri a jinych periodik rané moderny, kresebnych navrhi arch. Josefa Misteckého ¢i
Antonina Kybala, zisk ¢asti pozistalosti textilni designérky Véry Bruneové Hainzové nebo vytvarnice
a scénografky Ester Krumbachové. Velmi zajimavou a objevnou akvizici alternativniho grafického
designu 80. let byl ndkup sbirky magnetofonovych kazet a osobniho archivu Petra Holecka,
disidentského tviirce obalti na demonahravky undergroundovych hudebnich skupin. Fondy
soucasného grafického designu obohatil naptiklad rozsahly dar poskytnuty feditelem festivalu
Prazské jaro Romanem Bélorem, ktery sbirce predal soubor soutéznich navrhi propagacnich
tiskovin festivalu z poslednich desetileti. Pozornost byla vénovana téz vyjimeé¢nym bohemikalnim
dilim nabizenym na zahrani¢nim trhu, naptiklad v aukci Dorothea ve Vidni byla vydrazena unikatni
interiérova dekorace Antonina Machka z doby po roce 1800, v aukci v New Yorku byly ziskany
vzacné secesni plakaty apod. Velkym prinosem pro sbirku byl dar cca 1100 plakati ti{
nejvyznamneéjsich japonskych grafickych designeri posledniho pilstoleti (Shigeo Fukuda, Ikko
Tanaka, Kazumasa Nagai), dar dlouholetého partnera muzea - firmy Dai Nippon Printing v Tokiu.



Neobycejné uspésné z hlediska novych akvizic bylo uplynulé obdobi pro sbirku fotografie. Bezesporu
ziskani prvni ¢asti daru fotografa Josefa Koudelky, ktery navazoval na autorovu jubilejni vystavu

v UPM v roce 2018. Jednalo se o soubor 307 autorskych fotografii z let 1964 az 2005, doplnénych
dokumenta¢nim materidlem. Muzeum takto ziskalo unikatn{ vintage printy autorovych
nejslavnéjsich fotografickych cykli jako naptiklad Divadlo, Cerny trojihelnik nebo Invaze 1968. V
roce 2019 pak pokracovalo také jednani o pievzeti druhé ¢asti Koudelkova autorského daru, zejména
praci z cyklu Cikani, Chaos a dalSich vc¢etné souboru autorovych kniznich publikaci a dalSich
vyznamnych dokumentd.

Nejpocetnéjsimi akvizicemi fotografie byly kromé toho rozsahlé soubory dalSich klasikt ceské
fotografie 20. stoleti (Pavla Diase, Heleny Wilsonové, Eduarda Ovc¢acka, Zdernika VoZenilka, Vladimira
Birguse), také ukazky praci autorti méné znamych ¢i ve sbirce nezastoupenych (Jitiho Jiroutka,
Zdetika Merty, Simona Cabana aj.). Velka ¢ast téchto souborti byla ziskana darem. Cennym
obohacenim fondu evropské fotografie bylo i zakoupeni snimkt slavného fotografa Brassaie,
zahrnujicich nékolik jeho portrétli Pabla Picassa z 30. let 20. stoleti (v piivodnich printech).

Josef Koudelka: Invaze



Sbirka praci ze di‘eva, kovii a riizného materidlu

V uplynulych letech se darilo systematicky rozsirovat fond vSech podsbirek oddéleni. Na zavér
sledovaného obdobi vSak akvizi¢ni snahy narazily na vyCerpani rezervniho fondu a pro budouci roky
se tak s plnou naléhavosti vraci otazka, jak systematicky resit doplnovani sbirek formou nakupd.

V podsbirce obecnych kovii sméroval vyssi pocet akvizic zejména do sbirky osvétlovacich téles.

V prvni fadé zmifime nakup zavésného svitidla tvaru dvanactisténu dle navrhu Adolfa Loose a dale
dary téles pozdniho 19. aZ druhé poloviny 20. stoleti coby charakteristické ukazky tovarni, dilenské i
druzstevni produkce véetné Krasné jizby, Kovony atd. Pluralitu stylt 20. stoleti dokladaji téz kuracké
potireby vcetné piredmétd navrzenych Vlastislavem Hofmanem pro Artél v intencich dekorativismu i
funkcionalistické soupravy z produkce moravské firmy Bibus.

Adolf Loos: Svitidlo tvaru dvanactisténu

V podsbirce drahych kovii a riznych materialli se podatilo udrzet trend spoluprace s restituenty
predmeétd liturgického urceni. Diky mimoiadné dotaci MK odkoupilo muzeum v roce 2019 mesni
kalich z raného 18. stoleti, zdobeny emailovymi medailony s figurami Nejsvétéjsi trojice a
polopostavami svétctli (konfiskat od roku 1950, v roce 2014 v restitu¢nim fizeni navracen
predchozimu majiteli z fad cirkevnich instituci). V podsbirce drahych kovii zaroven stale ziistavaji
evidentni cirkevni konfiskaty, jejichZ provenience neni znam4, nebot’ predméty byly pievedeny
prostrednictvim Statni zkuSebny drahych kovi. V téchto pripadech nemaji pracovnici muzea pristup
k dokumentaci, jeZ by umoznila identifikovat plivodniho majitele. Pokus o dohledani zabaveného
majetku tohoto druhu probiha v soucasné dobé i na strané potencialnich restituentli v souvislosti s
aktualni druhou vinou navraceni majetku. V tomto ohledu je vitana dalsi spoluprace s Centrem pro
dokumentaci majetku, pii vyhledavani predmétl prodavanych v aukcich atd., aby bylo uloZeni ve
sbirkach legalizovano.



Mesni kalich z raného 18. stoleti

Solitérnimi ndkupy byla v poslednich letech nadale obohacovana podsbirka sou¢asného Sperku
(zejména nahrdelnik Svatopluka Kasalého a souprava Simony Kafkové), ale tempo akvizic umoznéné
v minulosti ¢erpanim rezervniho fondu nebylo mozné udrzet. Dary autorskych $perkovych unikatt
se darilo realizovat jen ve vzacnych pripadech. Skupinu svych dél ze 70. let vénovala muzeu sklarska



vytvarnice Zdena MasSatova. Dnesni malosériovou produkci zastupuje diky daru autorti kolekce
Sperki firmy ZORYA.

Svatopluk Kasaly: Sperk na rameno (nahrdelnik)

V oblasti ndbytkového uméni byly ziskany nékteré unikatni solitéry obdobi modernismu, napft.
rondokubisticky piibornik Josefa Goc¢ara. Hlavnim zajmem a tsilim vSak bylo dokumentovat
standardni produkci 2. poloviny 20. stoleti, v€etné ukazek sektorového nabytku ¢i designu plastti. Na
toto obdobi se sbirka zamétila i v souvislosti s vyzkumem panelovych sidlist obdobi socialismu v CR.

Sbirka textilu, médy a hracek

Nejpocetnéjsi prirtistky zaznamenala v uplynulém obdobi tradi¢né sbirka odévi, ktera ziskala
piredevsim odévy a mddni doplnky z 20. stoleti, dokumentujici vysoké krejcovské uméni stejné jako
priamyslovou vyrobu. K nejvyznamnéjsim se fadi odévy z médniho domu Hany Podolské ziskané

v souvislosti s vystavou Hana Podolska: Legenda ¢eské médy (UPM 2018-2019). Vedle téchto
exponatd, casto spojenych s vyzna¢nymi osobnostmi predvalecného spoleCenského zivota, se
podatilo sbirku obohatiti o pozoruhodné predméty zahrani¢ni provenience, napf. plesové stirevice



VIV

od prominentni londynské firmy Rayne, (1935) nebo tfi autorské kabelky zhotovené v PariZi mezi
lety 1925-1930 Louisou-Denis Germain, tchyni malite Josefa Simy.

Kabelka Nadine Simové ze zdvodu L.D.Germain, Paris

Stejné jako v predchazejicim obdobi se sbirka zamérila na vyhledavani ¢eské autorské odévni tvorby
starsi i nejmladsi tviirci generace, ktera se stale vice prosazuje i v mezinarodni konkurenci.
NejvyraznéjSimi osobnostmi jsou Tereza KladoSova a Sofya Samareva, jejichZ tvorba balancuje mezi
uméleckym dilem a redlnou odévni formou.

Sbirka autorské tapiserie byla obohacena vedle odkazu Jana Hladika také rozsahlym souborem
tapiserii Jenny Hladikové. Soucasna textiln{ tvorba byla dokumentovana konceptudlnim dilem Klary
Hosnedlové nazvanym Byt doktora Vogla (2017). Tato vytvarnice, stejné jako nastupujici generace
textilnich a odévnich designéri, zaznamenala jiz vyznamny Gspéch v zahranicich vystavnich sinich.

V minulém obdobi se sbirka vice zamétila na vyhledavani prikladi textilniho tisku, jejichZ autory byli
v minulosti predev$im vytvarnici zastie$eni Ustavem bytové a odévni kultury nebo Ustiedim
umeéleckych femesel. Do sbirek se podarilo ziskat naptiklad rozsahly konvolut textilnich tiskt a
kresebnych navrhi Zorky Smetanové ze 60. az 80. let 20. stoleti, jedné z nevyznamnéjsich osobnosti
tohoto oboru v byvalém Ceskoslovensku. V navaznosti na vystavu Sileny hedvabnik: Lida a Zika
Ascher, textil a méda (UPM 2019), se podafrilo ziskat reprint tisténého satku podle navrhu Henryho
Moora (1944) a konvolut odévi z londynské produkce signovanych Lida Ascher Boutique ze 60.a 70.
let 20. stoleti.



Satek Henry Moore, reprint Ascher

Novinkou ve sbirkotvorné koncepci bylo zaméreni na Sirs§i dokumentaci médni tvorby 20. stoleti,
jakou predstavuje médni kresba a fotografie. Jiz drive sbirka ziskala darem kresby Hany Podolské,
nyni se podarilo ziskat rovnéz jako dar soubor kreseb Inny Arnautové ze 70. a 80. let 20. stoleti.
Naprostou novinkou je fotografickd dokumentace Petry Skoupilové, ktera od 70. let zaznamendavala
na vysoké estetické irovni odévni tvorbu Inny Arnautové, Zdeny Bauerové, UBOK i mladé generace
navrhar, vétdinou absolvent odévniho ateliéru VSUP v Praze.

Fotografickd dokumentace Petry Skoupilové



Dnesni stav podsbirky liturgickych odévi a textilii byl znac¢né ovlivnén restitucemi cirkevniho
majetku, predevsim majetku eholniho, ktery vSak ve vétsiné piipadi zistal v muzeu ve formé
dlouhodobych zaptjcek. PInohodnotna nahrada za navracené textilie v ramci cirkevnich restituci
neni moznd, mnohdy se jedna o unikaty (napriklad tzv. Broumovska kasule z konce 70. let 14.
stoleti). Forma dlouhodobé zaptjcky se jevi i nadale jako optimalni feSeni. Vedle restituci feholniho
majetku nutno zminit restituce majetku farnosti, které se netykaly tak velkého poctu textilnich
pamatek. Piesto v jejich diisledku sbirka prisla o mimoradné textilie (liturgicka souprava darovana
cisarovnou Marii Terezii roku 1770 prazskému kostelu na Proseku), které byly restituenttim fyzicky
predany. Kvalitni historicky a liturgicky textil se jako akvizice nabizi ke koupi ziidkakdy, nicméné se
v minulych letech podatilo ziskat nékteré zajimavé polozky, v roce 2013 konvolut prevazné
baroknich odévii na sochu Jezulatka z klastera bosych karmelitek v Praze.

Sbirka hracek byla do r. 2020 doplnéna o pfedméty z oblasti ¢eské vyroby priamyslové vyrabénych
hracek narodnimi podniky a druzstvy (Smér, Fatra, Igla, Igra, Moravska dstfedna). Jedna se o soubory
plastovych hracek, stolnich her, stavebnic a textilnich hracek - loutek a panenek. Tento bohaty
material predstavuje prehled dobového primyslového vytvarnictvi v celé siti dobového proudu.
Soucasné se podatilo do sbirky ziskat predméty z archivu Stiredni uméleckoprimyslové skoly

v Praze, které jsou zdrojem poznani o jediném prazském vyukovém programu v oboru. Sbirka byla
doplnéna téz o priklady soucasného designu, napf. tvorby Andrey Tachezy, Libora Motycky nebo
firmy Devoto.



Strednédoba strategie sbirkotvorné cinnosti na pétileté
obdobi pro léta 2021 az 2025

Ocekdvané vysledky sbirkotvorné cinnosti, tj. v cem Ize ocekdvat zvyseni
vypovidaci schopnosti sbirky a jednotlivych podsbirek jako celku

Vystavba Centralniho depozitate v letech 2014-2016 a soucasné realizovana rekonstrukce historické
budovy UPM vyznamné ovlivnily moZnosti dalSiho rozvoje muzea vcetné jeho sbirkotvorné ¢innosti.
Omezené Ulozné prostory ¢asto v minulosti zabranovaly akvizici, kdyz nebylo rozmérné;jsi predmeéty
(zejména nabytek) kam uloZit a stejné tak nebyla dostate¢nd kapacita restauratorskych pracovist.
Také novy vystavni program pro rozsifené vystavni prostory historické budovy predpoklada i
pripravu a zpracovavani sbirek v ramci vyzkumné ¢innosti, s ¢imz pfimo souvisi i akvizi¢ni ¢innost.

Historické sbirky se nadale zaméri na ziskavani vyznamnych chybéjicich ¢lanka podstatnych pro
doplnéni stavajicich muzejnich soubord, jejich zkvalitnéni a zaroven posileni jejich vystavni
atraktivity. Vzhledem k limitovanym finan¢nim moznostem budou pti ndkupech velmi dileZitymi
aspekty jak vyjimecnost predmétd, jejich provenience (zaméteni na bohemika) a pfinos pro védecké
pozndani a vypovédni hodnotu sbirkového celku, tak vystavitelnost novych akvizic a jejich uplatnéni s
ohledem na planované vyzkumné a s nimi spojené vystavni ¢i expozi¢ni projekty. Podstatnym
aspektem budou i moznosti Sirsi kulturné socialni kontextualizace a interpretace predmétu.
Omezena nabidka na domacim trhu si vyzada vétsi aktivitu ve vyhledavani kvalitnich ptredmétd na
zahrani¢nim trhu, cenoveé nékdy pirekvapivé dostupnych, a také nutnost pruzné reakce v téchto
ptipadech, zvlasté u aukéniho prodeje. Dosud nedofeSenou otdzkou je v téchto souvislostech i
mozZnost nakupu prostiednictvim internetovych aukci typu Aukro.

Po vyCerpani rezervniho fondu UPM pro akvizice (2018) je rozsifovani sbirek finan¢né velmi
limitovano a bohuzel je podstatné ohroZena i kontinuita jejich budovani. Nutné bude proto zasadné
posilit statni podporu akvizi¢ni ¢innosti a zaroven hledat dalsi zdroje (jako jsou sponzorské
prosttedky, dary, crowdfunding, podpora Spolec¢nosti piratel UPM a dalSich subjektti). Nadale se v
ziskavani historickych umeéleckych dél uplatni akvizi¢ni efekty vyzkumnych projektti, vedoucich k
identifikaci unikatnich artefaktd, doloZeni jejich autenticity, k urceni autorstvi a provenience, a v
neposledni fadé k oboustranné prinosné spolupraci s vlastniky.

Zvlasté u vyjimecnych uméleckych dél jak starSich obdobi, tak moderny a avantgardy je nezbytné
také zvySovat naroc¢nost expertizniho posouzeni, v€etné technologickych analyz. Prokdzana kvalita a
autenticita dila musi byt v akvizicich uméleckych sbirek nadfazena nad vSemi ostatnimi hledisky.

Nezbytnym cilem kazdého sbirkového oddéleni a kuratort je zaroven dobre znat soucasnou
produkci a pomoci kontaktd s umélci i vyrobci ziskavat jeji kvalitni priklady. Dobrym akvizi¢nim
impulsem byva odborna piiprava vystavy - a to jak v pribéhu realizace, tak nasledné, kdyz téma
vystavy je zndmé a na muzeum se obraci s nabidkami autofi, majitelé dél i obchodnici. Vystavy
soucasné tvorby, které ma muzeum v dlouhodobém odborném planu, se ukazuji jako nejefektivné;jsi
a nejvyhodnéjsi prostredek sbirkotvorné ¢innosti. Pro povzbuzeni souc¢asné produkce usilujeme téz o
vypsani soutézi, z nichz by vybrané kvalitni produkty mohly byt opét ziskany do nasich sbirek.



Kuratori se rovnéz podileji na mnoha existujicich mezinarodnich setkanich a sympoziich, kde je vzdy
také snahou ziskat kvalitn{ dila do sbirek.

Obdobné jako u historického materidlu bude akvizi¢ni ¢innost moderniho a soucasného uzitého
umeéni a designu provazana s védeckovyzkumnymi aktivitami muzea (odvijejicimi se od
strednédobych planti VaV), jak ve fazi identifikace vhodnych predmét akvizic, tak nasledné v jejich
systematické evidenci, zpracovani, zhodnoceni a vystavni a publika¢ni prezentaci.

Dilezitym tkolem pro nastavajici obdobi bude rozsiteni akvizi¢niho zajmu o dosud nedostate¢né
sledované oblasti. Vedle klasickych uméleckoiemeslnych disciplin se pozornost zaméri kuptikladu na
soudobou experimentalni tvorbu pohybujici se na pomezi remesla, designu a uzitého i volného
uméni. Stejné potirebnym cilem bude soustavné sledovani Sirokého spektra designérské produkce
soucasnych Ceskych firem, véetné oblasti priimyslového a produktového designu. Aktivitu v téchto
oblastech posili nové zaloZené Centrum designu UPM, propojené se samostatnym sbirkovym
oddélenim. Jeho ¢innost by méla piispét k vyznamnému obohaceni sbirkotvornych strategii muzea v
oblasti moderni a soucasné umeélecké tvorby, k rozsiteni spektra sbirek i vyzkumu a rovnéz k
vytvoreni novych komunikacnich platforem (online databaze, workshopy, putovni vystavy,
prezentace na socialnich sitich), které budou mit vedle osvétovych a propagacnich cilt téz
sbirkotvorny pfinos. Toto téma dzce souvisi s programem Kreativni kulturni priimys], ktery patri

k prioritnim oblastem statni kulturni politiky i koncepce rozvoje muzejnictvi.

Dalsi rozvoj sbirek bude klast vySsi naroky na aroven védeckého zpracovani sbirkového materialu,
které umozni identifikovat ,bild mista" ve sbirkové skladbé i obecné v pristupech uménovédného
oboru, a predevsim poskytne hlubsi uméleckohistorickou interpretaci sbirkovych dél uzitého uméni
a designu. Jejich odborné zhodnoceni (a zveiejnéni) bude prioritni naplni pribézné sbirkové prace i
programu védy a vyzkumu, financovanych z Gcelové a institucionalni podpory muzea jako vyzkumné
organizace. Z téchto vyzkumi profituje i eduka¢ni program muzea, jenz ma vétsi pole plisobnosti v
muzeu s vétsi frekvenci prezentac¢nich akci a se zvétSenou kapacitou. Sbirky budou vyuzivany k
rozsirené vyuce pro souvisejici obory na FF UK, UMPRUM, PedF UK a dalSich skolach, naskyta se
rozsifend spoluprace s Univerzitou tretiho véku, kdy tyto kontakty mohou mit kladny dopad i na
ziskavani potfebnych dobovych vypovédi k predmétiim Zivotniho stylu nedavnych desetileti.

Klicovym dkolem pro systematické budovani sbirek soucasného uZitého uméni, fotografie a designu
bude vytvoreni nového dotacniho systému podpory akvizic pro statni prispévkové organizace. V ramci
stavajiciho Akvizi¢niho fondu MK ur¢eného na nakup soucasného uméni neni UPM jako statni instituce
bohuZel opravnéno uchazet se o tuto dotaci, coZ poskozuje systematické dopliiovani statnich sbirek
soucasnosti, jak s tim pocita statni kulturni politika.



SWOT analyza 2021-2025

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalita a rozsah stavajicich sbirek
Tradice a kontinuita sbirkotvorné
¢innosti od zaloZeni v 19. stoleti do
soucasnosti

Postaveni muzea jako narodni
sbirkové instituce s vysokou
spoleéenskou prestizi, podporujici
zdjem a vstficnost donator( a
mecenas(

Novy centrdlni depozitaf sbirek,

s prehlednym novym uloZenim fondd
a prostorem pro nové akvizice
Systematické zaplriovani ,bilych” mist
ve sbirkovém fondu v prabéhu staleti
(expertni vybér predmétl,
vyhledavani unikatd apod.)

Uzké propojeni védecké a vyzkumné
excelence se sbhirkotvornymi cili,
odborna kvalita kurdtorské prace i
poradnich sbor( pro sbirkotvornou
¢innost

Mezindrodni renomé sbirek, pfinosna
spoluprace se zahrani¢nimi partnery a
experty i v oblasti akvizic

Narocny a atraktivni vystavni,
expozicni a edi¢ni program muzea
umoznujici systematickou prezentaci
sbirek véetné novych zisk(

Shirkovy program odpovidajici cildm
Statni kulturni politiky v oblasti
dokumentace pamétové kultury
naroda, rozvoje narodni kulturni
identity, podpory kulturnich a
kreativnich prdmysld apod. (véetné
designu, odévni mady aj.)

MozZnost finan¢niho planovani v rdmci
stavajiciho systému PO

Omezeny fond na akvizice z vlastniho
rozpoctu organizace

Nedostatecné doplfiovani fondu
soucasného uZitého uméni, designu a
fotografie, mj. vzhledem k nemozZnosti
Cerpat prostiedky z Akvizi¢éniho fondu MK
na soucasnou tvorbu (zatim vylouceny
SPO)

Persondlni kapacita odborného tymu,
chybéjici kuratorska mista, napf. pro
oblast soucasné keramiky, designu ad.
Podfinancované aktivity Centra uzitého
uméni a designu vcetné jeho akvizi¢niho
programu, limitované ekonomickymi a
personalnimi podminkami a procesy
akreditace tohoto metodického centra
Nedostatecné vyuzivani fundraisingovych
strategii, crowdfundingu a dalSich
moznosti akviziéni ¢innosti, véetné
vétsiho zapojeni ¢lenl Spolecnosti pratel
UPM




Prilezitosti

Hrozby

Vyuziti Akéniho programu Kreativni
Cesko (Strategie podpory kulturnich a
kreativnich pramysld) pro akvizice, mj.
¢eského kubismu ¢i soucasného
designu

Zména financovani nakupt
soucasného umeéni pro SPO dle navrhu
Ministerstva kultury (novy dotacni
program doplnujici tzv. Akviziéni fond)
Schvaleni koncepce a programu
metodického Centra designu, véetné
sbirkotvornych plan(

Vyuziti nové rekonstruované budovy
UPM a novych vystavnich projekti a
expozic k cilenému vyhledavani
sponzorl a donator( podporujicich
akvizi¢ni cile

Obdobné rozvijeni kontaktl a vazeb

s tvlrci ¢i majiteli uméleckych dél pro
systematické obohacovani shirek
Pozitivni synergie muzejniho vyzkumu
(v ramci cild DKRVO ¢i grant NAKI,
TACR, GACR aj.) a akvizi¢ni ¢innosti
zalozené na expertnim hodnoceni,
materialovém priazkumu,
technologickych analyzach, znalosti
trhu apod.

Zapojeni externich domdcich i
zahranic¢nich expertt do identifikace
unikatl na aukénim trhu pro sbirky
UPM.

Dopad zhorsené ekonomické situace

v dlsledku pandemie na oblast kultury,
zvlasté na rozpocty PO i na dotacni
programy Ministerstva kultury (v€etné
programi I1SO)

Pokradujici vypadek pfijm( organizace
(propad navstévnosti, turismu, prodeje
zbozi a sluzeb) a s tim spojeny nedostatek
financnich zdrojli na akvizice
Ekonomicko-administrativni ndro¢nost
akvizic hrazenych nové pouze z
investicnich prostfedkd - komplikujici
rychlou reakci napf. pfi aukénich
nakupech (nebezpeci z prodleni)
Neposileni kapacit odbornych mist

v oblasti souc¢asného uzitého uméni,
designu a fotografie

Nedostatecna nabidka kvalitniho
historického materidlu na domacim
aukénim a antikvarnim trhu.




Vnitini priority p¥i ziskdvani novych pririistkii do sbirky UPM podle
sbirek a podsbirek pro léta 2021-2025

Sbirka skla, keramiky a porcelanu

Sbirka skla, keramiky a porceldnu UPM obsahuje kolem 70 tisic inventarnich poloZek, které maji v
mnohych ohledech svétové parametry. Predméty z této sbirky jsou z tohoto diivodu také velmi
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kolekce historického skla, kterd v mezinarodnim métitku nalezi k nejuznavané;jSim, stejné tak i
konvolut historické keramiky a porcelanu obsahuje adu unikatd nebo vyjimecnych soubord.

Podsbirka historického skla predstavuje mimoiadnou kolekci (kolem 18 tisic kusti), ve které jsou
viceméné zastoupeny vSechny technologie, dekora¢ni techniky a rafina¢ni techniky z riznych obdobi
a z rozli¢nych oblasti zapadoevropského civiliza¢niho okruhu. Sbirka historického skla je zalozena
zejména na uméleckych dilech ¢eské provenience. Podobna situace je také v podsbirce historické
keramiky a historického porcelanu. V souvislosti s novym uklddanim této sbirky v centralnim
depozitari a odbornym priizkumem se potvrzuje nejen rozsahlost, ale i uméleckohistoricka hodnota
tohoto fondu.

Kvalita stavajiciho fondu ovS§em neznameng, Ze by nemél byt podle moZnosti a nabidek na
antikvarnim trhu dopliiovan. Tyto moznosti jsou pfimo zavislé na vysi finan¢nich prostiredkd, které
budou pro ndkup uméleckych dél k dispozici. Kvalitni dila, ktera by podsbirku historického skla
rozsitila, jsou na dneSnim staroZitnickém trhu k mani v cenach od nékolika tisic aZ po stovky tisic
EUR za kus (viz napft. aukénf katalogy firem Bonhams, Christie’s, Sotheby’s, Fischer).

Podsbirka soucasného skla a keramiky je ¢asové vymezena rokem 1900 a zahrnuje pocetné
kolekce secesnich, kubistickych a mezivalecnych, proudy dekorativismu i funkcionalismu
reprezentujicich uméleckotremeslnych praci. Pro obdobi po roce 1945 podava v ucelené podobé
obraz o vyvoji fenoménu ateliérové tvorby a designu v danych materidlech, kde vynika zejména
obsahla kolekce ¢eského uméleckého skla. Sbirkotvornou strategii sbirky je zejména systematické
dopliiovani o soucasna solitérni dila i designovou produkci.

Sbirka usiluje v ndvaznosti na aktivity pfedchozich generaci muzejniki o zvyseni vypovidaci
schopnosti sbirky a jednotlivych podsbirek v dlouhodobych vyzkumnych dkolech, se kterymi tizce
souvisi snahy o dopliiovani sbirek predméty dokladajicimi vyrazné svédectvi o vytvarné kultuie
minulych dob i sou¢asnosti v oblasti skla, keramiky a porcelanu. V akvizicich sou¢asného uméni je
dtraz kladen na dokumentaci vyvoje uméni a Zivotniho stylu, s ptihlédnutim k estetické kvalité
predméti i k jejich spolec¢enskému dosahu.

Zakladni prioritou bude nadale cilené a aktivni rozvijeni podsbirek moderniho a souc¢asného
uméni:

- sklo, keramika a porceldn od secese a kubismu po konec 20. stoleti - design a ateliérova
tvorba (nakupy z obchodi se starozitnostmi, z aukci, ateliérti umélct, prileZitostné dary od
priznivcd muzea);



soucasny design - ¢eské uZitkové a dekorativni sklo, keramika a porcelan (dary a ndkupy od
vyrobct, ocenénd dila ze soutézi jako je Studentsky design, designérskych studif, skol a
vytvarniki);

soucasna Ceska ateliérova sklarska a keramicka tvorba (nakupy z ateliért vytvarniki a
prilezitostné i dary);

zahranic¢ni ateliérova tvorba skla a keramiky (zejména spolupraci na organizaci
Mezindrodnich sklairskych sympozii IGS Novy Bor a Mezinarodnich sympozii keramiky
Bechyné a prilezitostné dary od vytvarniki);

soucasny zahrani¢ni design - uZitkové a dekorativni sklo, keramika a porceldn (prileZitostné
dary od vyrobci, designérskych studii, $kol a vytvarniki).

vevs

vhodnych k dopliiovani podsbirek historického skla, porcelanu a keramiky:

na zakladé soustavného a cileného priizkumu nabidky staroZitnického trhu,
sledovanim nabidky specializovanych aukci v tuzemsku a zahranicj,
sledovanim internetovych aukci a nabidek (aukro, e-bay a dalsi),
vyhledavanim mozZnosti akvizic ze soukromého majetku, darem ¢i ndkupem.

Sbirka uzité grafiky a grafického designu

Sbirka zachycuje v Sirokém historickém zabéru umélecky vyvoj uzité grafiky, ornamentalnich

predloh, grafického designu, typografie, historické i moderni knizni kultury, a to v rozmanitosti

tematickych, technologickych a vyrazovych prostiredki a postupti. Zahrnuje dila od stfedovéku po

soucasnost. Zaméruje se téZ na akvizice kresebnych navrhii umeéleckoremeslnych a designérskych
praci, predstavujicich osobity proces zrodu a formovani navrharské tvorby.
Sbirka se soustiedi na akvizi¢ni ¢innost souvisejici s védeckou ¢innosti muzea i s pfipravou novych

expozic a vystav, a v této souvislosti bude:

rozvijet akvizice grafického designu 20. a 21. stoleti perspektivné vyuzitelnych v rdmci
stalych expozic UPM a vystavnich akci planovanych na obdobi 2021-2025 (Chromolitografie
2020-2021, Plakat jako nastroj komunikace 2022, Svaz ¢eskoslovenského dila 2020);
dokumentovat a podchycovat dila vyznamnych osobnosti designu 20. a 21. stoleti v
souvislosti s granty NAKI a GA CR (Plakat, SCSD, Franti$ek Kysela, Antonin Kybal) nebo
internimi dkoly védeckovyzkumné prace (Vojtéch Preissig, Vaclav Cigler, Petr Tuc¢ny, Oldrich
Hlavsa, skupina Typo&);

cilenymi nakupy dopliiovat fondy typografickych iprav knih, ¢asopist a drobnych tiskovin
mezivalecné avantgardy nejen ceskych, ale i svétovych autorid (Augustin Tschinkel, skupina
Linie, Emanuel Hrbek, Zdenék Rossmann, Lazar El Lisickij, Laszl6 Moholy-Nagy a dalsi);
soustavneé sledovat pociny v oblasti sou¢asného grafického designu a dokumentovat aktualni
déni v tomto oboru;

pokracovat v obohacovani historického fondu navrhovych kreseb a uzité grafiky 16. - 19.
stoleti.



Strategickymi prioritami soustredéné akvizi¢ni ¢innosti bude:

- vpodsbirce kreseb a grafiky systematicky budovat fond navrhovych kreseb ¢eskych
designért, sklart, keramikd a dalSich umélcti z oblasti uzitého uméni a uméleckého remesla;

- zameérit se na dosud opomijené osobnosti priimyslového a produktového designu a jejich
kresebné navrhy;

- rozvijet fond typografickych navrhi a soustfedit se na oblast digitalni typografie;

- podchytit dilezité realizace v oblasti firemniho obalového designu;

- vpodsbirce plakatu zvySovat vypovédni a expozi¢ni hodnotu stavajicich soubort ¢eského
plakatu 19. a 20. stoleti 0 nejvyznamnéjsi desiderata dostupna na svétovém trhu, téz v
souvislosti s nové realizovanym projektem NAKI (Chromolitografie, Plakat jako nastroj
komunikace a kulturné historicky pramen);

- vevSech podsbirkach sledovat propojeni soudobé grafické tvorby s dalSimi sférami designu,
uZzitého uméni a uméleckého remesla.

Sbirka fotografie

vyznamu, plnictho roli narodniho muzea ceské fotografie. Tento vysoky status se opira o ucelené
unikatni soubory klasika ¢eské fotografie 20. stoleti, naptiklad odkaz Zivotniho dila Frantiska
Drtikola, poziistalost Josefa Sudka nebo velkorysy dar Josefa Koudelky. Vzhledem k tomuto vyznamu
sbirky bylo v novém organiza¢nim radu rozhodnuto v roce 2019 o osamostatnénf sbirky, do té doby
spojené se sbirkovym oddélenim uZité grafiky a knih.

Strategickymi prioritami soustiedéné akvizi¢ni ¢innosti bude:

- voblasti fotografie sledovat vyznamné osobnosti zvlasté 2. poloviny 20. stoleti a souc¢asné
fotografické scény, ziskavat akvizice provazané s pripravou fotografickych vystav v Galerii
Josefa Sudka;

- nadale aktivné usilovat o ziskavani autorskych dard a ,medailonti” tvorby Zijicich autorq,
zajmem sbirky bude napriklad ziskat reprezentativni dila z odkazu predcasné zemielého
fotografa Adama Holého (1974-2016), méné zndmé prace Antonina Kratochvila a dal$ich;

- pokracovat v piebirani dalSich ¢asti velkorysého daru fotografa Josefa Koudelky, véetné
publikaci, doprovodnych materiald a osobniho archivu autora;

- nadale vytvaret prirucni dokumentacni fond sbirky, shromazd'ujici doplnujici sbirkovy
material k osobnostnim soubortim zastoupenym ve sbirce;

- vénovat se experimentalni tvorbé vyuZivajici nova média a technologie (digitalni a jiné), v
uzkém propojeni s dalsimi oblastmi vytvarné a uZzité tvorby, v tomto sméru jednat s Pavlem
Vancatem a Davidem Koreckym o moZnosti ziskat dokumentaci z Festivalu digitalniho
obrazu IN OUT, konaného roku 2003 v Praze;

- soustavné sledovat intervence soudobych vytvarniki a fotografi do oblasti designu, uzitého
uméni a umeéleckého remesla.



Sbirka textilu, mody a hracek

Sbirka se nadale soustied'uje na akvizice, které jsou nositeli dilezitych informaci o vSech oborech

textilni a odévni tvorby a zachycuji promény uméleckych styld v souvislosti s vyvojem spole¢nosti,
technologie a novych materiald. Sbirka hracek se zaméti zejména na dokumentaci tvorby ceskych

navrhard a ptileZitostné hracek historickych.

Doplitovani sbirek v souvislosti s granty, s védeckou ¢innosti mimo granty a v souvislosti s
pripravovanymi stalymi expozicemi a vystavami bude ve sbirce mddy a textilu probihat podle
nasledujicich kritérii:

- pribézné dopliiovani sbirky o odévy a dopliiky od 19. stoleti do souc¢asnosti;

- vyhledavani pfedmétd v souvislosti s vyznamnymi osobnostmi jako napriklad Oldrich
Rosenbaum, Hana Podolskda, Zdena Bauerova, Inna Arnautovd, Zdenék Krecek atd., ale i
dal$ich krejéovskych zavodi, zakazkovych, malosériovych i konfekénich, které ve spojeni
s archivnim badanim nabizeji hlubsi informace o ¢eské krejcovské produkci;

- ziskavani tvorby mladé nastupujici generace odévnich a textilnich designér;

- ziskavani vyjimecnych a pro kontext sbirky diilezitych predmétii zahrani¢ni provenience;

- vyhledavani predmétd v souvislosti s vyznamnymi vyrobci, druzstvy, designérskymi
pracovisti napt. Artél, Krasna jizba, UBOK, ULUV atd.;

- vyhledavani pfedmétt podle materidlového hlediska napt. z prirodnich a syntetickych
polymerd napf. viskéza, nylon, akryl atd.;

- ziskavani predméti z oblasti tzv. volného uméni vytvorenych z textilnich materialg;

- dokumentace produkce ¢eskych textilnich vyrobct, predevsim filmového tisku na tkaninach
interiérovych a odévnich; dale o artefakty prinasejici novy pohled nebo dopliiujici informace
0 vyvoji vzori a textilnich technik v priibéhu staleti v Cechach a Evropé, véetné kresebnych
navrht a fotografické dokumentace.

Strategickymi prioritami akvizi¢ni ¢innosti dal$ich podsbirek bude:

- pokracovani v tvorbé studijniho fondu, soustied'ujiciho predméty druhoradé kvality, ale
stylové piiznacné a vyvojové dulezité, ktery bude slouzit vyuce studentt a pripadné
prezentaci v podminkach odlisSnych od standardniho reZimu pro vystavovani textilu;

- podsbirka liturgickych textilii se zaméri na dopliiovani ztrat vzniklych cirkevnimi
restitucemi, dale na vyvoj produkce tkanych latek v minulych staletich, vySivac¢skych technik
atd.;

- podsbirka hrac¢ek bude mit za prioritu svého rozvoje diislednou dokumentaci tvorby ¢eskych
navrhaii a ceskych (Ceskoslovenskych) dilen a primyslovych podnikt (Smér, Hamiro, Igra,
Kovap atd.);

- doplnovani fondu hracek se soustiedi jak na klasiky ¢eské hracky 1. poloviny 20. stoleti, tak
zvlasté na tvorbu vlivnych osobnosti navrharstvi zvlasté po roce 1945, jako byla Marie
Hozmanova, Marica Prochazkova - Hybinov4, Jarmila Simkova a Jaroslava Setelikov4;

- moznosti ziskani dél zahrani¢ni provenience mohou podpofrit napf. projekty mezinarodnich
vystav muzei a kulturnich instituci, kterych se Uméleckopriimyslové museum spoluticastni;

- nadale bude sledovana soucasna tvorba v oboru designu hracek a hernich predméti pro déti,
zejména v souvislosti s vystavami designérti, soutéZemi jako je Studentsky design ¢i
pirehlidkami Hrackobrani v Kamenici nad Lipou a dalsi.



Sbirka ndabytku, praci ze dri'eva, plastii a hodin

Sbirka se sousttedi na akvizice dilezité pro jednotlivé podsbirky (dle material() z hlediska domacich
i svétovych trendd piredevsim v oblasti designu nabytku a plastovych predmeéti. Vénuje se tvorbé
autorské i anonymni, sleduje nové materialy i technologie zpracovani.

Podsbirky oddéleni se darilo rozsirovat v posledni dekadé diky mimoradnému akvizi¢nimu fondu
UPM, z néhoz byly hrazeny nakupy dél epoch modernich i historickych. Systematické budovani
sbirek pouze prostiednictvim dari ¢i mimoiadnych nakupt zachranného charakteru neni realné.
Zasadni navyseni finan¢ni podpory akvizic je jedinou cestou pro rozvoj sbirek dél historickych i
modernich. V omezené mife je mozné prostirednictvim dard dopliiovat sbirky masové ¢i malosériové
produkce, toto ovSem neplati v piipadé unikatnich a autorskych dél.

Sbirka nabytku UPM ma silné historické zaklady (budované na idejich pozdniho 19. stoleti), a tak
ani soucasna sbirkotvorna koncepce se rozhodné nezrika snahy o kontinualni zachyceni stylovych
promeén, typologické Siie a riiznorodosti vyzdobnych technik historického a ¢asné moderniho
mobiliare.

Zcela zasadni akvizi¢nim cilem pro nejbliZ§i obdobi bude ziskani kolekce ¢eského kubistického
mobilidre z majetku Nadace ¢eského kubismu, tedy nejvyznamnéjsi soukromé sbirky ¢eského
kubismu, ktera zahrnuje mimo jiné nejstarsi prace kubistického nabytku viibec ¢i nejkomplikované;jsi
kubistickou vazu dle navrhii Vlastislava Hofmana. Sbirka Nadace obsahuje kubistické prace, které
jsou pro UPM komplementarni a zcela nenahraditelné. UPM ma takto historickou prilezitost
podstatné rozsirit svou svétové vyznamnou sbirku ¢eského kubismu.

Ve sbirce produktového designu a plastii se akvizice zaméfi predevsim na ,tovarni" design, na
prace ¢asto anonymni (fenomén ,design multi“), protoZe v ném jsou v muzeu znacné

mezery. Pozornost bude také vénovana ,,novym®, neklasickym materialtim designu 20. a 21. stoleti,
jak plastim, tak i dalSim. Hlavnim tkolem bude dokumentace a zpracovani plastickych hmot

v ¢eskych zemich a jejich vyuZiti v designu, podchyceni produkce domacich firem a spolupracujicich
navrhaid (v souvislosti s etablovanim sbirky plastt, jako badatelsky a akvizi¢né svébytné sekce).

K akvizi¢nim prioritdm bude ve sbirce ndbytku dale patrit:

- autorsky design nabytku od 50. let realizovany v ¢eskych nabytkarskych firmach v reakci na
povale¢ny vyvoj evropského designu, vyznamné realizace po roce 1989;

- prace navrhované prednimi ¢eskymi architekty a vytvarniky z konce 19. a poc¢atku 20. stol.
(mobiliaf secese a rané moderny jako jedna z dominant sbirky) v kontextu s posilenim
doposud malé kolekce tvirci videtiské secese (Wagnerova $kola a okruh J. Hoffmanna), a
dale vybrané prace mezivale¢ného dekorativismu, tedy o sekci s velkym vystavnim
potencidlem a badatelskym kontextem;

- stale aktualni bude dopliovani obsahlé sbirky nabytku evropského novoveéku o kvalitni
solitéry (jakkoli se na Ceském trhu miiZe jednat o zcela ojedinélé akvizi¢ni prileZitosti) - chybi
napiiklad vyznamné prace francouzskych ebenistii dvorského okruhu 17. a 18. stoleti, nebo
také autentické ukazky z okruhu prednich tviirci anglického baroka a klasicismu;

Prioritou akvizi¢ni prace ve sbirce plastl bude:



- voblasti dokumentace tvorby 1. poloviny 20. stoleti dopliiovani stavajici sbirky zejména o
produkty Fady firem a instituci; kladeni vétSiho diirazu na sledovani pocatki masové
priimyslové vyroby;

- design 2. poloviny 20. stoleti - sledovani produkce socialistickych statnich podniki, role
vytvarnika ve vyrobé, paralely se zdpadnim designem, ,zastie$ujici" instituce (UBOK atd.);
problematika skladebného nabytku (v mezich kapacitnich moZnosti);

- prelom 20./21. stoleti aZ soucasnost - kli¢ové bude zaméreni na uplatnéni designért pii
navrhovani vyrobku pro konkrétni vyrobni firmy, spiSe nez oblast autorského designu.

Sbirka obecnych a vzdcnych kovii

Pribézna akvizicni prace v této materidlové a hodnotové vyjimec¢né sbirce by méla pokryvat tvorbu
historickou i souc¢asnou, tvorbu autorskych a ateliérovych unikatd, produkci malosériovou i masovou
(s kuratorskym odtivodnénim kazdé konkrétni akvizice). Vzhledem k aktualni pandemii lze navic
ocekavat narlst podnétid k zachrannym vykupm historického materialu véetné téch plynoucich

z zadosti o povoleni vyvozu. Bez navySeni finan¢ni podpory oproti stdvajicimu stavu nebude mozné
zabranit presunlim drobnych dél z drahych materiali do oblasti mimo vefejny prostor.

V podsbirce obecnych kovii bude tfeba kromé stavajictho dopliovani kolekci historické produkce o
mimoiadné priklady ¢i dosud nezastoupené typy se zamérit na promyslené a systematické akvizice
designérské produkce osvétlovadel, jidelniho nacini a dalSich soucasti interiéru i exteriéru 20. stoleti.

Pokud jde o podsbirku drahych kovii a riznych materiald, lze predpokladat, Ze vypliiovani ,mezer”
historického materialu bude mit i nadale formu zachrannych vykupd, jak se v minulych letech délo
napriklad u akvizic slonovinové plastiky stifedovéku a raného novovéku. Pri kazdé nové prileZitosti
bude pochopitelné tfeba zvazovat pomér mezi hledisky kvality, autenticity, vypovidaci hodnoty ¢i
vztahu k tuzemskému déni (tedy nejen provenienci). Mimoradné problematickym se jevi stanoveni
strategie pro historicky material podléhajici v soucasné dobé Cinnosti tzv. detektorari a s nimi
spriznénych komunit. V pripadé€ sou¢asného uméni a produkce budeme stéle znovu hledat

kompromis mezi soustifedénim se na tuzemskou (Ci Siteji stfredoevropskou) tvorbu a nutnosti
budovat pro ni i svétovy kontext.

Dal$imi prioritami akvizi¢ni ¢innosti bude:

- vpodsbirce obecnych kovi sledovani sériové designérské tvorby nalézt a v nadchazejicich
letech realizovat vhodnou strategii pro budovani sbirky unikatnich autorskych dél 20. a 21.
stoleti;

- vpodsbirce drahych kovi - liturgické nacini bude treba usilovat o akvizice solitérnich dél
mimoiadné Urovné, ackoliv nelze o¢ekavat plnou ndhradu nékterych mezer vzniklych
pievedenim umélecky mimoradné cennych predméti jejich pravoplatnym majitelim; v
pripadé témér nezastoupenych obdobi - klasicismus, empir - je tieba sbirku doplilovati o
dila, umoZnujici prevazné badatelské vyuZiti i z hlediska technologii a dekoru;



- vpodsbirce drahych kovi - $perk bude teba kromé systematicky pripravovanych akvizic
Ceského a slovenského (v omezené miie i stiedoevropského) autorského Sperku tviirct
stfedni a starsi generace sledovat z hlediska akvizice také tvorbu autord nejmladsi generace,
véetné Cerstvych absolventli uméleckych skol, a to i za cenu rizika, Ze nadéjny adept nebude
svij potencial v daném oboru dale rozvijet.

Vnéjsi priority

1. Sledovat vyvoj a prezentaci soucasného designu u nas a ve svété s cilem potencialnich akvizic
piimo u autord nebo vyrobnich firem. Klicové budou akvizice ,neznamych“ a ,neobjevenych“
osobnosti, technologii, témat, z dlivodu dosud nizké trzni ceny. Spoluprace s odbornymi skolami na
ziskani soucasné produkce jak profesort, tak zaku.

2. Sledovat trh se staroZitnostmi, aukce, internetové portaly (aukro, e-bay, sbazar apod.), budovat
dlouhodobé kontakty se sbérateli a soukromymi znalci.

3. Cilené vyuZivat fondf ISO MK CR u mimoiadnych nakupt, zejména pro umélecka dila ohrozena
vyvozem do zahrani¢i s bohemikalni hodnotou.

4. Maximalné vyuzivat nabidek verejnosti a cilevédomé vyhledavat potencionalni vlastniky
hledanych predmétd.

Priority pri inventarizaci

Zaroveii s ukladanim sbirek v novém Centralnim depozitari probiha kontrola a zaznamy lokaci
piredméti vSech sbirek uloZenych diive v historické budové ¢i v mimoprazskych depozitarich (sbirky
skla, porcelanu a keramiky, historického i souc¢asného textilu, uzité grafiky - véetné rozsahlé sbirky
plakatt, knih, fotografie, sbirky kovii vCetné trezorového materidlu, lustri a ¢astecné i nabytku).
Sbirky byly v ramci celkové inventarizace a baleni vétSinou digitalné zdokumentovany, zapocata byla
inventura s obrazovou dokumentaci dlouhodobych zaptijcek sbirek mimo UPM (expozice na zamcich
- napt. KlaSterec nad Ohri, Lemberk, Vranov nad Dyji, Svétlad nad Sdzavou, Nové Hrady a dalsi).

V rdmci nového ukladani sbirek je zavadéna centralni systemizace ukladani sbirek véetné ¢arového
kodu. Kompletni inventarizace téZ ukaze, které oblasti sbirek jsou jiZ dostate¢né zastoupeny a které
je tfeba doplnit s ohledem na budovani novych expozic.

Kritéria pro vyrazovdni véci ze sbirkové evidence z diivodu
prebytecnosti

- Vyrazeni predmétd, které ztratily vypovidaci hodnotu nebo jsou natolik zniceny, Ze nemohou tuto
vypovidaci hodnotu plnit (napt. nékteré predméty ze syntetickych materiald);



- moznost vytrazeni multiplikat( ¢i moZnost jejich vymeény pri ziskani kvalitnéjsiho predmétu, 1épe
zachycujiciho dobu ¢i oblast k interpretaci Zivotniho stylu apod.;

- pii vytazeni v kazdém pripadé zvaZovat piefazeni do studijniho fondu nebo nabidku do jiné
instituce, Skoly apod.
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